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Datum dorucenia ziadosti o habilitacné konanie: 23.2.2026

Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej maji byt’ odstranené
nedostatky ziadosti: -

1. Udaje z profesijného Zivotopisu

a) Rok narodenia: 1984
b) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d'alom akademickom raste 2010 -2016 vysokoskolské vzdelanie Ill. stupria (PhD.):
a absolvovanom d’alSom vzdelavani: Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového
manazmentu
Studijny odbor 3.3.16 ekonomika a manazment podniku,
Studijny program ekonomika a manazment podniku
2011 Rigorozne konanie (PhDr.):

Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekonomiky,

Studijny odbor 3.3.15 manaZment, Studijny program riadenie
podniku

2004 - 2009 vysokoskolské vzdelanie I. a Il. stupfia (Mgr.):

Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekonomiky

Studijny odbor 3.3.16 ekonomika a manazment podniku,
Studijny program podnikové hospodarstvo a manazment

Dalsie vzdeldvanie

2025 Zaklady kybernetickej bezpecnosti — absolvovanie kurzu

2025 Koucovanie praktickych liderskych zru¢nosti — absolvovanie
kurzu

2025 Communicative Skills for European Teachers — absolvovanie
kurzu

2025 English for Educators: advance your career — absolvovanie kurzu

2024 English course — absolvovanie kurzu

2023 Priprava poradenskych pracovnikov vysokych $kél na realizaciu

programu rovesnickej podpory "Buddy systém" — absolvovanie
kurzu
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2015 Prezentacné zruénosti ucitela pri vyuzivani inovativnych metéd
vyucby — absolvovanie kurzu

2021 —trva funkéné miesto docenta
Fakulta ekonémie a informatiky, Univerzita J. Selyeho

2013 -2021 odbornd asistentka

Fakulta ekondmie a informatiky, Univerzita J. Selyeho
2009 - 2013 asistentka

Fakulta ekonémie a informatiky, Univerzita J. Selyeho

¢) Udaje o priebehu zamestnani:

a priebehu pedagogickej ¢innosti: 2021 —trva Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekondmie a informatiky
docentka na Katedre ekondmie a manaZmentu
e Ekondémial
e Ekondémia 2
¢ Podnikové financie
¢ Podnikové hospodarstvo
e Psycholdgia
e Logistika
e Bankovnictvo
e Rodinné podnikanie
e Zelené hospodarstvo

Univerzita J. Selyeho, Reformovana teologicka fakulta
odbornd asistentka na Katedre aplikovanych vied
¢ Socialno ekonomicka oblast 2

2013 -2021 Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekonémie a informatiky
odbornd asistentka na Katedre ekonémie a manazmentu
e Ekondémia 1
e Ekondémia 2
e Ekondémia 3
¢ Podnikové financie
e Podnikové hospodarstvo
e Logistika
e Ekondémia 5
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e Seminar z mikroekondmie
e Seminar z makroekondmie
e ManaZment inovacii v praxi

Univerzita J. Selyeho, Reformovana teologicka fakulta
odbornd asistentka na Katedre aplikovanych vied
e Uvod do projektového manazmentu

2009 - 2013 Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekondmie a informatiky
asistentka na Katedre ekondmie a manazmentu
e Ekonomika 1
e Ekonomika 2
¢ Podnikové financie
¢ Manazment 2
e Podnikové informacéné systémy
e Ekonomika malych a strednych podnikov — projekt
¢ Ekondémia 5
e Seminar z mikroekondmie
e Seminar z makroekonémie
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v ktorom sa habilitaéné konanie uskutocfiuje: obchod a marketing (v odbore ekonédmia a manazment)
Vybrané vyzvy podnikatelského sektora malych a strednych podnikov

3. Nazov habilita¢nej prace: Y. Y.
1p na Slovensku na zaciatku 21. storocia

4. Oponenti habilita¢nej prace:

a) meno a priezvisko Timea JUHASZ

b) akademicky titul PhD.

¢) vedecko-pedagogicky titul Dr.habil.

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko Alexandre Lamfalussy Faculty Of Economics, Univerzity of Sopron, Madarsko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje ANno[] NERX
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a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul
umelecko-pedagogicky titul
pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

5. Clenovia habilita¢nej komisie:
predseda:

a)
b)
c)
d)
e)

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul
umelecko-pedagogicky titul
pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

clenovia.

a)
b)
c)
d)
€)

a)
b)
c)
d)
e)

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul
umelecko-pedagogicky titul
pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje
meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

Helena MAJIDUCHOVA
Ing., CSc.
prof.

Fakulta podnikového manaimentu, Ekonomicka univerzita v Bratislave
ANOX] NIE[]

Zuzana BIRKNEROVA

PaedDr., PhD. MBA, KcS

doc.

Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu, PreSovska univerzita v PreSove

ANno[] NEX

Viera KUBICKOVA
Ing., PhD.
prof.

Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

ANOX] NIE[]

Loreta SCHWARCZOVA
Ing., PhD.
doc.

Ustav eurdpskych politik a verejnej spravy, Fakulta eurépskych $tadii a
regiondlneho rozvoja, Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre,
ANO[] NEX

Monika HUDAKOVA

Ing., PhD. MBA

prof. h. c. prof.

Ustav ekondmie a manaZmentu, Vysoka $kola ekonémie a manazmentu v
Bratislave

ANO[] NEX
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6. Oponentské posudky:

7. Navrh habilita¢nej komisie s odporuc¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul
docent v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania:

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odovodnenia, ak sa vypracuva,

a lehota na pripadné opitovné predloZenie Ziadosti, ak uchadzaé podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZlozZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezenéna listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala:

11. Datum a dévod skoncenia habilitaéného konania:
12. Dalgie udaje o priebehu habilitaéného konania:

Priloha €. 3

NAVRH UDELIT titul docent  [X] Priloha &. 4
NAVRH NEUDELIT titul docent [_]

Uznesenie Vedeckej rady OF EU v Bratislave ¢. 3/18.8.2026:

Vedecka rada Obchodnej fakulty EU v Bratislave prerokovala navrh habilitacnej
komisie a konstatuje, Ze PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD. splnila vSetky
stanovené podmienky a kritérid na ziskanie titulu docent. Na zaklade vysledku
tajného hlasovania vedecka rada fakulty rozhodla o udeleni vedecko-
pedagogického titulu docent PhDr. Enikd Kahler Korcsmdros, PhD. v odbore
habilitaného konania a inaugura¢ného konania obchod a marketing (v odbore
ekondmia a manazment).

https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada

Priloha €. 5

Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana.

Pri spristupnent listiny sa v zmysle nariadenia GDPR a § 11 a nasl. Obcianskeho zdkonnika
vlastnoruc¢né podpisy anonymizuju, nakolko predstavuju osobny Udaj a prejav osobnej
povahy dotknutych osob.

Vedeckd rada Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave dia
5. 3. 2026 prerokovala a schvalila navrh na predsedu, ¢lenov habilitacnej komisie
a oponentov habilitacnej prace PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD.


https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikacnej ¢innosti :

Kategorie publikacnej ¢innosti
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) P1 (ACA, ACB)
Skripta a uCebné texty (pocet/AH) P1 (BCl)
Vedecké monografie (pocet/AH) V1 (AAA, AAB)
Kapitoly vo vedeckych monografidch vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach V2 (ABC)

Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach V2 (ABA)

Vedecké prace v domacich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch V3 (ADC, ADD)

Vedecké prace v domacich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS V3 (ADM, ADN)

Vedecké prace a iné knizné publikacie

V2 (ABD, AEC, AED), V2,V3 (ABB), V3 (ADE, ADF), P2 (ACC, ACD)

Odborné préce a iné knizné publikacie

01, 02, 03 (BAA, BAB, BBA, BBB, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ), P1 (BCB), P2 (BCK), 11,2,3 (GHG)
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)

- zahranic¢né konferencie V2, V3 (AFA, AFC)

- domace konferencie V2, V3 (AFB, AFD)

Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecki alebo umelecki pracu :

Citacie a ohlasy (spolu)

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v cita¢nych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kod: 1 (1, 2)
Citacie v domacich a zahraniénych publikacidch neregistrovanych v cita¢nych indexoch kéd: 2 (3, 4)

Recenzie v domdcich a zahrani¢nych publikdcidch kod: 3 (5, 6)

Pocet
ACB -4 /22,98 AH
BCl-5 /24,8 AH
AAA-2/6,231 AH

ADC-1
ADD-1
ADM -24
ADN -2
ADE —-7; ADF-17
AEC-5; AED-5
BAA-1;BAB-1
BEE—3; BEF-1
87

AFA-1; AFC-43
AFD-43

286

171

114
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Priloha ¢. 3
Oponentské posudky

Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: profesor, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu, Katedra podnikovohospodarska

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce
Meno a priezvisko uchadzaca: PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD.
Nazov habilitacnej prace: Vybrané vyzvy podnikatelského sektora malych a strednych podnikov na Slovensku na zaciatku 21. storocia

1. Aktudlnost a vedecky vyznam témy

PredloZena habilitacna praca sa zaobera problematikou malych a strednych podnikov na Slovensku v kontexte transformacnych procesov zaciatku 21. storocia, osobitne v suvislosti s
digitalizaciou, spolo¢enskou zodpovednostou podnikov, zelenym prechodom, konkurencieschopnostou a dopadmi pandémie a nasledného krizového vyvoja. Hlavnym cielom prace
je preskimat a vyhodnotit stav malého a stredného podnikania na Slovensku z pohladu nazorov MSP na vybrané vyzvy podnikatelského sektora a na zaklade ziskanych poznatkov
formulovat odporucania smerujuce k zlepseniu podnikatelského prostredia na Slovensku. Praca je ¢lenend do teoretickej, metodologickej a empirickej ¢asti, pricom empirické jadro
tvoria tri nadvazujuce vyskumy. Ciele prace su rozdelené tematicky do troch okruhov, v rdmci ktorych bolo formulovanych 23 vyskumnych otazok.

Téma habilitacnej prace je nepochybne aktudlna. StotoZfiujem sa s nazorom autorky, Ze konkurencieschopnost MSP nemozno vysvetlit izolovane, ale len v SirSich suvislostiach
podnikatelského prostredia a manazérskych reakcii. Za vedecky vyznamné mozno povazovat najma to, Ze praca neostava pri deskriptivnom opise prostredia MSP, ale usiluje sa
empiricky preverit viaceré Casto predpokladané vztahy, napriklad medzi digitalizaciou a konkurencieschopnostou alebo medzi velkostou podniku a CSR aktivitami. Autorka v zavere
konstatuje, Ze vysledky jej prace nepotvrdili vSetky predpokladané ocakdvania odbornej a vedeckej literatury a teda prdca prindsa korektiv zjednodusenych manazérskych schém,
ktoré sa v literature ¢asto opakuju.

Kriticky je potrebné viak hodnotit Siroky tematicky zaber préce. PredloZend habilitana praca spaja viacero rozsiahlych tematicky problémovych okruhov: (1) vplyv pandémie COVID-
19 na sektor malych a strednych podnikov- 7 vyskumnych otdzok; (2) zmapovanie oblasti, ktoré by mohli potencialne posilnit konkurencieschopnost MSP v post-pandemickej ére - 11
vyskumnych otazok; (3) procesy, ktoré v désledku pandemickych opatreni a digitalizacie presli ocividne velkymi zmenami v MSP — 5 vyskumnych otéazok.

Tato Sirka je na jednej strane prednostou, pretoze umozriuje komplexny pohlad, no na druhej strane oslabuje teoreticki koncentréciu prace. Autorka sa prienikovo pocas celej prace
usiluje o prepojenie jadrového vedeckého problému, ale miestami sa rozptyluje medzi viaceré paralelné linie: podnikatelské prostredie, marketing, CSR, digitalizaciu, pracovné modely
a zelenu transformdciu. Z pohladu habilitaénej prace by bolo eSte presvedcivejSie silnejsie zjednotit tieto linie do jedného explicitného integracného modelu.

Celkovo viak mozno konstatovat, ze aktualnost témy je velmi vysoka a vedecky vyznam préce je nadpriemerny, hoci by profitoval z va¢sej konceptualnej fokusacie.

2. Ciele prace a ich naplnenie

Hlavny ciel préace je formulovany jasne: preskimat a vyhodnotit stav malého a stredného podnikania na Slovensku z pohladu nazorov MSP na vybrané vyzvy podnikatelského sektora
a na zaklade zisteni formulovat odporucania na zlepSenie podnikatelského prostredia.

Pozitivne hodnotim skutognost, 7e autorka neostava pri deklarovani cielov, ale tieto priebeZne napiia prostrednictvom troch empirickych vyskumov a naslednej syntézy vysledkov.
Ocenujem systematicky vyskum autorky v tejto oblasti, ktory bol prezentovany trojroénym obdobim skiimania. Zaver prace a syntéza vysledkov potvrdzuju, Ze hlavny ciel bol v zdsade
splneny.

Kriticka poznamka vsak smeruje k tomu, Ze nie vSetky parciadlne ciele maju rovnakd analyticku hlbku. Niektoré su spracované velmi presvedcivo, najma tam, kde praca pracuje s
konkrétnymi hypotézami a Statistickym testovanim. Iné ciele vSak ostavaju viac na Urovni mapovania alebo interpretacného rdmcovania. V désledku velkého poctu cielov vznika ista
asymetria medzi ambiciou a mierou ich désledného rozpracovania. Navyse hlavny ciel je formulovany Siroko a opiera sa o ,,nazory MSP*, ¢o posuva vysledky skér do roviny percepéného
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hodnotenia nez do roviny objektivne meranych vykonnostnych parametrov.

Z vedeckého hladiska je vhodné pripomenut, Ze hlavny ciel je zaloZeny na skimani ,ndzorov” MSP, ¢o znamena, Ze vysledky vypovedaju najma o percepcii a sebahodnoteni
respondentov. Tato skuto¢nost neznizuje vyznam préce, ale vymedzuje ramec jej interpretacie. Ciele boli splnené v rozsahu zodpovedajicom zvolenej koncepcii prace.

Napriek urcitym vyhraddm, konstatujem, Ze ciele prace st formulované vecne spravne a boli prevazne naplnené. Ich naplnenie je presvedcivé, aj ked' nie Uplne rovnomerné.

3. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Metodologicka Cast je jednou nosnych charakteristik prace. Autorka uvédza, ze empiricka ¢ast vychddza z troch nadvazujucich primarnych vyskumov realizovanych v rokoch 2021-
2024. Populdciu tvori sektor MSP na Slovensku. Praca pouziva dotaznikovy prieskum, pilotné testovanie dotaznikov a viacero Statistickych metdd vratane trendovych testov,
korelaénych analyz, chi-kvadrat testov, ANOVA, regresnej a logistickej regresnej analyzy. Z metodologického hladiska ide o solidne vybaveny empiricky projekt.

Silnou strankou je, Ze autorka neaplikuje iba jednu univerzalnu analyticku techniku, ale prisposobuje pouzité statistické metddy charakteru hypotéz a typu premennych. To svedci o
primeranej metodologickej gramotnosti a o snahe o korektnu verifikaciu vyskumnych predpokladov. Ocerfiujem zaradenie prilohy s prehladom pouzitych Statistickych metdéd pri
jednotlivych hypotézach ako aj obsah otazok dotaznikového prieskumu, ¢o zvysuje transparentnost vyskumného postupu.

NajvyznamnejsSia metodologicka vyhrada sa tyka vyberu respondentov a moznosti generalizacie vysledkov. Autorka explicitne uvadza pouzitie nenahodného vyberu metédou snehovej
gule. Takyto postup je z praktického hladiska pochopitelny, no z vedeckého hladiska podstatne obmedzuje reprezentativnost siiboru a moznost generalizicie vysledkov na cely sektor
MSP na Slovensku. Homogénnost vzorky méze byt vyhodou pre porovnatelnost respondentov, no zéroveri zvysuje riziko selekéného skreslenia.

Daldim metodologickym limitom je, e ide o vyskum zaloZeny prevaZne na sebahodnoteni podnikov. Takéto Uidaje majti vypovedni hodnotu o percepcii, postojoch a sktsenostiach,
ale v mensej miere o objektivnej ekonomickej vykonnosti. Napriklad konkurencieschopnost je v praci ¢asto operacionalizovana cez vnimanie respondentov, nie cez tvrdé ukazovatele
ako napriklad produktivita, rentabilita, exportna vykonnost podniku.

KedZe empirické Udaje vychadzaju z nazorov podnikov a nie z reprezentativne konstruovaného nahodného vyberu celej populacie MSP, vysledky je potrebné interpretovat opatrne.
Vedecka presvedcivost by sa este zvysila, keby boli zistenia doplnené aj o tvrdé podnikové Udaje, napriklad finanéné alebo vykonnostné ukazovatele. Takéto prepojenie percepénych
a objektivnych dat by umoznilo presnejsie zachytit vztah medzi deklarovanymi postojmi a redlnou podnikovou vykonnostou. Zaroven si vsak uvedomujem, Ze autorka nemala tento
ciel, pretoze jej cielom bolo preskimat a vyhodnotit stav malého a stredného podnikania na Slovensku z pohladu nazorov predstavitelov MSP.

Celkovo viak mozZno konstatovat, Ze pouzité metddy st vhodné vzhladom na stanovené ciele a Ze metodologicka Uroveri prace je solidna.

4. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Poznatkova baza prace je rozsiahla a tematicky pestra. Teoretickd ¢ast zahfria Siroké spektrum domacich a zahrani¢nych zdrojov k sektoru MSP, podnikatelskému prostrediu,
Industry 4.0, digitalizacii, CSR a tzv. zelenému prechodu. Zoznam literattry obsahuje klasické prace, ktoré umozriuju reprezentovat historicky prehlad najdélezZitejSich milnikov vo
vyvoji podnikatelského prostredia MSP, ako aj novsie zdroje, vratane metodologickych titulov a odbornych online zdrojov. To signalizuje, Ze autorka sa v odbornej diskusii pohybuje
informovane a pracuje s viacerymi typmi poznatkovych zdrojov.

Pozitivom je aj to, Ze teoreticka ¢ast neostava iba pri Uzkom ekonomickom vyklade MSP, ale prepdaja podnikovo-ekonomicky, marketingovy, spolo¢ensky a environmentalny
rozmer. Takéto interdisciplindrne ponatie zodpoveda povahe stéasnych vyziev MSP. Ocefiujem aj skutocnost, Zze teoretické vychodiskd slizia ako zéklad pre formulovanie
vyskumnych otazok a hypotéz, teda nejde o izolovanu kompildciu.

Kriticky vSak treba pomenovat viacero slabsich miest. Prvym je nevyrovnanost kvality pouzitych zdrojov. Popri relevantnych odbornych knihach a studiach sa v préaci objavuju aj
zdroje skor informaéného alebo popularizaéného charakteru. Odpordéam autorke pre buduci vyskum silnejsie opriet svoju argumentaciu o Spickové recenzované ¢lanky,
systematické prehlady a medzinarodné databazové zdroje. Druhym problémom je istd bibliograficka nevyvazenost a redakénd nedéslednost. V zozname literatdry sa vyskytuja
duplicity a miestami aj nejednotnost citovania; napriklad titul Winterhoff a kol. je uvedeny duplicitne.

Za dalsiu vyhradu mozno povazovat, Zze hoci praca pracuje s aktualnymi témami, nie vSade je teoretickd diskusia dovedena do Urovne explicitného identifikovania vyskumnej
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medzery.

Poznatkovu bazu je vSak moZné povaZovat za dostatocne Siroku, previazanu s témou prace, Ziadala by si vacsSiu selektivitu, vyssi podiel najkvalitnejSich vedeckych zdrojov a
doslednejsiu redakenu Cistotu.

5. Formalna, jazykova a graficka uroven

Z hladiska logickej nadvaznosti kapitol je praca vybudovana Standardne a prehladne, reSpektuje vedecku logiku postupu od teoretického vymedzenia problému cez metodiku a
empiricku analyzu aZ po diskusiu, odporicania a zaver. Istym limitom zostava velmi Siroky tematicky zaber, ktory miestami oslabuje jednotiacu analytickd liniu prace.

Odborny styl je prevaZzne vecny a akademicky, avsak text nie je Uplne bez jazykovych a redakénych nedoslednosti (uz v abstrakte sa vyskytuje formulacia ,na Slovanku” namiesto
»Nna Slovensku” a v obsahu ¢i ndzvoch priloh mozno identifikovat tvary ako ,konkurencieschopnosi” alebo ,hospodarkseho”).

Terminologicka presnost je vo vSeobecnosti dobra.

Pokial ide o kvalitu spracovania grafickych a tabulkovych priloh, tito mozno hodnotit pozitivne. Praca obsahuje samostatny zoznam tabuliek a obrazkov, ktory zah#fia 34 tabuliek
a 11 obrazkov. V empirickej ¢asti maju tabulky jasnu analytickd funkciu, kedZe sprostredkuju vysledky jednotlivych Statistickych testov a umoziiuju sledovat verifikaciu hypotéz.
Obrazky zasa napomadhaju vizualizacii konceptualnych rdmcov a metodickych postupov, vratane nadvaznosti empirickych vyskumov a procesu zostavenia dotaznika.

6. Dosiahnuté vysledky a vedecky prinos

Za vedecky prinos prace mozno povazovat najma tieto roviny: (1) praca prinasa rozsiahly sibor primarnych empirickych udajov o slovenskom sektore MSP; (2) praca poskytuje
synteticky pohlad na viacero vzdjomne previazanych faktorov konkurencieschopnosti; (3) poukazuje na to, Ze udrzatelnd konkurencieschopnost MSP nie je désledkom jedného
izolovaného faktora, ale vysledkom vedomej koordinacie digitalizacie, rozvoja ludskych zdrojov a spolocenskej zodpovednosti. Tento zaver je interpretacne hodnotny a ma aj
aplikacny dosah.

Na druhej strane je potrebné uviest, Zze vedecky prinos prace je silnejsi v empiricko-syntetickej rovine nez v rovine teoreticko-modelovej. Praca prinasa cenné poznatky o
slovenskom prostredi MSP, no menej presvedcivo vytvara novy originalny teoreticky model, ktory by mohol mat bezprostredny $irs$i medzinarodny dosah. To véak neznamena
absenciu vedeckej hodnoty; skor to znamena, Ze prinos prace je potrebné vidiet najma v rozsireni a spresneni poznania o $pecifikach slovenskych MSP.

Z tohto pohladu mozno vedecky prinos prace hodnotit pozitivne.

7. Aplikacné prinosy pre prax

Aplikacné prinosy predlozenej prace su vyrazné a predstavuju jednu z jej najpresvedcivejsich rovin. Praca neostdva na urovni deskripcie, ale smeruje k formulovaniu odporucani,
ktoré maju sluzit na posilnenie konkurencieschopnosti, udrzatelnosti a dlhodobej stability MSP. Autorka chape podnikové riadenie ako koordinaciu viacerych prepojenych oblasti,
nie ako izolované zavadzanie jednotlivych opatreni.

Za osobitne cenny aplika¢ny prinos mozno povazovat korekciu zjednoduseného presvedcenia, Ze samotna digitalizacia automaticky vedie k rastu konkurencieschopnosti. Vysledky
prace naznacuju, Ze technologické investicie prindsaju efekt az vtedy, ked' su funkéne integrované do podnikovych procesov, organizacného nastavenia a rozvoja kompetencii.
Tento zaver ma vysoku praktickd hodnotu najma pre malé podniky, ktoré disponuju obmedzenymi zdrojmi a musia investicie smerovat cielene a Ucelne. Praca spravne upozornuje,
Ze skutoény vplyv intervencii sa ma preukazovat prostrednictvom merania pred a po zavedeni opatreni, sledovanim vykonnostnych ukazovatelov a dlhodobej$im monitorovanim.
Z praktického hladiska ide o velmi cenné odporucanie, kedZe v MSP byva rozhodovanie ¢asto intuitivne a bez formalneho vyhodnocovania efektov. Prave zavedenie elementarne;j
evaluacnej discipliny moze vyrazne zvysit kvalitu riadenia.

Prakticky vyznamné je aj odporucanie chapat CSR nie ako doplnkovy reputaény prvok, ale ako stcast strategického ramca podniku. Takéto uchopenie méze byt pre MSP délezité
pri budovani déveryhodnosti, vztahov so zakaznikmi aj pri stabilizacii podnikového postavenia v turbulentnom prostredi. Rovhako hodnotné je aj zd6raznenie rozvoja ludskych
zdrojov, avsak v praktickej a funkénej forme, nie iba prostrednictvom formalnych skoleni bez vazby na redlne potreby podniku.

Aplika¢ny dosah prace presahuje ramec samotnych podnikov. Vystupy su vyuZitelné aj pre instittcie podpory podnikania, podnikatelské zvazy, poradenské organizacie, regiondlne
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rozvojové subjekty a v SirSom zmysle aj pre tvorcov $tatnej a Uzemnej hospodarskej politiky. Praca totiZz naznacuje, Ze podporné programy pre MSP by nemali byt zamerané iba
na financovanie technolégii, ale mali by prepajat technologickd adopciu, rozvoj kompetencii, CSR a schopnost reagovat na meniace sa ekonomické prostredie.

Urcitym limitom aplikaénej roviny je, Ze odporucania by mohli byt este vyraznejsie diferencované podla velkostnych kategdrii MSP, pripadne podla odvetvovej prislusnosti. Napriek
tomu su aplika¢né prinosy prace vyznamné, vecne relevantné a pre prax vyuzitelné.
8. Pripomienky a otazky na diskusiu

1. V ¢om autorka vidi hlavné priciny rozdielu medzi teoretickymi predpokladmi o vyzname CSR a digitalizacie a empirickymi zisteniami ziskanymi v slovenskom prostredi
MSP? Ide podla jej nazoru o Specifikum Slovenska, vyberovej vzorky alebo zvolenych ukazovatelov?

2. Akym sp6sobom autorka vymedzila pojem konkurencieschopnost a povaZuje toto svoje rieSenie za postacujuce aj z hfadiska objektivnych ekonomickych ukazovatelov,
alebo by bolo vhodné doplnit ho o finan¢né a vykonnostné data??

3. Do akej miery ovplyviiuje pouzitie nendhodného vyberu metdédou snehovej gule reprezentativnost vysledkov a ich generalizovatelnost na cely sektor MSP na Slovensku?
Ako by autorka navrhla metodologicky posilnit buduci vyskum v tejto oblasti?
9. Zaverecné hodnotenie

PredloZena habilitaéna praca spifia poziadavky kladené na tento druh prace. Habilitantka, PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD. svojou vedeckou pracou preukazala schopnost
vedecky pracovat, formulovat vedecky problém, tento analyticky spracovat, Statisticky vyhodnotit a formulovat relevantné zavery. Na zaklade vyssie uvedeného odporucam
udelenie pani PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD. vedecko-pedagogického titulu ,docent” pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing
(v odbore ekonémia a manaiment).

Datum: 5. 5. 2026 podpis oponenta: prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: doc. PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD., MBA
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: docentka, vedica Katedry manazérskej psycholdgie Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovska

univerzita v PreSove, Konstantinova 16 080 01 PreSov e-mail: zuzana.birknerova@unipo.sk

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce
Meno a priezvisko uchddzaca: PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD.
Nazov habilitatnej prace: Vybrané vyzvy podnikatelského sektora malych a strednych podnikov na Slovensku na zaciatku 21. storocia

1. Aktudlnost a vedecky vyznam témy

PredloZena habilitacna praca sa zaobera problematikou vybranych vyziev podnikatelského sektora malych a strednych podnikov na Slovensku v kontexte su¢asného dynamicky sa
meniaceho ekonomického prostredia. Zvolena téma je vysoko aktudlna a reflektuje klicové trendy ovplyviiujuce podnikatelské prostredie na zaciatku 21. storocia, najma v oblasti
digitalizacie, spolocenskej zodpovednosti podnikov a reakcii na post-pandemické obdobie.

Autorka spravne identifikuje vyznam sektora MSP ako nosného piliera ekonomiky a venuje pozornost viacerym faktorom, ktoré ovplyvriuju jeho konkurencieschopnost a udrzatelnost.
Z hladiska vedeckého poznania ide o tematiku, ktora je intenzivne skiimana aj v medzinarodnom kontexte, ¢o zvysuje jej relevanciu.

Na druhej strane mozno konstatovat, Ze zvolena problematika je koncipovana pomerne Siroko a zahfia viacero Ciastkovych oblasti (digitalizacia, CSR, podnikatelské prostredie, vplyv
krizovych obdobi), co miestami oslabuje jednoznacné vymedzenie centralneho vedeckého problému. Praca tak posobi skor ako syntéza viacerych vyskumnych linii neZ ako hlboko
profilované rieSenie jedného konkrétneho vedeckého problému.

2. Ciele prace a ich naplnenie

Hlavny ciel habilitacnej prace je formulovany ako preskimanie a vyhodnotenie stavu malého a stredného podnikania na Slovensku z pohladu vybranych vyziev podnikatelského sektora
a nasledné formulovanie odporucani pre zlepSenie podnikatelského prostredia.

Stanoveny ciel je zrozumitelny a logicky nadvazuje na zvolenud tému prace. Autorka ho dalej konkretizuje prostrednictvom parcidlnych cielov, ktoré su prepojené s realizovanymi
empirickymi vyskumami. Pozitivne mozno hodnotit snahu o prepojenie teoretickych vychodisk s praktickymi zisteniami.

Z pohladu naro¢nosti habilitacnej prace véak mozno konstatovat, Ze ciel predlozenej prace ma skor deskriptivno-analyticky charakter. V mensej miere je orientovany na tvorbu nového
teoretického ramca alebo modelu, ktory by predstavoval vyraznej$i vedecky prinos. Napriek tomu moZno povedat, Ze stanovené ciele boli v ramci prace naplnené, najmi
prostrednictvom realizdcie viacerych empirickych analyz a formulovania odporucani pre prax.

3. Vhodnost pouzitych metdd, metodoldgia

Z metodologického hladiska je praca spracovana na dobrej odbornej Grovni. Autorka vyuZiva kombinaciu kvantitativnych vyskumnych metdd a Statistickych nastrojov, ktoré su
adekvatne vzhladom na charakter skiimanej problematiky. Pozitivne mozno hodnotit rozsah realizovanych empirickych vyskumov, ako aj aplikaciu viacerych statistickych testov
(napr. korelacna analyza, regresna analyza, chi-kvadrat testy a dalSie).

Metodika préce je prehladne Strukturovana a nadvazuje na formulované vyskumné otazky a hypotézy. Autorka venuje primeranu pozornost aj operacionalizacii skimanych
premennych a konstrukcii vyskumnych nastrojov.

Urcité rezervy mozno identifikovat v oblasti hlbsej metodologickej reflexie, najma pokial ide o zdévodnenie vyberu jednotlivych vyskumnych pristupov a ich vzajomnu integréciu
do jednotného vyskumného ramca. Praca obsahuje viacero Ciastkovych vyskumov, ktoré su sice tematicky prepojené, aviak ich metodologicka previazanost by mohla byt
explicitnejsie zd6raznena.
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4. Zhodnotenie poznatkovej bazy

PredloZena habilitaéna praca preukazuje, Ze autorka disponuje rozsiahlymi teoretickymi vedomostami v oblasti podnikatelského prostredia malych a strednych podnikov. V praci
su systematicky spracované relevantné teoretické vychodiska, pricom autorka vychadza z domacich aj zahrani¢nych odbornych zdrojov. Pozitivne moZzno hodnotit najméa snahu o
komplexné uchopenie problematiky, zahffiajuce rézne aspekty fungovania MSP, ako su digitalizacia, spolo¢enska zodpovednost podnikov, ¢i vplyv makroekonomického prostredia.
Teoreticka cast poskytuje Citatelovi prehlad o aktualnom stave poznania v danej oblasti a vytvara vhodny rdmec pre nasledné empirické skimanie. Spracovanie informacnych
zdrojov je prehladné a logicky Struktirované.

Na druhej strane mozno konstatovat, Ze teoreticka ¢ast ma miestami skor deskriptivny charakter a v mensej miere obsahuje hlbsiu kriticki analyzu alebo syntézu jednotlivych
teoretickych pristupov. V kontexte habilitacnej prace by bolo prinosné vyraznejSie akcentovat vlastny vedecky pohlad autorky na skiimanu problematiku a jej teoretické ukotvenie.

5. Formalna, jazykova a graficka uroven

Z formalneho hladiska je praca spracovana na dobrej Grovni. Jednotlivé kapitoly na seba logicky nadvézuju a vytvaraju uceleny ramec prace. Struktura prace je prehladna a
zodpoveda poziadavkam kladenym na tento typ vedeckého textu.

Jazykova stranka prdce je zrozumitelnd a umozniuje pochopenie prezentovanych myslienok, avsak miestami sa v texte vyskytuju Stylistické nepresnosti, menej plynulé formulacie
a ojedinelé jazykové nedostatky. Tieto skutoénosti mozno Ciasto€ne pripisat jazykovému kontextu autorky, avsak z pohladu vedeckého textu by si praca zasluzila dokladnejsiu
jazykovu a Stylisticka redakciu.

Z hladiska grafického spracovania praca obsahuje primerané mnoZstvo tabuliek a obrazkov, ktoré vhodne doplfiaju textovu ¢ast a prispievajd k lepdej interpretacii vysledkov.
Tabulky a grafy su prehladné a funkéné, aj ked miestami by bolo mozné ich interpretaciu viac prepojit s textom a zdéraznit ich analytickd hodnotu.

6. Dosiahnuté vysledky a vedecky prinos

PredloZena habilitatna praca prinasa rozsiahly subor empirickych poznatkov tykajucich sa fungovania malych a strednych podnikov na Slovensku, najma v kontexte post-
pandemického obdobia a meniaceho sa hospodarskeho prostredia. Autorka realizovala viacero vyskumov, ktorych vysledky systematicky analyzuje a interpretuje prostrednictvom
vhodnych statistickych ndstrojov.

Pozitivne mozno hodnotit identifikaciu viacerych zaujimavych zisteni, najma v oblasti vztahu medzi digitalizaciou, konkurencieschopnostou a aktivitami v oblasti spolo¢enskej
zodpovednosti podnikov, kde sa v niektorych pripadoch nepotvrdili o¢akdvané suvislosti prezentované v odbornej literature. Tieto vysledky predstavuju prinos z hladiska
empirického overovania teoretickych predpokladov.

Z hladiska vedeckého prinosu vSak mozno konstatovat, Ze préaca je orientovana predovietkym na empirické overovanie a syntézu poznatkov, priom v mensej miere prinasa
vlastny teoreticky model, konceptudlny rdmec alebo vyraznejsie inovativne metodologické pristupy. Vysledky prace maju prevazne charakter rozsirenia a doplnenia existujucich
poznatkov, pri€om v mensej miere smeruju k ich zdsadnejSiemu teoretickému prehodnoteniu.

Napriek tomu mozno pracu hodnotit ako prinosnu, najmé z hladiska komplexného pohladu na problematiku MSP v podmienkach Slovenska a z hladiska empirického materialu,
ktory méze slizit ako vychodisko pre dalsi vyskum v danej oblasti.

7. Aplikacné prinosy pre prax (moznosti praktického vyuzitia vysledkov riesenia)

Jednou z vyraznych silnych stranok predloZenej habilitaénej prace su jej aplikacné prinosy pre podnikatelsku prax. Autorka sa nesustredi len na teoretické uchopenie problematiky,
ale venuje zna¢nu pozornost aj formulovaniu konkrétnych odporucani pre malé a stredné podniky.

Na zaklade realizovanych empirickych vyskumov identifikuje viaceré faktory ovplyvriujice konkurencieschopnost a udrzatelnost MSP, pricom poukazuje na potrebu ich
komplexného a integrovaného riadenia. Vysledky prace maju potencial byt vyuZité najma v oblasti strategického riadenia podnikov, rozvoja digitalizacnych procesov,
implementdcie principov spolocenskej zodpovednosti a adaptacie na meniace sa ekonomické prostredie.
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Pozitivne mozno hodnotit aj snahu autorky prepajat vysledky vyskumu s redlnou podnikatelskou praxou a formulovat odporucania, ktoré s zrozumitelné a aplikovatelné. Praca
tak presahuje ramec Cisto akademického prispevku a mé potencial oslovit aj SirSie spektrum odbornikov z praxe.

8. Pripomienky a otazky na diskusiu
Na zaklade preStudovania habilitacnej prace uvddzam nasledovné pripomienky a otazky, ktoré odporiéam rozvinut v rdmci obhajoby:
Pripomienky:

e Prdca je koncipovana pomerne Siroko a zahffia viacero tematickych oblasti, ¢o miestami oslabuje jej jednotiacu liniu a jednoznacné vymedzenie centralneho vedeckého
prinosu.

e Teoretickd ¢ast ma prevazne deskriptivny charakter, pricom by bolo vhodné vyraznejsie akcentovat kritickd analyzu a vlastné teoretické vychodiska autorky.
e  Empirickd ¢ast pozostava z viacerych vyskumov, ktoré su sice tematicky prepojené, avsak ich integracia do jednotného metodologického ramca by mohla byt explicitnejsia.
e V prdci sa miestami vyskytuju Stylistické a jazykové nepresnosti, ktoré by si zaslizili dokladnejsiu jazykovu redakciu.
Otdazky na diskusiu:
1. Ako by ste na zaklade vysledkov vasich vyskumov definovali vlastny integrovany model faktorov ovplyvriujicich konkurencieschopnost MSP?

2. Ako vysvetlujete skutoénost, Ze niektoré vztahy prezentované v odbornej literatire (napr. medzi digitalizaciou a konkurencieschopnostou) sa vo vasom vyskume
nepotvrdili?

Aké su podla vas limity realizovanych vyskumov a ako by ste navrhli ich dalSie rozsirenie v buduicnosti?

Ako by bolo mozné vase zistenia aplikovat na rézne typy MSP (napr. podla velkosti, odvetvia alebo stupnia internacionalizacie)?

9. Zaverecné hodnotenie
PredloZzena habilitatna praca sa zaobera aktudlnou a spolocensky vyznamnou problematikou malych a strednych podnikov v podmienkach Slovenska. Autorka preukazala
schopnost spracovat rozsiahly teoreticky aparat, realizovat empirické vyskumy a formulovat odporucania pre prax.

Praca prinasa hodnotné empirické poznatky a poskytuje komplexny pohlad na vybrané vyzvy podnikatelského sektora MSP. Napriek tomu mozno konstatovat, Ze z hladiska
vedeckého prinosu ma praca skér charakter rozsirenia existujucich poznatkov, pricom v mensej miere prinasa vlastny teoreticky alebo konceptudlny prinos.

Napriek uvedenym pripomienkam mozno konitatovat, 7e predlozend habilitaéna praca spifia poziadavky kladené na tento typ vedeckych prac v danom odbore.

Na zaklade uvedeného odporicam po tspeSnom obhajeni habilitacnej prace udelenie vedecko-pedagogického titulu ,docent” PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD. v odbore
habilitacného konania a inauguraéného konania obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment).

Datum: 15. 4. 2026
podpis oponenta: doc. PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD., MBA
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Name and surname of the of the Habilitation Thesis Examiner: Dr. habil Juhasz Timea
Current position, office address and contact details: Associate Professor Sopron University Sandor Lamfalussy Faculty of Economics Sopron, Erzsébet u.9, 9400 Hungary

EXAMINER’S REPORT
of the Habilitation Thesis

Author of Habilitation Thesis: PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD.
Title of the Habilitation Thesis: Selected challenges of the business sector of small and medium-sized enterprises in Slovakia at the beginning of the 21st century” (Vybrané vyzvy
podnikatelského sektora malych a strednych podnikov na Slovensku na zaciatku 21. storocia)

1. Relevance and Scientific Significance of the Topic

This paper addresses a highly topical issue that is relevant not only in Slovakia but in any country, particularly in light of the current international political and economic situation. The
issue of small and medium-sized enterprises is particularly important and is receiving increasing attention. For this reason, it can be said that the complexity of this issue is beyond
question, and the candidate explains and analyses the complexity of the scientific problem very logically using a scientific approach. The study may contribute to increasing the
competitiveness of small and medium-sized enterprises in Slovakia and to defining the directions of their technological development.

2. Thesis Objectives and Their Achievement

Right at the beginning of his habilitation thesis, the candidate outlines his fundamental objectives. These include examining and evaluating the situation of small and medium-sized
enterprises in Slovakia in light of the challenges facing the business sector, and formulating recommendations for improving the business environment in Slovakia based on the
findings. The author also formulates several sub-objectives, such as defining the main characteristics of small and medium-sized enterprises and describing their significance for the
development of the national economy, as well as identifying the factors influencing the business environment; describing the impact of COVID-19 on the business sector; characterizing
digitalization as a factor in the competitiveness of small and medium-sized enterprises; identifying the challenges faced by small and medium-sized enterprises in relation to the green
transition; and identifying selected characteristics of social responsibility among small and medium-sized enterprises. The author of this study has fully achieved these objectives
through his academic dissertation, which analyses and evaluates the issue very comprehensively, drawing on both secondary and extensive primary research.

3. Suitability of the Methods and Methodology

In the primary research section of the paper, the author presented the results of three consecutive questionnaire-based surveys in the order in which they were conducted. These
studies were as follows: An analysis of the impacts of the COVID-19 pandemic on the small and medium-sized enterprise sector, involving 297 participants. The second study
focused on areas that could contribute to strengthening the competitiveness of SMEs in the postpandemic period, involving 237 responding companies, Finally, the third
guestionnaire survey analyzed the impact of the economic environment on selected factors affecting small and medium-sized enterprises (SMEs), with particular emphasis on
SME work organization, the development of employees’ competencies and qualifications, and aspects related to the organizational structure of Slovak SMEs. In this study, 331
enterprises were surveyed. The three studies tested the validity of 22 hypotheses. The methods used included univariate and multivariate analyses. The methodological description
meets expectations, and the analyses and evaluations are sound and acceptable.

4. Evaluation of the Theoretical Framework and Knowledge Base

The work presents a very comprehensive review of the literature; the author has addressed the issue at hand by drawing on more than 200 sources. Among other things, it
provides an overview of foreign and Slovak practices and delves into factors affecting the business environment of small and medium-sized enterprises, the impacts of COVID-19,
CSR, and the opportunities and challenges of the green transition. The literature review introduces the reader to the explanation of the issues through a logically structured, easy-
to-follow line of reasoning. The author does not shy away from the difficulties where a critical approach is necessary, yet remains objective. The literature section offers a very
comprehensive treatment of the topic.



13m

EKONOMICKA UNIVERZITA
V BRATISLAVE

5. Formal, Linguistic, and Graphical Standard

The structure of the thesis meets the requirements. The 34 tables and 11 figures included in the thesis reinforce its academic value and the aesthetic quality of its graphic
presentation. The three questionnaires are included in the appendix. Of particular note is the tabular overview of the statistical methods used to test the individual hypotheses,
which provides a very clear summary of the hypotheses and the methods applied.

6. Results and Scientific Contribution

The structure of the thesis meets the requirements. The 34 tables and 11 figures included in the thesis reinforce its academic value and the aesthetic quality of its graphic
presentation. The three questionnaires are included in the appendix. Of particular note is the tabular overview of the statistical methods used to test the individual hypotheses,
which provides a very clear summary of the hypotheses and the methods applied.

7. Practical Application and Benefits

This study may have significant practical implications. One of the most important is that successful business practice is not based on a single key factor, but rather on the deliberate
coordination of several interrelated areas. Small and medium-sized enterprises should not view CSR primarily as a communication tool, but rather as a strategic element aligned
with the company’s values and long-term goals. For small and medium-sized enterprises, the solution is not necessarily to increase the number of technological tools, but rather
to make conscious choices. The use of targeted online marketing tools offers opportunities for small and medium-sized enterprises. In terms of human resource development,
the most effective approach may be on-the-job training and practical experience.

8. Comments and Questions for Discussion

1. Inyour opinion, what challenges does artificial intelligence pose for small and medium-sized enterprises, and in which areas might it have an impact in the future?

9. Final Evaluation
In light of the above evaluation, | conclude that the habilitation thesis meets the requirements for this type of work in the given field, and | recommend conferring the academic

and pedagogical title of “docent” in the field of the habilitation procedure: Business and Marketing.

Date: 26. 04. 2026
Signature: Dr. habil Juhdsz Timea
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Priloha ¢. 4
Navrh habilita¢nej komisie s odpori¢anim

Po zhodnoteni vietkych predloZenych podkladov, posudeni habilitacnej prednasky a obhajoby habilitacnej prace komisia pre habilitacné konanie PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros,
PhD. konStatuje nasledovné:

- vietky podklady predlozené na habilitaéné konanie boli spracované v stlade s platnou vyhlaékou MSVVaS SR €. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych
titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, a v stlade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov; v priebehu konania boli dodrzané vietky zdkonné terminy a procesné naleZitosti;

- PhDr. Eniké Kahler Korcsmdros, PhD. plni vSetky kritérid predpisané EU v Bratislave na ziskanie titulu ,docent” pre odbor habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania
obchod a marketing;

- mozno konstatovat, Ze habilitantka pocas svojho p&sobenia na Univerzite J. Selyeho v Komarne preukazala vysokl mieru pedagogickej erudovanosti, systematicky inovuje,
rozvija a obohacuje obsah zabezpecovanych predmetov a prispieva k rozSirovaniu poznania v oblasti svojho pedagogického a vedecko-vyskumného zamerania; svojou
pedagogickou pracou a vyucbou tak prispieva ku skvalitneniu pedagogického procesu a k prehlbovaniu vedeckych poznatkov v skimanej problematike;

- svojou publikaénou ¢innostou preukazala, Ze poznatky ziskané na zaklade riesenia vedecko-vyskumnych projektov a spoluprace s praxou dokaze efektivne spractvat a
prezentovat;

- obhajobou svojej habilitacnej prace a habilitaénou prednaskou preukdzala, ze je vyhranenou vedeckou osobnostou s vlastnym prinosom v oblasti vyskumu, odborne
erudovand a pripravena vysledky svojej préce v tejto oblasti kvalifikovane prezentovat;

- vramciverejnej rozpravy uspokojivo zodpovedala otazky oponentov i dalSich Ucastnikov habilitatného konania, preukazala v nich komplexnost vedomosti i poznania Sirsich
ekonomickych i spolo¢ensko-politickych stvislosti predmetnej problematiky, ¢o potvrdzuje jej vedeckl zrelost a integritu nazorov .

Na zéklade zhodnotenia vyssie uvedenych skutoénosti a komplexného splnenia kritérii habilitatna komisia dospela k zaveru, ze PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD. spifia vietky
podmienky a kritéria na ziskanie vedecko-pedagogického titulu ,,docent” a preto Vedeckej rade Obchodnej fakulty EU v Bratislave

odporuéa schvalit

PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD. udelenie vedecko-pedagogického titulu docent v odbore habilitacného konania a inauguraéného konania obchod a marketing.

V Bratislave, 18. augusta 2026
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Priloha €. 5

Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Prezen¢na listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo diia 18. 8. 2026

1. DRABIK Peter, doc. Ing., PhD., MSc.- predseda pritomny
BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA

2. riaditel, Hotel Kastiel Mojmirovce ospravedlneny

3. DANESHJO Nagibullah, prof. Ing., PhD. pritomny

4. DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomny

5. FERENCIKOVA Soria, prof. Ing., PhD. pritomna

6. FRANCOVA Zuzana, doc. Ing., PhD. pritomna

7. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna
HNILICA Jiti, prof. Ing., Ph.D.

8. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko ospravedlneny
KARLICEK Miroslav, prof. Ing., Ph.D.

9. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko ospravedlneny

10. | KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomnd

11. KITTOVA Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna
KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD.

12. viceprezident, Zvéiz obchodu SR. ospravedlneny
KRISTOFIK Peter, prof. Ing., Ph.D.

13. Ekonomickd fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici | pritomny online

14. | KRNACOVA Paulina, doc. Ing., PhD. pritomnd

15. | KUBICKOVA Viera, prof. Ing., PhD. pritomna
NOVY Ivan, prof. Ing., CSc.

16. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

17. | ORGONAS Jozef, doc. Ing., PhD. MBA pritomny

18. | PUSKAROVA Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. pritomnd

19. | REHAK Rébert, doc. Ing., PhD. pritomny
ROZIN Alexander, Ing., PhD.

20. vykonny riaditel, INCHEBA, a. s. ospravedlneny
TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D.

21. Fakulta mezinarodnich vztah(, VSE v Praze, Cesko pritomny online

22. | VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny

23. | ZAK STEFAN, prof. Ing., PhD., MBA, LL.M. pritomny




