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Zverejnenie informacii 0 HABILITACNOM konani v zmysle §76 ods. 9 a 10 zdkona 131/2002 Z. z.

Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Miroslava CUKANOVA (rod. Bagova)
Akademickeé tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké hodnosti: = Ing., PhD.
Datum dorucenia ziadosti o habilitacné konanie: 20. 2. 2026

Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej maji byt’ odstranené
nedostatky ziadosti: -

1. Udaje z profesijného Zivotopisu

a) Rok narodenia: 1984
b) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d'alom akademickom raste 2014 -2017 vysokoskolské vzdelanie Ill. stupria (PhD.):
a absolvovanom d’alSom vzdelavani: Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta,

Studijny odbor: obchod a marketing
2004 - 2009 vysokoskolské vzdelanie IlI. stupna (Ing.):
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta,

$tudijny odbor: obchod a marketing

¢) Udaje o priebehu zamestnani: 2017 —trva odborny asistent

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta,
Katedra cestovného ruchu

2012 -2014 projektovy manaZér
Local media institut, o.z.

2010-2013 obchodny riaditel
TZB Group, s.r.o.

2009 - 2010 obchodny riaditel
Aircon, s.r.o.

a priebehu pedagogickej ¢innosti: Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra cestovného ruchu

Vyucované predmety v minulosti:
e Cestovny ruch - seminare (ak. rok 2017/2018)

e ManaZment reputdcie v podniku cestovného ruchu v anglickom jazyku -
seminare (ak. rok 2017/2018)

e Metodoldgia zdvereénej price - seminare (ak.rok 2017/2018)
e Operiacie v podnikoch cestovného ruchu - seminare (ak. rok 2017/2018)
e Sluzby - seminare (ak. rok 2017/2018)

e Technika v cestovhom ruchu - seminare (ak. rok 2017/2018); - prednasky a
seminare (ak. rok 2018/2019; ak. rok 2019/2020; ak. rok 2020/2021); -
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semindare (ak. rok 2023/2024; ak. rok 2024/2025)
Technoldgia v sluzbéch cestovného ruchu - seminare (ak. rok 2017/2018)
Udrzatelny cestovny ruch - seminare (ak. rok 2017/2018)

Malé a stredné podnikanie - seminare (ak. rok 2018/2019; ak. rok
2019/2020; ak. rok 2020/2021)

ManaZment cestovného ruchu - seminare (ak. rok 2018/2019; ak. rok
2019/2020; ak. rok 2020/2021)

Sluzby - prednésky (ak. rok 2018/2019; ak. rok 2019/2020; ak. rok
2020/2021)

Technoldgia v sluzbach cestovného ruchu - prednasky a seminare (ak. rok
2018/2019; ak. rok 2019/2020; ak. rok 2020/2021)

Udrzatelny cestovny ruch - prednasky a seminare (ak. rok 2018/2019; ak.
rok 2019/2020; ak. rok 2020/2021)

Good practice v cestovhom ruchu - seminare (ak. rok 2023/2024; ak. rok
2024/2025)

Klient v cestovnom ruchu - prednasky (ak. rok 2023/2024; ak. rok
2024/2025)

Letecka doprava v cestovhom ruchu - seminare (ak. rok 2023/2024; ak. rok
2024/2025)

Podnikanie v praxi 1 - semindre (ak. rok 2023/2024; ak. rok 2024/2025)

Technoldgie v sluzbach cestovného ruchu - prednasky a semindare (ak. rok
2023/2024; ak. rok 2024/2025)

Analyzy a trendy v sluzbdch cestovného ruchu - prednasky (ak. rok
2024/2025)

Eurdpske kulturne dedic¢stvo v cestovnom ruchu - seminare (ak. rok
2024/2025)

Inovativne manazérske pristupy v HoReCa segmente - seminare (ak. rok
2024/2025)

ManaZment medzindrodnych podujati - seminare (ak. rok 2024/2025)

Aktudlne vyuc¢ované predmety

Analyzy a trendy v sluzbach cestovného ruchu - prednasky

Biznis sluzby - prednasky a seminare

Digitalne koncepty v manazmente cestovného ruchu - prednasky
Eurdpske kulturne dediéstvo v cestovnom ruchu - seminare
Inovativne manazérske pristupy v HoReCa segmente - semindre
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d) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (§pecializcia):

e) Udaje o publikaénej innosti (sumér):
f) Ohlasy na vedecku alebo umelecku pracu:
g) Pocet doktorandov, ktorym uchadzac je alebo bol $kolitel'om (ku ditu vyhotovenia Zivotopisu):
= pocet doktorandov Skolenych:
= pocet riadne skoncenych doktorandov:
2. Nazov odboru habilitaéného konania a inaugura¢ného konania,
v ktorom sa habilitaéné konanie uskuto¢nuje:

3. Nazov habilita¢nej prace:
4. Oponenti habilita¢nej prace:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociuje

a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢niuje

e Klient v cestovnom ruchu - predndsky

e Letecka doprava v cestovnom ruchu - seminare

e Manazment medzinarodnych podujati - seminare

e Podnikanie v praxi 1

e Technika v cestovhom ruchu - prednasky a seminare

e Technoldgie v sluzbach cestovného ruchu - prednasky a semindre

sluzby, biznis sluzby, inovacie v sluzbach, technika tvorby produktu cestovného
ruchu, kultdrne dedicstvo, kupelnictvo

Priloha ¢. 1
Priloha €. 2

obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment)
Kupelnictvo na Slovensku : vyvoj, vyzvy a inovacny potencial

Cosmin TILEAGA
Ph.D.
Assoc. prof.

Faculty of Economic Sciences, Lucian Blaga University, Rumunsko
ANO[] NEX

Anna MICHALKOVA

Ing., PhD.

prof.

Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave
ANO[X] NIE[]

Stefan BUGAR

PhDr., PhD., MBA

Stefan BUGAR

riaditel Hotel Kastiel Mojmirovce

ANO[] NEX
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5. Clenovia habilita¢nej komisie:

predseda:
a) meno a priezvisko

b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

¢lenovia:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

6. Oponentské posudky:
7. Navrh habilita¢nej komisie s odporic¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul
docent v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania:

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odévodnenia, ak sa vypraciiva,
a lehota na pripadné opitovné predloZenie Ziadosti, ak uchadzac¢ podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZlozZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala:

Viera KUBICKOVA
Ing., PhD.
prof.

Obchodnad fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

ANOX] NIE[]

Kristina POMPUROVA
Ing., PhD.
prof.

Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
ANO[] NIEK

Petr JANECEK

Ing., Ph.D.

doc.

Fakulta mezinarodnich vztahd, Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Cesko

ANO[] NEX
Priloha ¢. 3

NAVRH UDELIT titul docent  [X] Priloha &. 4
NAVRH NEUDELIT titul docent [_]

Uznesenie Vedeckej rady OF EU v Bratislave ¢. 2/16.6.2026:

Vedecka rada Obchodnej fakulty EU v Bratislave prerokovala navrh habilitacnej
komisie a konstatuje, 7e Ing. Miroslava Cukanova, PhD. splnila vietky stanovené
podmienky a kritérid na ziskanie titulu docent. Na zadklade vysledku tajného
hlasovania vedecka rada fakulty rozhodla o udeleni vedecko-pedagogického titulu
docent Ing. Miroslave Cukanovej, PhD. v odbore habilitatného konania a
inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment).

https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada

Priloha €. 5

Original prezencnej listiny je uloZzeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana.
Pri spristupneni listiny sa v zmysle nariadenia GDPR a § 11 a nasl. Obcianskeho zdkonnika
vlastnoru¢né podpisy anonymizuju, nakolko predstavuju osobny Gdaj a prejav osobnej


https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada

13m

EKONOMICKA UNIVERZITA
V BRATISLAVE

povahy dotknutych oséb.

11. Datum a dévod skonéenia habilitaéného konania:

12. Dalgie udaje o priebehu habilitaéného konania: Vedeckd rada Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave dra
5. 3. 2026 prerokovala a schvalila navrh na predsedu, ¢lenov habilitacnej komisie
a oponentov habilitaénej prace Ing. Miroslavy Cukanovej, PhD.
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikacnej ¢innosti :

Kategorie publikacnej ¢innosti
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) P1 (ACA, ACB)
Skripta a uCebné texty (pocet/AH) P1 (BCl)
Vedecké monografie (pocet/AH) V1 (AAA, AAB)
Kapitoly vo vedeckych monografidch vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach V2 (ABC)
Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahraniénych vydavatelstvach V2 (ABA)
Vedecké prace v domacich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch V3 (ADC, ADD)

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS V3 (ADM, ADN)
Vedecké prace a iné knizné publikacie

V2 (ABD, AEC, AED), V2,V3 (ABB), V3 (ADE, ADF), P2 (ACC, ACD)

Odborné prace a iné knizné publikacie

01, 02, 03 (BAA, BAB, BBA, BBB, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ), P1 (BCB), P2 (BCK), 11,2,3 (GHG)

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)
- zahrani¢né konferencie V2, V3 (AFA, AFC)
- domace konferencie V2, V3 (AFB, AFD)
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecki alebo umelecki pracu :

Citacie a ohlasy (spolu)
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v cita¢nych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kod: 1 (1, 2)

Citdcie v domacich a zahrani¢nych publikacidch neregistrovanych v cita¢nych indexoch kod: 2 (3, 4)

Recenzie v domdcich a zahrani¢nych publikacidch kod: 3 (5, 6)

Pocet

AAB-1/6,331 AH

ADC-1

ADM -3
ADE - 2; ADF-20
AEC-3; AED-1

BAB-1;EDI-1
12
AFC-5
AFD -7

36

23

13
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Priloha ¢. 3
Oponentské posudky

Name and surname of the of the Habilitation Thesis Examiner: Assoc. prof. Cosmin TILEAGA, Ph.D.
Current position, office address and contact details: Vice Dean, Faculty of Economic Sciences, Lucian Blaga University, 17 Dumbravii St. 550324 Sibiu, Romania

EXAMINER'S REPORT
on the Habilitation Thesis
Author of Habilitation Thesis: Ing. Miroslava Cukanova, PhD.
Title of the Habilitation Thesis: ,Spa Industry in Slovakia: Development, Challenges and Innovation Potentia
Field of habilitation proceedings: Business and Marketing

|u

(Kupelnictvo na Slovensku: vyvoj, vyzvy a inovacny potencial).

1. Relevance and Scientific Significance of the Topic (Evaluation of the significance of the addressed issues within the context of current scientific knowledge, the level of
complexity of the chosen topic, and the clarity of the scientific problem definition.)

The submitted habilitation thesis addresses the issue of spa tourism in Slovakia, analyzing it from the perspective of its economic significance and innovation potential. The topic is
highly relevant, particularly in the context of demographic developments, the growing importance of health tourism, and post-pandemic changes in service demand.

The interdisciplinary nature of the work, which integrates the fields of healthcare, tourism, and economics, can be positively evaluated. The selected topic is sufficiently complex and
scientifically relevant.

The formulation of the scientific problem is clear; however, given the broader scope of the thesis, it could be more explicitly focused on certain parts, which would contribute to a
greater concentration of the analytical core of the work.

In summary, the topic is highly relevant (addresses pressing national and EU policy needs in health tourism sustainability) and scientifically significant (original empirical contribution,
interdisciplinary depth, policy relevance), The complexity is masterfully managed, and the scientific problem is defined with exemplary precision and logical structure. This monograph
represents a strong, timely advancement of knowledge in the field.

2. Thesis Objectives and Their Achievement (Assessment of the clarity of the objectives, their logical structure, and the extent to which they have been achieved within the
submitted scientific text.)

The main objective of the thesis is clearly formulated and reflects the ambition to comprehensively assess the current state, barriers, and innovation potential of the spa sector in
Slovakia.

The partial objectives are logically structured and cover both the theoretical and empirical dimensions of the work. Their fulfilment can be evaluated positively, as the thesis provides
a comprehensive view of the examined issue.

From a content perspective, it can be concluded that the objective of the thesis has been achieved. The author demonstrates the ability to integrate theoretical foundations, empirical
research, and macroeconomic context into a unified analytical framework.

In conclusion, the objectives are crystal-clear, logically structured (foundational —diagnostic —innovative — applicative), and fully achieved with robust empirical and analytical
support.
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3. Suitability of the Methods and Methodology (Assessment of the methodological and technical aspects of the work, identification and definition of key concepts, correctness
of data processing, and the appropriateness of the chosen research apparatus.)

The methodological framework of the thesis is appropriately chosen and corresponds to the nature of the research problem. The work combines theoretical analysis, processing
of secondary data, questionnaire-based research, and multivariate statistical methods.

Particularly valuable is the use of Principal Component Analysis (PCA) and cluster analysis in examining the innovation potential of spa enterprises. The effort to complement the
microeconomic analysis with a macroeconomic perspective is also positively assessed, as it broadens the interpretative framework and enables a better understanding of the
position of spa tourism within broader economic linkages.

However, it should be noted that due to the absence of spa tourism as a separate category, the approach represents an approximation, although the author is aware of this
limitation. Overall, the methodology can be considered adequate, although some interpretative links could be further elaborated in greater depth.

4. Evaluation of the Theoretical Framework and Knowledge Base (Demonstration of theoretical knowledge regarding the topic and the quality of processing information sources.)

The theoretical part of the thesis provides a relevant overview of both domestic and international literature and creates an appropriate basis for the empirical analysis. The author
demonstrates a good orientation in the field and works with up-to-date sources.

The theoretical framework is processed systematically, although in some parts it tends to be more descriptive. A stronger linkage between theoretical foundations and empirical
findings could further enhance the scientific contribution of the work.

Overall Assessment The theoretical framework is robust, coherent, and state-of-the-art. The author demonstrates profound theoretical knowledge and processes information
sources with exemplary scholarly quality — comprehensive coverage, critical integration, precise adaptation to the national context, and full transparency.

5. Formal, Linguistic, and Graphical Standard (Assessment of the logical flow of chapters, the clarity of the professional academic style, terminological precision, and the quality
of graphical and tabular appendices.)

The thesis is clearly structured and logically organized. The academic style is appropriate, and terminology is used consistently. Graphs and tables appropriately complement the
text and contribute to its clarity.

Only minor stylistic and formal shortcomings are present, which do not significantly affect the overall quality of the work. In general, the formal standard of the thesis meets the
requirements for habilitation theses.

Overall Assessment The formal, linguistic, and graphical standard of the monograph is excellent and fully compliant with the requirements for a scientific publication at university
level. The logical flow is impeccable, the academic style is clear and precise, terminology is rigorously consistent, and all tables, graphs, and diagrams are of high technical and
aesthetic quality.

6. Results and Scientific Contribution (Analysis of the findings, their interpretation, and the formulation of conclusions and recommendations.)
The thesis provides several valuable results, in particular:

. identification of dimensions of innovation potential in spa enterprises,

. segmentation of enterprises using cluster analysis,

. analysis of demand development in relevant sectors.

The empirical part based on PCA and cluster analysis represents the strongest contribution of the work. The results are logically interpreted and provide interesting insights into
the structure of the sector.

The macroeconomic analysis complements the micro-level perspective; however, its results should be interpreted primarily as contextual due to methodological limitations.
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7. Practical Application and Benefits (Potential for the practical implementation of the results and solutions.)
The thesis has the potential for practical application, particularly for:

. spa enterprises (strategic management and innovation),

o policymakers,

e  the academic community.

The practical contribution could be further strengthened by a more systematic and explicit formulation of recommendations, which are at times presented rather implicitly.

The results and solutions are specific, prioritized, cost-aware> and coordinated across policy domains. They directly address the systemic barriers identified and offer a clear
roadmap for the sustainable renewal of Slovak spa tourism.

8.Comments and Questions for Discussion (Formulation of specific substantive comments on the content of the thesis and questions to be addressed by the candidate during the
defence before the Habilitation Committee.)

1. In the submitted thesis, you identify, through multivariate statistical methods, two groups of spa enterprises differing in their innovation orientation and approach to
service development. Which specific dimensions of innovation potential do you consider, based on your findings, to be crucial for the long-term competitiveness of the
spa sector in Slovakia, and how should these be systematically developed in practice?

2. Based on your analysis, you identify several factors influencing the development of the spa sector, including changes in demand, demographic trends, and the
transformation of consumer behavior. What specific strategic measures would you consider to be the most important for strengthening the innovation and economic
potential of the spa sector in the conditions of the Slovak Republic?

These comments and questions are intended to stimulate a constructive scientific discussion. The monograph is of high quality, and the candidate is well prepared to
defend the results, methodology, and practical implications.

9. Final Evaluation

The submitted habilitation thesis represents a high-quality scholarly output addressing a current and complex issue.

The author demonstrates the ability to work with empirical data, apply appropriate statistical methods, and interpret the results within broader economic contexts.
Despite minor methodological and conceptual remarks, the thesis meets the requirements for habilitation theses.

The monograph represents a mature, high-quality scientific output that significantly advances knowledge in the field and demonstrates the candidate's readiness for independent
research, teaching, and expert activities at the associate-professor level.

Based on the above, | recommend the habilitation thesis for defense and, after its successful defense, propose awarding the scientific-pedagogical title of "Associate Professor"
in the field of Business and Marketing

Date: 28. 04. 2026
signature: Assoc. prof. Cosmin Tileaga, Ph.D.
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Meno a priezvisko oponenta habilitacnej prace : prof. Ing. Anna Michalkova, PhD.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta: profesorka, Katedra cestovného ruchu, Obchodna fakulta EU v Bratislave, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Miroslava Cukanova, PhD.
Nazov habilitatnej prace: Kupelnictvo na Slovensku: vyvoj, vyzvy a inovany potencial
Odbor habilitacného konania: obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment)

1. Aktudlnost a vedecky vyznam témy

Téma kupelnictva a jeho inovacného potencialu je mimoriadne aktualna, najma v kontexte starnutia populacie, rasticeho dopytu po zdravotnej starostlivosti a postpandemicke;j
obnovy. Napriek tomu, Ze kupelny cestovny ruch je dlhodobo prioritnou formou cestovného ruchu na Slovensku, vedeckych diel v tejto oblasti je velmi mdlo, Na vedecké skiimanie
ide o relativne naroénu problematiku, nakolko dostupnost dat a ich metodika zodpoveda interdisciplindarnemu charakteru kupelnictva, ktoré spéja medicinsku zlozku, balneoldgiu,
ekondmiu a cestovny ruch Spracovanie témy je naroc¢né kvoli potrebe kombinovat mikroekonomické data z podnikov s makroekonomickymi datami. Autorka od6vodniuje potrebu
spracovania tejto problematiky nevyhnutnostou skiimat problémy slovenského kupelnictva, jeho rozvojového potencidlu a snahou podporit jeho konkurencieschopnost. Praca sa
koncentruje vyluéne na Slovensko.

2. Ciele prace a ich naplnenie

Hlavnym ciefom prace je ,zhodnotit sucasny stav, bariéry a inovacny potencial kiipelnych podnikov na Slovensku na zéklade primarneho prieskumu a spracovania sekundarnych
zdrojov so zameranim na moznosti ich dalSieho rozvoja". Tento ciel je rozpracovany do 6smich parcidlnych cielov, ktoré logicky pokryvaju metodické vymedzenie, legislativny ramec,
Statisticky vyvoj (2009—2024), globdalne trendy a vlastny primarny vyskum. Ciele st formulované jasne, pripomienka sa viaZe na neukonéenu formulaciu ciela 7., z ktorej nie je zrejmé
ekonomicky prinos ¢oho a na €o, resp. na koho sa ma odhadnut. Je to jasné aZ pri postupnom napliiani tohto ciela vo vysledkovej kapitole. Mozno konitatovat, ze stanovené ciele boli
v predloZzenom texte naplnené, ¢o je zrejmé z jednotlivych kapitol a sumarne prezentované v kapitole 7. Praca systematicky prechadza od teoretickych vychodisk k empirickej analyze
a formuldcii strategickych odporucani.

3. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Metodologickd stranka prace je popisana v kapitole 4.2. Autorka kombinuje kvantitativne Statistické udaje NCZI s kvalitativnymi zisteniami z vlastného prieskumu. Klucové
vychodiskové pojmy ako ,kipelnictvo” a ,kupelny cestovny ruch” su identifikované a odliSené V praci si uvedené vysledky dvoch primarnych zistovani, pricom jedno bolo
zamerané na identifikaciu kftic¢ovych problémov a bariér slovenského kupelnictva a druhé skimanie na hodnotenie faktorov inovacného potencialu kupelnych podnikov. Vzorka
respondentov je jasne popisana, Vyskumny aparat je robustny — pre identifikaciu dimenzii inovaéného potencidlu bola pouzita analyza hlavnych komponentov (PCA) a nasledné
k-means zhlukovanie pre kategorizaciu podnikov zachytavajlca inovacnu pripravenost podnikov. Vhodné by bolo jasnejsie uviest korelaénd maticu na s. 79, napr. odkazom na
premenné (IP faktory) v kontexte tab. 13 (s,59), s ktorymi autorka pracuje. Makroekonomicky rozmer je vhodne doplneny analyzou databazy FIGARO, pricom autorka jasne uvadza,
Ze vzhladom na absenciu samostatnej klasifikacie kupelnictva v rdmci Statistického systému NACE a vyberu sekcie Q — zdravotnictvo a socidlna pomoc a sekcie | — ubytovacie a
stravovacie sluzby, maju vysledky makroekonomickej analyzy len charakter indikacie trendov a dopytovych vizieb v kipelnictve. Ciastkové upozornenie sa tyka tGvodnej ¢asti
kapitoly 4.2, ktora hovori o zdmere »komplexne” pochopit sicasny stav kipelnictva na Slovensku. Skuto¢né komplexné skimanie problematiky by vyZzadovalo zakomponovanie
aj dalsich aspektov, ktoré samozrejme v praci vsetky nemohli byt obsiahnuté. Dotaznik ako nastroj pre primarne zistovanie by mal byt stuc¢astou prilohy, nakolko ide o pouZity
nastroj zberu dat.
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4. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Monografia sa opiera o poznatkovu bazu uvedenu v kapitolach 1. — 3 Text vyuZiva relevantnd domacu aj zahrani¢nu literatdru, dokumenty Svetovej zdravotnickej organizacie
(WHO), Svetovej organizacie cestovného ruchu (UNWTO) a Eurdpskej asociacie kipelov (ESPA). Dékladne je spracovany legislativny rdmec, a to na eurdpskej aj narodnej Urovni,
vratane analyzy klicového zdkona ¢. 538/2005 Z. z Aj vzhladom na ciel monografie absentuju v tejto Casti prace konkrétne Studie zo zahranicia, ktoré by mohli napoméct
identifikovat moZnosti rozvoja kupelnictva a formulovat navrhy v zaverecnej Casti prace aj s ohladom na best practice vo vyspelych krajinach v kidpelnictve Aj na domovskom
pracovisku autorky bolo spracovanych viacero studii a vedeckych ¢lankov v danej oblasti, ktoré ale autorka v tejto Casti prace neuvadza ani z nich nevychadza a nenadvazuje na
ne. (tab. 9).

5. Formalna, jazykova a graficka uroven

Praca ma logicku Strukturu, kde kapitoly na seba plynule nadvazuju od tedrie k praktickym vystupom. Kapitola 1.1 sa nezaobera samotnym kupelnictvom, ale uz len konkrétne
kupelnymi miestami (ndzov nie celkom zodpoveda obsahu).

Odborny $tyl je Cisty, autorka sa snazi vymedzit pouzivané pojmy ¢o najkorektnejsie. Pojem zdravotny cestovny ruch uvedeny v schéme 1 nie je vysvetleny v teoretickych kapitolach
préace. Vysvetlenie v texte vyzaduje oddvodnenie, preco klimatické lie¢ebné zariadenia (s. 28) nie st su¢astou prirodnych lie€ebnych kdpelov (s. 26) najma vo vztahu k definovaniu
kupelnictva nas. 7., v grafe 2. Hoci autorka vysvetluje rozdiel medzi pojmami , pacient ff (lieCebny pobyt) a , klient” (komerény pobyt), v niektorych grafoch a textovych pasazach
nie s pouzité spravne. Pre Uplnu jednoznacnost pojmov by bolo potrebné na jednom mieste uviest definovanie pojmov pacient, klient, odlie¢end osoba, odlieceny pacient,
odlie¢eny dospely (nie je jasné ¢i ide len o pacientov alebo aj klientov), pacient s trvalym pobytom v SR — Uhrada poistovria, v grafe 2 pojem pacient s trvalym pobytom v SR —
Uhrada poistenec a iné. PouZivanie pojmu sektor nie je vidy spravne. Pojem dotaznikovy prieskum nie je spravny. Podobne aj pojem ,.zmiesana klientela" (s.53). Legenda grafov
13 a 14 je matuca, okrem toho v grafoch tejto kapitoly nie je zrejmé, o aké jednotky ide a aky konkrétny ukazovatel bol pouzity do spracovania grafu (aj vo vztahu k formulacii
ciela 7, ktory obsahuje tri aspekty skimania — pridant hodnotu, dopyt, export). V grafe 17 a 18 pravdepodobne vypadol dopyt z Ceskej republiky.

Graficka Uroven zodpoveda standardu. Tabulky a grafy prehladne vizualizuju statistické trendy aj vysledky multivariaénej analyzy (napr. sutinovy graf, korelacna matica).

6. Dosiahnuté vysledky a vedecky prinos

Vedecky prinos prace mozno pozorovat vo viacerych oblastiach. Vyznamnym je identifikdcia dvoch odlisnych klastrov (zhlukov) kipelnych podnikov podla ich inovac¢nej orientécie.
Zaujimavé by bolo konkretizovat kipelné podniky, ktoré patria do prvého menej inovativneho a druhého inovativnejsie klastra (s. 85). Praca odhaluje, Ze inovacny potencial nie
je len o technoldgiach, ale o strategickom riadeni, Ludskom kapitali a sietovani.

Zaujimavym zistenim su absentujlce profesie v kupelnictve, tu sa otvara vyskumny priestor pre konkrétne porovnanie s celkovou situaciou na pracovnom trhu na Slovensku a
absenciou profesii, pricom mozné prieniky st v praci naznacené

Prinosnym je identifikacia hlavnych komponentov inova¢ného potencialu (vysledok PCA) a ich klic¢ovych faktorov. Zaujimavym by bolo aj opacné zistenie, ktoré komponenty a
faktory zohravaju len minimalnu alebo Ziadnu dlohu v inovaénom potenciali. Takéto zistenie by mohlo mat rovnako délezity vyznam pre nastavenie stratégii a podanie navrhov v
tejto oblasti.

7. Aplikacné prinosy pre prax

Praca poskytuje mnoZstvo odporucani pre strategické a inovacné riadenie. Celkove skima kupelnictvo v podmienkach Slovenska, prinasa v tejto oblasti mnozstvo vyznamnych
poznatkov. Vysledky analyz by bolo vhodné komparovat so $tidiami v zahraniéi, prave identifikacia odlisnych alebo rovnakych vysledkov v nosnych zisteniach by mohla napomaoct
rozsirit dimenziu a mozno aj konkrétnost navrhov formulovanych v praci (zodpovedanie vyskumnej otazky 7 a naplnenie ciela 8) v ramci uvedenych $tyroch strategickych rovin.
Napomohla by napriklad aj pri vymedzeni institucionalneho zabezpecenia navrhovanych odporucani, ktoré je prave pre takyto interdisciplinarny predmet skimania, akym je
kupelnictvo, velmi podstatné.

Pre prax su klucové zistenia o nedostatku personalu, najma fyzioterapeutov a Specialistov na digitalizaciu. Navrhované opatrenia, ako je kategorizacia vykonov podla naroc¢nosti
indikacii ¢i zavedenie , dovolenkovych poukazov” na preventivne pobyty, majui priamy potencial ovplyvnit verejné politiky a ekonomickd stabilitu kipelov.
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8. Pripomienky a otazky na diskusiu

Otdazky na diskusiu:
1. Nazaklade vysledkov prace formulujete viaceré implikdcie pre rozvoj kipelného sektora. Ktori klti¢ovi stakeholderi by mali zohravat rozhodujtcu Glohu pri implementacii
navrhovanych opatreni a akym spésobom by mala byt zabezpecena koordinacia medzi verejnym sektorom, podnikatel'skym prostredim a institucionalnymi aktérmi?
2. V prdci poukazujete na rastuci vyznam samoplatcov, preventivnej starostlivosti a wellness sluzieb. Ako podla Vas ovplyvni tento posun tradi¢ny model kupelnej
starostlivosti zaloZzeny na verejnom zdravotnom poisteni a aké vyzvy z toho vyplyvaju pre strategické riadenie kipelnych podnikov?
3. Aké hlavné limity vyskumu povaZujete za najvyznamnejsie a akym smerom by sa mal uberat dalsi vyskum, aby bolo mozné presnejsie kvantifikovat ekonomicky a inovaény
potencial kipelnictva?

9. Zaverecné hodnotenie
Habilitaéna praca spliia poziadavky kladené na tento typ prace v danom odbore. Po tspesnej obhajobe odporiéam udelenie vedecko-pedagogického titulu ,,docent” pre odbor
habilita¢ného konania a inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment).

Datum: 6. 5. 2026 podpis oponenta: prof. Ing. Anna Michalkovd, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta habilita¢nej prace : PhDr. Mgr. Stefan Bugdr, PhD. at PhD. MBA
Pracovnd pozicia, adresa pracoviska oponenta: riaditel spoloénosti, KASTIEL MOJMIROVCE, a. s., Skolska 919, 951 15 Mojmirovce

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Miroslava Cukanova, PhD.
Nazov habilitatnej prace: Kupelnictvo na Slovensku: vyvoj, vyzvy a inovacny potencial
Odbor habilitacného konania: obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment)

1. Aktudlnost a vedecky vyznam témy

Vzhladom na vyznamny potencial kipelnictva v Slovenskej republike, a to aj v medzinarodnom kontexte, mozno tému habilitacnej prace , Kupelnictvo na Slovensku, vyvoj, vyzvy
a inovacny potencial” povazovat za vysoko aktualnu a odborne relevantnu, Kupelnictvo predstavuje pre Slovensko mimoriadny Sirokospektralny ekonomicky, zdravotny, regionalno-
rozvojovy ako aj kultirny vyznam. Autorka v praci preukazuje velmi dobru orientaciu v skimanej problematike a schopnost syntetizovat historické, legislativne, ekonomické i
koncep¢né aspekty vyvoja kipelnictva na Slovensku. Pozitivne mozno hodnotit najma snahu uchopit kipelnictvo ako viacdimenzionalny fenomén, ktory presahuje ramec zdravotne;j
starostlivosti a zasahuje aj do oblasti cestovného ruchu, regionalneho rozvoja, podnikania, konkurencieschopnosti a inovacného potencialu destindcii Habilitacna praca predstavuje
odborne vyvazeny, aktuélny a vedecky relevantny text, ktory reflektuje vyznam kipelnictva v kontexte sti¢asnych transformacénych procesov v cestovnom ruchu a ma potencial prispiet
k odbornej diskusii o dalSom smerovani, modernizdcii a inovacnom rozvoji kipelnictva v narodnom aj medzindrodnom prostredi.

2. Ciele prace a ich naplnenie

Predkladand monografia poukazuje na hlavné problémy v kupelnictve, na investicne finanénd naroénost infrastruktdry, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, na rézne
administrativne a regulaéné zataze ako aj nedostatoénu Ucinnost v uvedenej oblasti zo strany $tatu. Autorka sa snazi prostrednictvom primarneho empirického vyskumu a spracovanim
sekundarnych a statistickych zdrojov prispiet k lepsiemu a hlbSiemu pochopeniu postavenia v kipelnictva v ekonomike Slovenskej republike a zarover predklada odporucenia.

3. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Metodologicka ¢ast prace je kvalitne spracovana vhodne zvolenym i metddami. Autorka vhodne kombinuje analyzu sekundarnych zdrojov empirickymi zisteniami, ¢o umoznuje
vytvorit si uceleny obraz o stave slovenského kupelnictva, o jeho konkurencieschopnosti ako aj o moznych vyvojovych trendoch. Autorka na zéklade dosiahnutych vysledkov
primarneho vyskumu jednoznacne konstatuje, Ze kiipelné podniky na Slovensku ¢elia komplexnému sdboru problémov, ktoré vyrazne presahuju individudlnu aroven jednotlivych
zariadeni a maju prevaZzne systémovy charakter. Konstatuje Ze medzi najzavaznejsie bariéry patria otazky financovania kupelnej starostlivosti, nedostatoc¢na flexibilita indikacného
a Uhradového systému, investicny dlh infrastruktury ako aj permanentny nedostatok odbornej pracovne;j sily.

4. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Predlozena praca obsahuje rozsiahlu literarnu resers, ktoré je spracovand kvalitne a s pouZzitim aktudlnych zdrojov. Autorka pracuje s domdcimi aj zahrani¢énymi zdrojmi, pricom
reflektuje moderné trendy v oblasti zdravotného cestovného ruchu, v ktorom je velky rastovy potencidl a neustale sa zvysujuci zaujem potenciondlnych klientov. Zvyrazriuje sa
stale vyznamnejsia Gloha venovaniu sa zdravotnej prevencii, na ¢o st v kipelnictve idedlne podmienky, ktoré mozu vyrazne zlepsit nepriaznivu situaciu v ekonomike zdravotnictva.

5. Formalna, jazykova a graficka uroven

Pracu hodnotim ako jazykovo kultivovanu, terminologicky presnu a z formdlneho hladiska velmi prehladnu. Podpornu ulohu v tom zohravaju aj grafické prvky, ktoré su nielen
esteticky spracované, ale aj vyrazne podporuju interpretaciu dosiahnutych vysledkov.



13m

EKONOMICKA UNIVERZITA
V BRATISLAVE

6. Dosiahnuté vysledky a vedecky prinos

Autorka prinasa vo svojej praci viacero hodnotnych zisteni tykajucich sa vyvoja slovenského kupelnictva, jeho aktudlnych sucasnych vyziev, ako aj moznosti dalSieho rozvoja.
Vedecky prinos spociva najma v hodnoteni historickych, ekonomickych a inovacnych aspektov ako aj v identifikacii faktorov, ktoré mozu vyrazne ovplyvnit konkurencieschopnost
slovenskych kupelov v nasledujucich rokoch.

7. Aplikacné prinosy pre prax

Praktické odport&ania su konkrétne, realistické a vyuZitelné v praxi v slovenskych kipeloch, Statisticka analyza kipelnej starostlivosti v obdobi 2009 — 2024 potvrdila zésadné
$trukturalne zmeny v sektore, pricom zékladnym klGéovym trendom je rastuci podiel samoplatcov, vyrazné skracovanie dizky pobytov a zésadny odklon od postupnej tradi¢nej
liecebnej funkcie kupelov k preventivnym regeneracnym a wellness orientovanym sluzbam.

Tieto zmeny su v sulade s globalnymi trendami v kupelnictve a zdravotnom cestovnom ruchu ako su individualizacia dopytu, déraz na duSevné zdravie, postpandemicka
rekonvalescencia a rast vyznamu kratkodobych pobytov. Slovenské kupelnictvo tak nadobuda charakter hybridného sektora, ktory si aktualne vyZzaduje nové pristupy k riadeniu,
financovaniu a inovacidm, Z tohto pohladu méze praca slizit ako podklad pre strategické rozhodovanie manazmentu kupelov a pre tvorcov regionalnych politik.

8. Pripomienky a otazky na diskusiu

Otdazky na diskusiu:

1. Ktoré typy inovacii v oblasti kiipelnictva povaZuje autorka za najperspektivnejsie z hladiska ich mozného uplatnenia v Slovenskej republike v horizonte nasledujucich
desiatich rokov?

2. Ktoré zahrani¢né skusenosti v oblasti organizacie, manazmentu alebo poskytovania kipelnej starostlivosti by mohli byt podla autorky adaptované na podmienky
slovenského kupelnictva s cielom podporit jeho rozvoj?
9. Zaverecné hodnotenie

Habilitatnd praca spifia poziadavky kladené na uvedeny typ vedeckej prace. Autorka preukazuje odbornt spdsobilost, vedecki samostatnost a schopnost tvorivo rozvijat poznatky
v odbore ekonémia a manaZment. Odportéam udelit Ing. Miroslave Cukanovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul ,,docent” pre odbor habilitaéného konania a inauguraéného
konania obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment).

Datum: 8. 5. 2026 podpis oponenta: PhDr. Mgr. Stefan Bugar, PhD. at PhD. MBA.
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Priloha ¢. 4
Navrh habilita¢nej komisie s odporié¢anim

Po zhodnoteni vietkych predloZenych podkladov, posideni habilitaénej prednaky a obhajoby habilitaénej prace komisia pre habilitaéné konanie Ing. Miroslavy Cukanovej, PhD.
konstatuje nasledovné:

- vdetky podklady predloZené na habilitaéné konanie boli spracované v stlade s platnou vyhladkou MSVVaS SR €. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov
alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, a v stlade so zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov; v priebehu konania boli dodrzané vietky zakonné terminy a procesné nalezZitosti;

Ing. Miroslava Cukanovd, PhD. plni vietky kritérid predpisané EU v Bratislave na ziskanie titulu ,docent” pre odbor habilitaéného konania a inauguraéného konania obchod
a marketing;

- mozno konstatovat, Ze habilitantka pocas svojho pdsobenia na EU v Bratislave preukazala pedagogicki erudovanost, systematicky inovuje, rozvija a obohacuje obsah
zabezpecovanych predmetov a prispieva k rozsirovaniu poznania v oblasti svojho pedagogického a vedecko-vyskumného zamerania; svojou pedagogickou pracou a vyucbou tak
prispieva ku skvalitneniu pedagogického procesu a k prehlbovaniu vedeckych poznatkov v skiimanej problematike;

svojou publika¢nou ¢innostou preukazala, Ze poznatky ziskané na zéklade rieSenia vedecko-vyskumnych projektov a spoluprace s praxou dokaze efektivne spracuvat a prezentovat;

obhajobou svojej habilitacnej prace a habilitatnou prednaskou preukazala, Ze je vedeckou osobnostou s vlastnym prinosom v oblasti vyskumu, odborne erudovana a pripravena
vysledky svojej prace v tejto oblasti kvalifikovane prezentovat;

v ramci verejnej rozpravy uspokojivo zodpovedala otdzky oponentov i dal$ich Ucastnikov habilitatného konania, preukézala v nich komplexnost vedomosti i poznania $irSich
ekonomickych i spolo¢ensko-politickych suvislosti predmetnej problematiky, ¢o potvrdzuje jej vedecku zrelost a integritu nazorov .

Na zaklade zhodnotenia vyséie uvedenych skutoénosti a komplexného splnenia kritérii habilitatnd komisia dospela k zaveru, 7e Ing. Miroslava Cukanovd, PhD. spifia vietky podmienky
a kritéria na ziskanie vedecko-pedagogického titulu ,,docent” a preto Vedeckej rade Obchodnej fakulty EU v Bratislave

odporuca
schvalit Ing. Miroslave €ukanovej, PhD. udelenie vedecko-pedagogického titulu docent v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania obchod a marketing.

V Bratislave, 16. juna 2026
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Priloha ¢. 5
Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Prezencna listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo diia 16. 6. 2026

1. DRABIK Peter, doc. Ing., PhD., MSc.- predseda pritomny
BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA

2. riaditel, Hotel Kastiel Mojmirovce pritomny

3. DANESHJO Nagibullah, prof. Ing., PhD. pritomny

4, DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomny

5. FERENCIKOVA Sofia, prof. Ing., PhD. pritomna

6. FRANCOVA Zuzana, doc. Ing., PhD. pritomna

7. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna

8. HNILICA Jifi, prof. Ing., Ph.D. ospravedineny
Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko

9. KARLICEK Miroslav, doc. Ing., Ph.D. ospravedlneny
Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko

10. KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomna

11. KITTOVA Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna

12. | KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD. pritomny
viceprezident, Zviz obchodu SR.

13. | KRISTOFIK Peter, prof. Ing., Ph.D. pritomny online
Ekonomickd fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

14. | KRNACOVA Paulina, doc. Ing., PhD. pritomnd

15. | KUBICKOVA Viera, prof. Ing., PhD. pritomnd
NOVY Ivan, prof. Ing., CSc.

16. | Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

17. | ORGONAS Jozef, doc. Ing., PhD. MBA pritomny

18. PUSKAROVA Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. pritomna online

19. | REHAK Rébert, doc. Ing., PhD. pritomny

20. ROZIN Alexander, Ing., PhD. ospravedineny
vykonny riaditel, INCHEBA, a. s.

21. | TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D. pritomny
Fakulta mezinarodnich vztahd, VSE v Praze, Cesko

22. | VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny

23. | ZAK STEFAN, prof. Ing., PhD., MBA, LL.M. pritomny




