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a) meno a priezvisko
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v Kosiciach
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Vyuzitie finanénych metrik pri modelovani krizy podnikov v podmienkach
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Ing., PhD.
prof.

Lesnicka fakulta, Technicka univerzita vo Zvolene
ANO[] NIEX
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Oponentské posudky:
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Navrh habilitacnej komisie s odporuc¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul
docent v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania:

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odévodnenia, ak sa vypraciva,
a lehota na pripadné opitovné predloZenie Ziadosti, ak uchadzac¢ podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZlozZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala:

11. Datum a dovod skoncenia habilitacného konania:
12. Dalsie udaje o priebehu habilitagného konania:

Ing., PhD.
doc.

Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita v KoSiciach
ANO[] NIEX
Priloha ¢. 3

NAVRH UDELIT titul docent  [X] Priloha &. 4
NAVRH NEUDELIT titul docent []

VR PHF EU V Bratislave so sidlom v Kosiciach
https://phf.euba.sk/fakulta/akademicke-organy/vedecka-rada

Priloha €. 5

Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana.
Podpisy sa anonymizuji z dovodu ochrany osobnosti podl'a § 11 a nasl.
Obcianskeho zakonnika.

Vedecka rada Podnikovohospodarskej fakulty EU v Bratislave so sidlom v
Kosiciach dia 04.03.2025 prerokovala a schvalila navrh na predsedu a ¢lenov
habilita¢nej komisie, oponentov habilitaénej prace Ing. Magdalény Frenakovej,
PhD.
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I”riloha é.1
Udaje o publikaénej ¢innosti :

Kategorie publikacnej €¢innosti Pocet
ACB-1/1,787 AH
BCl—1/4,015 AH
AAB-—2/2,081 AH
ABC-1/1,380 AH

Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB

Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC

Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA

Vedecké prace v domadcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN ADM -6
. iy ADE -2
Vedecké prace a iné knizné publikacie ADF — 16
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED AED — 7
Odborné prace a iné knizné publikacie Eg?:;
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG Dl 2
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 43
- zahrani¢né konferencie AFA, AFC AFC-10
- domace konferencie AFB, AFD AFD-33
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecku pracu :
Citacie a ohlasy (spolu) 112
Citacie v domacich a zahrani¢nych publikacidch registrovanych v citaénych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kody: 1,2 kéd 1-30
kod 2 -8
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch kody: 3, 4 kéd 3 -21
kéd 4 -50
Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach koédy: 5, 6 kod 6 -3



Priloha ¢. 3
Oponentské posudky

Prof. Ing. Redoslay Deling, PhD., Ekonomicka takulta Technicka univerzita v Kosiciach,
radoslay.delinaituks. sk

Oponentsky posudok na habilitaén pracu
I Magdalany Frenakovej, PRD.
ERIETR

Vyuszitic financnjch metrik pri modelovani krizy podnikov v podmicnksch Slovenske]
republiky

1. Cicl préce & jehe naplnenic - aktualnost tematiky

Tvolena tema Nyuzitle financiych metiik prl modelovani kizy podnikov v podmienkach
Slovenske| republiky” je vysoko aktudlna a spolofensky relevantng. Reaguje na potrebu vEasne|
identifikdcie fimanciych problémoy podnikow, predovietkym v sekiofe malpch a strednych
podnikov [MSP), kKoré predstavujo zaklad hospodarstva Slovenska. Vzhladom na rastice
ekonomicks neistoly, Fmeny regulacrnych ramcoy [napr. ESG reporting od roku 2005) & tlaky na
transparentnost podnikania jo wher témy velmi dobre Dvoleny.

Autorka spravne identifikovala medzeru v doterajse) praxi - existujice sposoby hodnotenia
linancne| wkonnosti slovenskych MSP g0 zalofend predovietkym na tradicne) ex-post financne|
analyze, pripadne Altmanowch modeloch. Tieto pristupy viak neposkytuja hibSio interpretaciu
najrelevantnejiich prediktorov krizoveho stevu, ©o autorka riesi prostrednictvom wyuzitia
dataminingowich technik a strojového ucenia.

Ciel habilitatnej prace je jasne & vwetifne formulovamy: identifikovat, Koré financné metriky
najlepiie predikuja krizu podnikov na Slovensku, 8 1o sckiorovo difsfencovanim spisobom
[podia sekcii SK MACE Rev. 2), priéom autorks wusiva kKasicks aj pokrocils modely strojovéhe
ucenia. Tento ciel jo rozpracovany do Clastkowic h cialov s doplneny wakurmnmgmi stazkami, kors
ea logicky viazu na hlavao wakumng sloho.

Prica mia rozssh 179 stran, £o je 2majho pohladu naditandardné sle pochopiteing vzhladom na
komplexnost wekumu habilitaéne price. Obsahovo je praca dobfe wwidena: kombinacia
teoretickych wohodisk (kapitola 1), definovania cielov (kapitola 2], wakumne| metodiky (kapitola
3} wyeledkov (kapitols 4) & diskusie (kapitola &) poskytuje citételovi komplesiy pohilad na
skamany problam.

lednotlive kagitoly so logicky usporisdans, nadvazuja na seba & vedo Sitstela od teofetickeha
zakladu k metodickému postupu, analyze a interpretacil vweledkov, Vysledky s0 prezentovand
filelen formou tabuliek a gratoy, ale a) & dorazam na interpretabdlitu (Rapr. wuzitie SHAP hodnot),
£0 podparuje wiotoma Konzistentnost prace.

2. Vhadnost pouzsitjch metad, metodalsgia

Autorks zvolila metodologicky rebustng 8 prehladne zddvodneny prstup. Praca kembinuje
klasické tatisticks metady (korslséng teaty, Mann-Whitney U tast, Cliff's deits) & pokroéitjmi
technikami datove] analytiky a strojovshe uEenia, 2im refllekiuje najnovie trendy v linancne|
analyze & modeloveni krizowich stavov. Uvedens matady umoZhujl porovnavanis podnikoy
v krize & mino krizy & identifikiciu najoaleiitejSich prediktonoy na zaklade rozsishlych dat.



Vatupné premennd i dobre Strukterovans: zahinal pomerove financné  ukazovatels
pokrjvajice razne oblast financnahe zdravia (lkdita, zadlienoss, rentabilita, sktivits). Autorka
jasne definuje 8 wWatupnes plemennd Y28 & v, ktoré kasitikuja podniky o binarmych ketegsri
¥ Krize § mirme krizy™. Pozitivie hodnatim a) 2ohlsdnanie sektorove ho aspaktu cez 5K NACE Ry,
2, £0 umeFiuje diferencovant interpretaciu waledkov podla odvetvia.

Poufité metddy predstavujs kombindciu splorativie] Statistiky (korelaEng matice, distribacie,
teaty Zhody), dataminingowch algoritmes: razhodovacie stromy [CHAID, C5.0, CRT), modeloy
etrojovéhe ufenis: Random Forest, XGBoost, MLPClassifier 8 interpretaéne] techniky SHAR,
ktors umeffuje pochopit doleFitost & smerovanis vplyu jednotlvich metlk

Tato kombindcia je velmi vhodna, pretofe zamicuje jednak transparentnost waledkod
[rozhedovacie stromy), weoki predikend silu (ML modely) 8 Zirowed interpretabilitu ML modeloy
pommasou SHAP hodnat,

Metodicks postupy si debre 2ddvednend. Auterks korekine aplikuje neparametricks tasty, £o jo
vhodné pre finanéné data, Kord Zasto nesplisjl predpoklad nomdlneho rozdelenis,
Mormalizacia a prprava dat sa struche, al: veche popisans. Wher metad machine learning j=
gpraviy: Rendom Forest a XGBoost patria medzi najvikennejdie slgonitmy pre tabulkove data.

Aplikacla SHAP hodndt v Zavereine] faze wekumu je mimonisdne vhodns pre Dvjdenis
transparentnost tzv. &emych skrink: k™ MLmodelov. Krizova validacia bola korekine aplikevansa
na trenovace] mMnoine, oo Ivyidje daveryhodnost modelov 8 dosahuje wasiu robustnoss
wisledkov. Vyelupna pramenna yIB/3E je tvorend kompozitom ukazovatalov, kiorshe tvorbs
rriohla byt viac teoreticky 8 emplricky 2davedneni.,

Metodologicks stranks wekumu je velmi dobre preprecovend, kompleomnd e vweokou dreviou
dilove] analyzy hlavne voblasti priprevy, Slstenia aransformacie dat na zaklade CRISP DM
rrctodelsgie, £6jo beinou slabou strankou driive|] vaEsny datove podparovanych snshiz. Vysoko
ocefljem prigtup k Specifickym problémem aEtovngch Zivierok, KIORM 88 Revenujs vo svetove]
vede takmer niklo, Samozre|me komplexnost takjchlo dat olvara mnostvo nowgch problamoy
higvne v oblasti porownatelnost pr kauzalne orientovangch metedickjch pristupoch als posun,
ktanj e v tormto wekurne doslah AUty jo wznarin & posiva dand vednd oblast spraviym smerarm,

3. Zhednetenic poznatkove] bazy

Autorks vytvorile bohaty teoreticky ramec, kde désledne precuje s konceptmi wkonnost
podniky, tradiZngmi ve. mederngmi systamemi jof merania [nepr. BSC, EFQM], venuje ea
korceptomn financnshe 2dravia & krizy, ich predikcil pomoceu kasickych (Altman, Ohlson)
i Mmodemych pristupey (ML) 8 pouksruje na wnam ESG fakionoy, no te 2ostavejd teofetickou
gicastou vzhiadom na absenciu sdajov.

Pourita literatura je rozsiahla akveliing ar nadstandardne, pricom kombinuje slovenske
i zahranizné pramene. Autorka preukazuje wiborm prahlad oo v danaj oblast,

W rimicl smpiricks] bazy autorks realizovala =xplorséng analjzu a identifikaciu wznamnysh
metrik pomocou korelaéngch testov [Pearson, Spearman, Point-bigsrial) & Mann-Whitney U
testov 5 Clffoveu deltou identilikovala ukazovalels s wiznamngm rozdislom medzi pednikmi
vEfiZe & mirmo fejl. Talo cast je veIUDNOU castou wyskumu, kde autorka poukazuj: na
charakteristiky dat & pred naznaky odisnosti a komplexnosti datove] vZorky, NEpr. WENSmng
rozdiely v distribicidch napriec seklormi 5K MACE medzi indikitormi ako napr. celkovd
zadlienost a bena likvidita.



Aplikované slgoritrmy (CHAID, ©5.0, CRT, Random Forest, XGBoost, MLPClassifier) boli testovans
na tranovecich mnegingch (70:30) & pouditim 3-fold crossvelidstion, Pri porovnani raznych
predikémjch nastrojoy XGBoost desiahol najwisiu predikén presnost (a7 B8 W), £im sa potdils
jehio robustiost & wkennost pri praci & finanEngmi datami.

Velrmi prinosnou bola analyzs intzipretovatelnost] wislodkov ML predikenych modelov pomoceu
SHAP hodnét, kde boli identifikovans najvplyicjSie prediktory kizy & dorazom na sektorove
rozdicly. Vizuslizicie SHAP hodnot pre konkréthe sckoie (napr. porriyselns wroba) ukidzal
nielen dalefitost jednotlivich metrik, ale a) smer a intenzitu ich vplyvu na pravde podebnost
krizovéhe stavu ako af nelinearity a dokizanie, 7o Kasické Unedme postavens pristupy nie 2
¥ tjchlo oblastisch vhodné, So otvara nove dimenzie Jalsich wekumoy.

Autorks sa zareven rozhodls pre porovaanie modelu XG800st 8 & be? covidowoh rokov, Koné
ukizels, fe covidova obdobie maniwenam niekiorch metik (napr. vwaiia citlivest na cash flow
& pohladivky), o podéiarkuje potrebu kentextuslizacie dat v Zase vzhisdom na Casowé
fiekonziztentnost, konm sa taktied svetow aulod nevenuja.

Autorks v teoreticke] Zastl cituje mnoFstve zahranicifch wakumoy, koré z casti spomina aj
v diskugii, Mozno by visk praci pornohla diriie diskusia welsdkoy porownangch & demdacimi &
zahraniEngmi benchmarkmi alebe walsdkami raznych porownateligsh stidii,

4. Prinos habilitagne] prace - wsledky

Autorks snslyzovala unikatnym sposcborm rozsiahlu datowd veorku podnikov pasobiacich
v Slovenske] republike [roky 2018 — 2021), pricom rezlisila medz podnikiml v krize® & . mime
krizy" podla jasne stanoverych kitéri Aplikiciou viacerjch analytickjch technik despels
k identifikicil najwznamnejiich financnjch metnk, koré majd prediking potencial v ramei
jednetlivich sektoroy podla SK MACE Rev, 2.

Velrni princsnjm je &) navrhnuta metodiks predepracovania dit pre analjzy v dane| oblast, kora
poukazuje na slabé missta velkjch dat z GEtovmjch Zivierok pre sgregovand skonometricks
datove orichtovans pristupy a moznest] ich leienia,

Tiskane waledky s rrysluplne vizualizovans a sprevadzans odbomol interpretaciou. Autorks
g8 wyhla l=n deskriptimemu opisu a prechadza ku predikéne orientovans) argumentacii: o
znamenaju wsledky pre prax, pre manaiment a pre vEasneé rozponanis kiizoveho weoja.

VyZnarnigm Brinosem je poufite SHAP hodnot, ktord umoinill identilikover niclen dolaFitost
prediktoroy, ale & intenzity & smarich vplya na vweledok modelu, Mad= XOBoo e, kary dosiahol
najlepiie weladky, umoZnil & intempretaciu sekiorove Specifickych vzorcey rizika, napr. rozdiel
medzi spravanirm sa ukazovatslov v priemysle & ¢ sluibach. Porovnanis wikonnost modeloy
[CHAID, CS5.0, CAT va. Randem Fofest, XGBoost, MLPClassifier] ukazals jasnd dorminanciu
engemble Metsd prcom Shap vzuslizacla poukazuje na jasnd nelinearitu,

Prinosem j aj diskusia o vplyve COVID obdobia na 2meny wWkonnasti a wnamu uréitgeh metrik,
£0 ukaruje, F» autorka rozrmyila &) v Case 8 nie len  Napries= podnikmi,

Autorks na gklade waledkov odporica stedovar konkréine kKiiéows metriky ako vEasné varovns
gignaly v podnikovej prax, maraziuje wenam sekiorového pristupy — teda Fe nie kafdy
ukazevatel ma rovnakd wpovednd silu v kafdom odvet sko a) dalsie fpecilicks rozdiely vritans
dpecifickich Easowch faktoroy lebo faktoroy KRz typu Covid, Sim preklanuje weladiy wekumu
do Budicich vwiiey podnikove] praxe.



Zaver jo slomuloveny konzistentne o rstenismi. Odporacenia nle ed genericks, als s
konkrétne & lagicky wehidzaji 2 vskumgch zisten,

Interpretacia jo nielen vedecky sle 8f prakticky orientovenda, Zrezumitelns pre odbomikov aj pre
podnikateloy. Praca ukalluje vweoka aplikacni citlvos!, pricom prave pousitie Interpretacngch
technik (SHAP) wnarmne Fvysuje kéalitu modelov 8 pochopitenost walsdko.

Vysledky wiskumu ad prakticky aplikovetelng, a) ked Sagows okno predikcis jo kratke - 1 ok, Zo
pife prax Aiekedy Nie jo dostalocng & vhodneiie o dihodobejle predpoveds, £o ale wWiazne
Twysuje komplexitu 8 presnost predikcii.

5. Formalna stranka prace

Po formialne| stranks je praca na wisome| arevni, vhodne farebne vizualizovana, 2o hlavwne v Shap
hodnotach pridava na pechopitelnosti gratov. K tajio stranke nemdm fisdne pripomisnky.

Pripomisnky k praci:

o Inaprick Reuvenitelne obsaine] a komplexne) analjzs, Kof je vo svelowich Stodisch
jedinetna, mam par prpormichok, kioré ale sbsslithe AeniFu)n hodnaty prace sle skar
eviraji priostor pre dalile wakurmy, prip. poukazuji skEr na fermdlne odporicania, V
prici chybe samostatna podksgitols odporidani, kedfe odporicenia so rozptjlens v
diiskusii 8 Zivere, lch explicitng owraznenie by ulaheilo ich splkaciu v praxi,

«  Wysledky mohli byt detailnejile porovians so zahranicmmi modelmi, £0 je samoziejme
naresnou alohou vEhiladom na komplexnost pristupy 8 absenciu podobrgch wakumow
v danaj komplaxite.

+  Predikcis jo zslofens na kratkem obdobi jedného roka. Bolo by 2aujirmeve zisti
ebmadzenia 8 moznoeti dibedobejSich predpoved, So ale maie byt stazkou pre daliich
e,

o Ajked na zikisde clelov Boli spravhe splikované slgoditry pre predikeis, bolo by prinoend
aj kauzilne hodnotenie vplyvu jednotlivich indikitorow aich 2lofitejiich vetahov pee
wsledok predikcie, Tieto sutorks ale vhodne uvadze ke otvorons otizky pre daldi
wskurm,

Otazky k obhajobe habilitaZne| prace

1. Prefo ste mvelili fofné okne pre predikciu, askeé problimy vidils vroziiend vase)
rrietadelogie Mavie v oblast predepracovania dat pre GEely MedEinarodnich porewnani.

2. Z vaiich wsledkov wpljva, fo weeki radiFenost & nizka being likidita patria medzi
najailnejiie prodiktory krizoveho wvola. Ake viak Interpretujets pripady, ked podniky
mmaji Zaroved weoko zediFencst, ale &) dobed Ukviditu — napriklsd cez vysoky podiel
kratkodobych akiv? Mehiozi, 7o takéto kembinscie 2niFia spolahlivost modelu?

Zaver

Praca rodpoveda pofisdevkam klsdemjm na habilitaéné prace apreto précy odpordéam
k obhajobe. Po depeinom obhajsni gveresne] préce navihujem udeli vedecko-pedapopicki titul
dacent ¢odbore habilitacneho konania Ekoncmia aimanasment {El:ﬂﬂﬂﬂ'ﬂl.’.ﬂ & Manazment
podmiku).

Datum: 9.6.2025



Meno a priezvisko oponenta habilitatnej prace: Doc. Ing. Roland Weiss, PhD. MBA
Pracovisko: Katedra FRP PHF EUBA, Tajovského 13, Kogice 04001, Slovensko

OPONENTSKY POSUDOK
habilita¢nej price

Meno a priezvisko uchidzada: Ing. Magdaléna Frefidkova, PhD

Nizov habilitaénej prace:  VyuZitie finanénych metrik pri modelovani
krizy podnikov v podmienkach Slovenskej
republiky

1. Ciel’ price a miera jeho splnenia — aktudlnost’ tematiky

Hlavoy ciel' préce je na zéklade analyzy systémov merania vykonnosti podniku a pristupov
k meraniu finanénej vykonnosti podniku modelovat’ krizu podnikov pdsobiacich v SR a
pomocou datuminingovich technik identifikovat', ktoré finanéné metriky najlepsie predikuji
krizu podnikov. Tento ciel' je jasne formulovany, rozdeleny na 7 &iastkovych ciclfov a5
vyskumnych otézok, Ciel' préce povaZujem za Gplne splneny. Téma je vysoko aktuilna,

2. Vhodnost' pouXitych metéd, metodolégia

Pousitd metodolégis jo primerand, vhodnd a vedecky podlofeni. Autorka sprivne voli
kombindciu pre dataminingové techniky. Ide o rozhodovacie stromy pre algoritmy CHAID,
C5.0 a CRT a pokrodilé modely strojového uéenia Random Forest, XGBoost a Multivrstvovi
perceptronovd neurénova siet’ MLPClassifier.

3. Zhodnotenie poznatkovej bizy

Autorka preukdzala vybomé porozumenic problematike a vyuZila 3iroké spektrum
relevantnych prevazne zahranitnych zdrojov v potte 159, vritane odbomych Casopisov,
domdcich a zahraniénych vedeckych élankov.

4. Prinos habilitaénej priee - vysledky

Analyzu ziskanych vysledkov povazujem za vysoko kvalitng. Modely strojového ucenia
Random Forest a XGBoost dosiahli celkovi klasifikaénd presnost’ na testovacej mnoZine
hranicu 85% &o potvrdzuje ich vysokd spravnost’ rozlisovar’ medzi podnikmi v krize a mimeo



nei. Pre hibdiu interpreticiu vysledkov sutorka vyuZila SHAP hodnoty, ktoré priniesli
transparentny pohlad na prinos jednotlivych prediktorov k rozhodnutiam modelov. Sihmne
v algoritmoch generujicich rozhodovacie stromy ako aj v modeloch pre strojové uéenie boli
ako najddleZitejdic finanéné metriky pre predikciu krizového stavu podnikov v SR
identifikované: Micra pracovného Kapitdlu, BeZnd likvidita, pomer viastného imania
k celkovym aktivam a celkova zadlZenost'

5. Aplika&né prinesy pre prax

KNitové finandné metriky zistené vo vysledkoch price mdXu  posliZit' pre rychlu
identifikéciu potencidlnej krizy a prispiet’ k zlepSeniu vykonnosti @ konkurencieschopnosti
slovenskych podnikov.

6. Formalne nilcZitosti priace o Gprava

Préca je prehl'adnd a vel'mi dobre Stylisticky spracované, M4 spravnu Strukiru a vyborni
gramatiku.

7. Otézky a ndmety do rozpravy

Ako ovplyvni transakéna dan finanéni metriku Celkova zad|2enost™?

8. Zaveretné hodnotenie

Prica zodpovedd poziadavkém kladenym na habilitalné price apreto pricu odperdiam

k obhajobe, Po aspesnom obhéjeni habilitatnej priice navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky
titul docent v odbore habilitaéného konania Ekondmia a manaZment

Kodice 12. 06, 2025 Podpis oponenta:
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OPONENTSKY POSUDEK
habilitadni prace

Tmeno a piijmenl uchazedky: Ing. Magdaléna Frefiakova, PhD.
Nagev habiliteini price: Vyukitie fnandmych metrdk pri modelovand krizy podnikov
v podmienkach Slovenske] republiky

1. Cil prace a jeho naplnéni - aktualmost tématn
il prace je stanoven v souladu s nazvern a pfedmétam prace. Autorka vhodné formuluje hlavni
cil prace, ktery’ nasledné rozviji pomoci sedmi dilfich ol Pogithmé hodnotim formmlaci pét
rizkumnych otizek, které se vhodné vaH k cilim prace, pfastofe by tyto otazky mély byt
pndpm'env literataron. Urfité wvhrady mam k fornmlzci VO3 (nem zdivodning Kasifikaéni
presnost na trovmi §5%) a VOS (pn‘b.m pmdpo}:]am_]e vhodne spite pro hypotézn). Mohn
viak konstatovat, 2e autorka hlavni cil pm:e vieme dilich cili, spinila.
VyuZit finantnich metrik (ukazateld) pfi modelovani (pfedurfovand) krize podniku neni nove
tema. PlestoZe je viak toto tems jiZ dlouho zhoumano, nejsou vysledky uspokojive, tn. nedarl
se najit model, ktery by byl schopen s dostatednou piesnost piedjimat krizi podnikn. Ukazuje
sg plitom, e univerzalnd model, resp. univerzalngé plamy model, Zejmeé ani zZkonstruovat nelze.
Tistou davku originality témstu tak dsva zaméteni na Slovenskou republiku, pfestoZe i ma
Slovensku jiz byly (do urfité miry dspéind) snshy o vytvofeni tskovych modeli Vynzit
ych technik, mzhuduu“adchsﬂ'omﬁajejichﬁﬁjemémnﬁ:ﬁ,rﬁp m‘nénijejim
vysledkn, je nngma]m a {iml praci zajlmm'o'u a pnn.usuun_ Mohu tedy konstatovat, 2= je téma
habilitadni prace aktualni, originalnd zajimave a piinosne.
2. Vhodnost pouzitveh metod, metodolozie
Prace je po mefodicke strance dobfe strukturovana Struktora prace je logicka, v souladn
sn.ém]-:_'r nz tento ryvp vedecks prace. Autorks podle meho nazem zvelila adekvami metody
feienl zkoumsné problematiky. Autorks pro z'pracm'am prace p-mlz:l]a Vel mnozstvl metod
z oblast datsminingn s rozhodovacich stromt, cof hodnotim positivnd, pfestoe s nejednd o
standardni metody, které by antofi poufivali k fefeni tohoto typu problémn. To visk lze nsopak
povasovat za piidanon bhodnom sutorky, nebot’ vise uvedene mesody k Felend vyuiis lze.
Ma drubon stranu visk autorka pousila jen jednodusii statistické metody (korelafnl analvzu,
Mann-Whitey T test a CLffs delta), coZ neni piili obvykle, s chledem na kvantitativnod design
vyzkumu, Je otazka, zda antorka neméls pousit diskriminacnd anabyza nebo podobaon metodn
a komparovar (béné pouiivanou metodon) dosadeny vvsledek s vvsledky svych analyz. To by
pnﬁanﬂuhuduutuplace autorky jisté zvyilo. Chapu ale, 2 by celé prace byla diky tomm
vyTazné obsahlejil
Vétii muofstvi vyuiinich nastrojil mnofnile autorce vzdjemnd porovnat poufité metody, coE
Ize povaiovat za jeden z pfinost prace, kiery hodnotim velmi poztivné. Autorka navic ke
komparaci metod vyuzila objektival {nezavisle) nkazatele, coZ povazuji za velmi vhodne.
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3. Zhodnoceni znalostni zaldadoy

Cast vénovana literarnd refersi je provedsna v zasadé spravné a v priméfeném rozszhu. Plesto
mam k jejimu provedend nékolik pfipominek Feferie neni provedens systematicky, coZ na
jednu stranu pend zasadni nedoststek, na dmbon straon by ale vvsledky systematicke reserse
byty robustméjéi. Daliim problémem je vyuZitl zdroji stardich deseti let (vice ne 50 % zdroji),
cof pondkud snifgje bodnotu trzeni antorky o novost shoumané problematiky. Zdincodnéni
ufehy prace a vyzkumne mezery sice je v praci (v Uvodu) mredeno, ale mélo by byt obsahlejil
a podlofens sktualn Ezsopisackou literatarou. V rederind Cast chybi vimezeni (definice) krize,
véemé dosavadni zphsoby jejiho feSend (s urfitou vijimkon v rimci kspitoly 1.5 a jinde).
Problematku krize by bylo vhodnéjSl zpracovar vramel samostamé kapitoly, zejména
s ohledem na nmimnorodost vymezeni a pojeti tohoto tématu.

Maopak za zcelas zhytefné a matoucl povabnji wredeni kapitoly vénované pefinaninim
metrikim a ESG. Autorks mi prevédu Ze nefinantni metriky jsou dilefiton soufdst méfeni
vykonnost podniku a mobou byt také indikatory krize nebo predikce krize v podnikn Awtorka
vizk v dalil praci s témito nefinsminimi ukazatell nijak nepracuje, cof je na jedmn swann
v pofadin = ohledem na cil price, na drohon stram pak neni dirvod tyto ukazatels anslyzovat
v ramci samostame kspitoly. To stejné platl pro problematiku ESG, kterou autorka dale v prac
jiZ mjak nafedi.

4. Prinos habilitadni prace - vysledky

Virsledkiim je vénovins samoststnd & pomémé rozsahla fst prace, kde autorks logicky a
spravné aplikuje metody, nistroje 3 techniky vymezenmé v predchozich éastech prace na
prishuiném vyzkumném vzorku vvbranych odvétyd podnikn Slovensks Vizkumny vzorsk
obsahoval nékolik desitek tisic podnikd, cof je zcela v souladu s kvantitativnim desiznem
vyzkumu a 51 zabém jednodivych odvéni

Amtorks se soustedila na finanéng ndsje ziskane z afemich zavérek, cof povaiuji za spravoe.
Weni mi visk pfilif jasné, prod sutorka poufivala kromé poméroych ukazstel ke ukazatels
sbeolumi, nebot absolomi ukazstele podléhsji zkreslemi vychizejici z velikosti podmiku.
Absolumi ukazatele tak nejsou piilis vhodns pro zknmamﬁmt}'bmmat piestoZe s nimi
fada vyzkummmikn pracuje. Daliim problémem je tprava Mal hodnot. Chipo snahy sutorky
udinit z nespoditatelmych hodnot hodooty spoditatelns 3 zaroved povamji posmip aatorky za
spravoy. Je viak otazka (viz miZe) zda vyTedenim tohoto problému (nespolitstelny ukazatel)
awtorka pevytvoiila problém odlshiych hodnot, tzn. 2ds nemély byt ryto podniky = vwknmn
vyTazanmy.

Na dmbou stramn bodnotim pozitivoé postup awtorky, kdy nejprve rozdélila podniky na
finaniné vykenné 3 mevikeand (v krizd), pomeci korelafni smalyzy eliminovals ukazstele
s podobnou vypovidacich schopoost a ze zhylich ukazatel (vybramjch na zdklads studia
literatury) vvgenerovala ukazatele identifikujici podniky v krizi (pomoci diive defnovanych
metod 3 technik).

Posledni 1ihradn mém k £4st vénovanon diskasi visledion, kterou sutorka pojala jake shroat,
Domnivam se, ze standardni diskuse visledkn s dosavadnimi vyslediy jimych wyzkumniki
mohli jeité myTazmit vysledky dosaZens antorkou. Ples wradens vyhrady povaiuji vysledkovon
ast za zdafilon a kvalimi, odpovidsjici narokdim na habilitafni praci.

Teoreticky' pfinos price lzs spatfovat pfedeviim ve vyuZiti nestandsrdnich metod 2 technik
{dataminingovych a rozhodovacich stromi) k urfovini finanéni vikonnost, resp. krize a jeji
pradikei Daliim teure'l:u:kym prmsetn_]e takiez komparace vysledid téchto metod, i kdyE by
et l:omparxl pmspela obeahlejsl diskuse (ve spravném pujeﬁ] Uritym prinosem Je raktaz
metodicky ramec feleni dané problematiky. Ma zakladé toho mobm konstatovat, Ze prace
sutorky je piinesna, viemé teoretickeho pimom k védeck ému pormani.



Wy

B

5. Aplikafni pfinosy pro prazi

Souhlasim s turzenim autorky, 3o pinos pro praxd lze hledat (2 najit) v identifikaci ukazatelt,
kiere jsou schopay wriit a predikovat krizi v podniku. Urdity prakticky prinos predstavujl i
techniky, které jsou schopné tyto ukazatele identifikovat 3 zpisob vyuiid téchio technik v
okam¥iku kdyby podnik chiél ryio ukazstale vygenerovat sam WV tomte smérm 1ze konstatovat,
Ze prace autorky ma prakticky pfinos.

6. Formalni nalsFitesti prace a uprava

Formaln tprava prace je ma vysoke trowmi. Prace je take po jazykove sirance velmi dobie
Zpracovana. Antorka praci vhodngé doplnila (zejmén.a v £ast vénovans ﬁ’s]ed]v:fimj tabulkarni a
barevnymi obrazky a grafy. Autorks v praci vhodné cituje, micmeénd urfita mrzeni sutorky
{nﬁpr oz 5. 11, 48 54-56, 67, 700 by mela byt podloZena ]Jru'ammu (hn.am. by byla
dm‘a'?h.udn.egii} Cela prace je psana v prvnl osobé mnofneho fisla, coz nepm'amgl u tohoto

fypu prace za najvhodnégjil, ale chapo Ze podsdaviy fakult, piipadné vysokych kol & univerzit,
se v tomte smém mohon ligit.

7. Otazky a naméty do rozpravy

1. Tak aprof jste vyzkunmy vzorek rozdélila na tréninkevon (pravé 70 %) a testovac (pravé
30 %) mnoEn?

2. Upravon MaM hodnot finannich ukazatelf jste sice byla schopna tyto hodnoty spocitat,
micmeénéd Vam diky této upravé (nahrazent mily jadnickou]) venikls fada odlehlych hodnot.
Medosle ke zhresleni Vadich vysledkd? Jak jste se smimi wypofadala? Mebvlo by
vhodnéjsl postupovat jinsk? Diskutujie prosim

8. Zavéreiné hodnoceni

Prace odpovidi poZadaviim klademjm na habilitatni prace a proto ji doporniuji k obhajobé.
Po spéinem obhajem zavéreine prace navrhuji wdelit védecko-pedagogicky titnl | docent™
v obora habilitatniho fzend Ekonamia a manaiment (Ekonomika a manasment podnik).

WV Bmé, 04, 06, 2025 doc. Ing. Be. Petr Suchanek, Ph D
Ustav podnikove ekonomiky
Provorné ekonomicka Sakulta
Mendelova univerzita v Bmé
Zemedalska 1
§13 00 Broo



L
% E S

Priloha ¢. 4

SROMICE,
st

Navrh habilita¢nej komisie s odporia¢anim
Habilitaéna komisia v zmysle §1 ods. 15 vyhlasky MSVVaS SR & 246/2019 Z. z. 0 postupe ziskania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov

docent a profesor
odporuca
Vedeckej rade Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach udelit’
titul docent Ing. Magdaléne Frenakovej, PhD. v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania ,.,ekonomika a manazment podniku*

v odbore ekonémia a manazment.

Kosice 27. 06. 2025

Predseda: Dr. h. c. prof. RNDr. Michal Tka¢, CSc., v.r.
prof. Ing. Iveta Hajdtchova, PhD., v.r.

Clenovia:
doc. Ing. Julia Dur¢ova, PhD., v.r.
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Priloha €. 5

Prezen¢na lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

WNVERZ/E,
§.i PREZENCNA LISTINA zo zasadnutia VR PHF EU v Bratislave so sidlom v Kogiciach
) Dia: 27. 06. 2025, 9:30 hod.

MENO PODPIS
1. Dr. h. c. prof. RNDr. Michal Tkac, CSc. pritomny
2. prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, PhD., PhD., EUR. ING pritomna
3. prof. Ing. Vanda Lieskovska, PhD. pritomna
4. doc. JUDr. Ing. Aneta Bobeni¢ Hintosova, PhD. ospravedlnena
5. doc. Ing. Emilia Dul'ova Spisakova, PhD. pritomna
6. doc. Ing. Barbora Gontkovicova, PhD. pritomna
7. doc. Ing. Jozefina Hvastova, PhD. pritomna
8. doc. Ing. Silvia Megyesiova, PhD. pritomna
9. doc. Ing. Martin Mizla, PhD. pritomny
10. doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD. pritomna
11. doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD. pritomna
12. doc. Ing. Michal Tkac¢, PhD., MBA pritomny
13. doc. PhDr. Ing. Robert Verner, PhD., MBA pritomny
14. doc. Ing. Erik Weiss, PhD., MBA ospravedlneny
15. doc. Ing. Roland Weiss, PhD., MBA pritomny
16. doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., MBA pritomny
17. prof. Ing. Hana Stankova, PhD. ospravedlnena
18. prof. Ing. Iveta Hajdtichova, PhD. pritomna
19. prof. Ing. Peter Mésaros, PhD. ospravedlneny
20. prof. Ing. Beata Gavurova, PhD., MBA pritomna
21. prof. Ing. Petr Doucek, CSc. pritomny
22. prof. Ing. Radoslav Delina, PhD. pritomny
23. doc. Ing. Jozef Lukac, PhD. pritomny
24. doc. Ing. Jaroslav Dugas, PhD. pritomny




