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Zverejnenie informacii 0 HABILITACNOM konani v zmysle §76 ods. 10 a 11 zdkona 131/2002 Z. z.

Meno, priezvisko, rodné priezvisko:
Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké hodnosti:
Déatum dorucenia Ziadosti o habilitacné konanie:

Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej maju byt’ odstranené
nedostatky ziadosti:

1. Udaje z profesijného Zivotopisu
a) Rok narodenia:

b) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d'alom akademickom raste
a absolvovanom d’alS§om vzdelavani:

¢) Udaje o priebehu zamestnani:

Lubica ZUBALOVA (rod. Rosenbergova)

Ing., PhD.
12.9.2024

1969
2006 — 20096

1988 — 1992

vysokoskolské vzdelanie lll. stupnia (PhD.):

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych
vztahov, $tudijny odbor: medzindrodné vztahy
vysokoskolské vzdelanie Il. stupna (Ing.):

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta,
Studijny odbor: zahrani¢ny obchod

Dalsie vzdeldvanie

2019 - 2022
2011

2001

2010 —trvd
1994 - 2001
1993 - 1994
1992 — 1993

Univerzita Karlova, Praha, CR, vychodné filozofie — doplnkové
stadium

Narodohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave,
pedagogické minimum

University of Cambridge, GB certificate in English

odborny asistent
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta,
Katedra medzinarodného obchodu

marketing brand manager
Kraft Foods Slovakia

marketing asistent
Bratislavska opcna burza

auditor
Price Waterhouse



R
=

W

a priebehu pedagogickej ¢innosti:

d) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani ($pecializacia):

e) Udaje 0 publika¢nej ¢innosti (sumar):
f) Ohlasy na vedecku alebo umeleckt pracu:

g) Pocet doktorandov, ktorym uchadza¢ je alebo bol §kolitel'om (ku ditu vyhotovenia Zivotopisu):

= pocet doktorandov $kolenych:
=  pocet riadne skon¢enych doktorandov:
2. Nazov odboru habilitaéného konania a inaugura¢ného konania,
v ktorom sa habilitatné konanie uskuto¢niuje:

3. Nazov habilita¢nej prace:

4. Oponenti habilita¢nej prace:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

2010 —trva

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra medzinarodného
obchodu
Vyucované predmety:
e Ekonomika a obchodna politika rozvojovych krajin (prednasky a seminare)
na 2. stupni Studia (od 2017)
e  Zahrani¢noobchodna politika Eurépskej Unie (prednasky a seminare)
na 2. stupni studia (od 2010)
e  Zahrani¢noobchodné vztahy Eurdpskej Unie s tretimi krajinami (seminare)
na 2. stupni studia (od 2015)
e Vybrané Specifikd medzindrodného obchodu (prednasky a seminare)
na 1. stupni Studia (od 2022)
e  Ekonomickad integracia v medzinarodnom obchode (seminéare)
na 1. stupni Studia (od 2021)
e  Histéria medzinarodného obchodu (seminare) na 1. stupni Stidia (od 2021)
e  Medzinarodny obchod AJ/SJ (seminére) na 1. stupni $tudia (od 2015)
e  Eurdpska Unia (semindre) na 1. stupni Studia (2011 — 2012)
e Ekonomika postkonfliktnych krajin AJ/SJ (semindre)
na 2. stupni Studia (2011-2015)
e Trvalo udrZatelny rozvoj (seminare) na 2. stupni Studia (2016 - 2018))

Zahrani¢noobchodna politika Eurépskej Unie voci tretim krajindm a obchodna
politika a ekonomika rozvojovych krajin

Priloha ¢. 1

Priloha €. 2

obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment)
Obchodnd politika EU — Afrika, Karibik a Tichomorie a indicko-tichomorsky
region

Miroslav N. JOVANOVIC
Dr.
prof.

Global Studies Institute, University of Geneva, Svaj¢iarska konfederacia
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a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)
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f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiuje

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociuje

lenovia habilita¢nej komisie:

predseda:

a)
b)
c)
d)
€)

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul
umelecko-pedagogicky titul
pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutocnuje

clenovia:.

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul
umelecko-pedagogicky titul
pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje
meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

ANo[] NIEX
Renata PITONAKOVA
Ing. Mgr., PhD.

Prof.

Fakulta medzinarodnych vztahov, Ekonomicka univerzita v Bratislave v Bratislave
ANO[] NIEK

Tomas DUDAS

Ing., PhD.

doc.

Fakulta ekondmie a podnikania, Paneurdpska vysoka skola, Bratislava

ANo[] NEX

Zuzana KITTOVA
Ing., PhD., M.B.L. - HSG
prof.

Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

ANOX] NIE[]

Peter CAJKA
PhDr., PhD.
prof.

Fakulta politickych vied a medzindrodnych vztahov, Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici

ANO[] NEX
Josef TAUSER
Ing., Ph.D.

doc.

Fakulta Fakulta mezinarodnich vztah(, Vysoka skola ekonomicka v Praze,
Ceska republika
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f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiuje

6. Oponentské posudky:

7. Navrh habilitaénej komisie s odporuc¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul
docent v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania:

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odovodnenia, ak sa vypraciva,

a lehota na pripadné opétovné predloZenie Ziadosti, ak uchadza¢ podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZlozZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezenéna listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala:

11. Datum a dovod skonéenia habilitaéného konania:
12. Dalsie udaje o priebehu habilitagného konania:

ANo[] NE
Priloha ¢. 3

NAVRH UDELIT titul docent  [X] Priloha &. 4

NAVRH NEUDELIT titul docent [_]

Uznesenie Vedeckej rady OF EU v Bratislave ¢. 5/20.2.2025:

Vedecka rada Obchodnej fakulty EU v Bratislave prerokovala navrh habilitacnej
komisie a konsStatuje, Ze Ing. Lubica Zubalova, PhD. splnila vsetky stanovené
podmienky a kritérid na ziskanie titulu docent. Na zaklade vysledku tajného
hlasovania vedecka rada fakulty rozhodla o udeleni vedecko-pedagogického titulu
docent Ing. Lubici Zubalovej, PhD. v odbore habilitatného konania a
inaugura¢ného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment.

https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada

Priloha €. 5
Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana. Podpisy sa
anonymizuju z dévodu ochrany osobnosti podfa § 11 a nasl. Obcianskeho zakonnika.

Vedeckd rada Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave dna
26.9. 2024 prerokovala a schvdlila ndvrh na predsedu, ¢lenov habilitacnej komisie
a oponentov habilitacnej prace Ing. Lubice Zubalovej, PhD.


https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikaénej ¢innosti :
Kategorie publikacnej ¢innosti
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI

Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB

Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC
Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN
Vedecké prace a iné knizné publikacie

ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

Odborné préce a iné knizné publikacie

BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)

- zahranicné konferencie AFA, AFC

- domace konferencie AFB, AFD

Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecki pracu :
Citacie a ohlasy (spolu)

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v cita¢nych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kody: 1, 2

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch kody: 3, 4

Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach kody: 5, 6

Pocet

ACA -3 /10.89 AH;
ACB-1/11.59 AH

BCl-2/10.918 AH

AAA-2/8.02 AH
AAB -2 /15.119 AH

ADM -3
ADE - 3; ADF-10
AED-14
EDI-1

13
AFC-5

AFB—-2; AFD -6

65

54
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Priloha ¢. 3
Oponentské posudky

Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: prof. Ing. Mgr. Renata Pitonakova, PhD..
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitatnej préce: profesorka, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych vztahov, Dolnozemska cesta 1, 852 35
Bratislava, renata.pitonakova@euba.sk

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Lubica Zubalova, PhD.
Nazov habilitacnej prace: Obchodna politika EU — Afrika, Karibik a Tichomorie a indicko-tichomorsky regién

Predlozenu habilitacni pracu som posudila ako suc¢ast monografie, ktorej autorkami s Lubica Zubalovd a Kristina Drienikova. Habilitantka je autorkou uvodu, dvoch kapitol (I .
Teoretické vychodiska, ciele monografie a metodoldgia; 2. Vyvoj zahrani¢noobchodnych vztahov Eurdpskej Unie s krajinami Organizacie africkych, karibskych a tichomorskych Statov)
zaveru a poutzitej literatuary.

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Hlavnym cielom publikacie je ,vyhodnotit, pomocou vysledkov pouzitych vedeckych metdd, vyvoj zahrani¢noobchodnych vztahov s regionom Afrika, Karibik a Tichomorie, ako aj
poukazat na vyznam indicko-tichomorského regiénu pre obchodnu politiku EU”. Hlavny ciel je podporeny piatimi parcidlnymi cielmi, ktoré hlbsie analyzujd hlavny ciel préce.

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Zakladnym nedostatkom prace je nedosledna metodologickd formuldcia analytickych nastrojov, ktoré autorka vyuziva pri modelovani a analyze Statistickych udajov. K tymto
nedostatkom mozno zaradit aj chybajicu formulaciu ekonometrického modelu ako aj chybajlci podrobny prehlad a definicie vstupnych premennych tak zévisle premennej ako aj
nezavisle premennych. Pre Citatela je dolezité poznat aj ich hodnotové vyjadrenia. Osobitnl interpretacni pozornost si vyzaduju premenné, ktoré mozu nadobudat kladné i zaporné
hodnoty (napr. Rule of Law Estim). Ich aplikacie, osobitne ich transformacia do logaritmickej formy si vyZaduju osobitny pristup, ktory autorka neprezentuje. Habilitantka uvadza, Ze
»data set pozostava zo 105 pozorovani ...”, ale Ziada sa objasnit jeho Strukturu, kedZe nie je zrejmé, ako je subor Struktirovany. Za zasadny nedostatok prace povazujem aj chybajuci
prehlad deskriptivnych ukazovatelov vstupnych premennych.

Pri hodnoteni zahrani¢noobchodnych vztahov EU s vybranymi regionmi a ich historického vyvoja by sa o¢akavalo doslednejsie upozornit na vysledky vzajomnych dohéd a vyznamné
posuny obchodnych politik zainteresovanych krajin.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy
Poznatkova baza je dostacujtica vzhladom na charakteristiku institucionalneho a legislativneho zdzemia zahrani¢ného obchodu EU a pozorovanych regiénov. Chybaju odkazy na
diela, ktoré pri analyze zvolenej témy (zahrani¢noobchodnych vztahov) vyuZivali kvantitativhe metédy.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Praca prinasa prehlad obchodnej politiky EU s preferenénou oblastou krajin Afriky, Karibiku a Tichomoria, ako aj indicko-tichomorskym regiénom, pri¢om uvaZuje aj s pouzitim
ekonometrického pristupu. V préci absentuju doslednejsie informacie o nedostatocne rie$enych obchodnych vztahoch medzi EU a africkymi vybranymi krajinami v agrarnom a
potravinarskom sektore.



\ye\"“"t,‘_.
Ty
%, B
5. Aplikacné prinosy pre prax

Monografia otvara dalsie oblasti vyskumu, podnecuje k diskusii a mdze byt vhodnym materiadlom pre dalsie analyzy, ¢i uz v ramci sledovanych regidnov, alebo samostatne v
prostredi vybranych krajin.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a uprava
V prdci sa nevyskytuju vyrazné nedostatky.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy
1. Zdovodnite vyber daného ekonometrického modelu, premennych a interpretujte ich hodnoty.

2. Tabulka 1 si vyZzaduje podrobnejsiu interpretaciu.

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Pracu odporucam k obhajobe. Po Uspesnom obhajeni habilitatnej prace navrhujem udelit vedecko-pedagogicky titul ,,docent" pre odbor habilitatného konania a inaugura¢ného
konania obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment).

Datum: 10. 12. 2024
podpis oponenta: prof. Ing. Mgr. Renata Pitoriakova, PhD.
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Name and surname of the opponent of the habilitation thesis: prof. Dr. Miroslav N. Jovanovi¢
Job title, workplace address, contact details of habilitation thesis opponent: University of Geneva, Global Studies Institute, DuSan Sidjanski Centre of Excellence in European
Studies, 40, Rue Le-Corbusier, 1208 Geneve Switzerland

OPPONENT'S REVIEW

of Habilitation Thesis

Author of Habilitation Thesis: Ing. Lubica Zubalova, PhD.
Title of Habilitation Thesis: EU Trade Policy — Africa, the Caribbean, and the Pacific, and the India-
Pacific Region in Trade

CONTENT OF THE THESIS

1. Objective of the Thesis and its Fulfillment — relevance of the topic

The objective of the study is to enter in an already known area which is not now in the very heart of policy and academic interest. However, this does not mean that the topic is not
relevant. The study sheds a new and a rather detailed and systematic light on the topic. This is relevant since it comes from Slovakia, a rare EU country, that does not have a colonial
heritage and direct political, social, legal, economic, cultural and moral responsibilities regarding the colonised countries.

2. Suitability of Methods Used, Methodology
Compared with the goals of the study, the applied methodology is fully appropriate.

3. Evaluation of Knowledge Base

Analysis is based on up-to-date literature and statistical material, as well on a comprehensive review of legal basis.

4. Contribution of the Habilitation Thesis — Results

Appropriate.

5. Practical Application Benefits

A useful additional literature for academic courses on: EU trade; EU international relations and politics; international business; and on development economics.
FORMAL ASPECTS OF THE THESIS

6. Formal Requirements and Presentation

Excellent regarding all aspects.

QUESTIONS FOR THE DEFENSE OF THE HABILITATION THESIS
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7. Questions and Topics for Discussion

The topic is relevant especially in the light of tectonic changes in international economy and relations: value chains; confusion related to the energy mix; sanctions and threat of
sanctions; debt; military conflicts, US protectionism, global uncertainty, etc.

France (hence, to an extent, the EU) are being literally kicked out from several sub-Saharan countries. Reason? Well, the former colonial powers continue to behave in an arrogant
old colonial way (not what they sweetly say, but what they do in a hard way). Therefore, the invited new partners on a larger scale in the region are Russia and China.

The EU pushes in its external relations issues such as democracy (whatever that means — and it means very different matters to different countries) as the condition for economic,
investment, academic and other ties. Democracy is a lethal medicine for the local autocrats (often installed and initially supported by the former colonial powers). Is it bad or
good for these developing countries to look for partners in Russia, China and Turkey? Who loses and who benefits? Why? Will this change with the opportunities offered by the
BRICS?

The EU also conditions relations (trade, investment, aid...) on the protection of the environment, rights of homosexuals, rights of children (specially girls), production methods,
... These are no wonder noble intentions, but they are conditions. However, let us consider what has just said the President of the European Council. This is a direct quote:

Charles Michel 'recalled one meeting with an unidentified African president in 2022 who said: "When you Europeans come to my country ... you leave lessons. When the Chinese
come, they leave infrastructure. "'
A. Bounds and H. Foy, 'El.-J has to stop "lecturing" developing world, says top official', Financial Times, 25.10.2024.

- This is a topic for discussion and reflections, as well as the issue of migrations

FINAL ASSESSMENT

The thesis meets the requirements for habilitation theses, and therefore | recommend it for defence. After successful defence of the habilitation thesis, | propose awarding the
academic - pedagogical title "Associate Professor" for the field of habilitation and inauguration proceedings in business and marketing (in the field of economics and
management).

Date: 12. 11. 2024

Signature of the Opponent: prof. Dr. Miroslav N. Jovanovi¢
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: doc. Ing. Tomas Dudas, PhD.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitatnej prace: funkéné miesto docent / dekan fakulty Fakulta ekonémie a podnikania, Paneurépska vysoka $kola, Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Lubica Zubalova, PhD.
Nazov habilitatnej prace: Obchodné politika EU — Afrika, Karibik a Tichomorie a indicko-tichomorsky regién

Na zaklade menovania vedeckou radou Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave za oponenta habilita¢nej prace pod nazvom ,,Obchodna politika EU - Afrika, Karibik a
Tichomorie a indicko-tichomorsky region”, vypracovanej Ing. Lubicou Zubalovou, PhD., som bol poZiadany listom dekana Obchodnej Fakulty EUBA, doc. Ing. Petra Drabika, PhD.,
MSc. zo diia 30.9.2024, o vypracovanie oponentského posudku na uvedenu habilitacnu pracu.

Habilitantka ako svoju habilitaént pracu predklada vedeckdi monografiu napisant v spoluautorstve, pricom vypracovala nasledujtice ¢asti — Uvod (s. 9-10), kapitola 1 Teoretické
vychodisk3, ciele monografie a metodoldgia (s. 1 1-18), kapitola 2 Vyvoj zahraniénoobchodnych vztahov Eurdpskej Unie s krajinami Organizécie africkych, karibskych a tichomorskych
Statov (s. 19-84), Zaver (s. 141-142) a PoufZita literatura (s. 143-150).

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Téma habilitacnej prace je vysostne aktudlna, staty globalneho Juhu st Coraz déleZitejSou sucastou svetového hospodarstva a Eurdpska Unia musi v skupine africkych, karibskych a
tichomorskych (AKT) tatov stperit s inymi kfGéovymi hraémi svetového hospodarstva. Délefity je najméa narast vplyvu Ciny, ktora dlhodobo ciefavedome buduje svoju ekonomickd a
politickd poziciu v skupine rozvojovych Statov. Tato tematika je na Slovensku relativne malo spracovana, preto je predlozena habilitacna praca doélezita aj v kontexte cielov slovenskej
zahranicnej politiky, v ramci ktorej rastie doraz kladeny prave na azijsko-tichomorsky regidn.

Hlavnym cielom habilitacnej prace je vyhodnotit, pomocou vysledkov pouZitych vedeckych metdd, vyvoj zahrani¢noobchodnych vztahov s regiénom Afrika, Karibik a Tichomorie, ako
aj poukazat na vyznam indicko-tichomorského regiénu pre obchodnu politiku EU. Mozno konstatovat, Ze hlavny ciel prace je vhodne stanoveny a je dostato¢ne podoprety parcidlnymi
cielmi.

Po prestudovani habilitacnej prace konstatujem, Ze ciele stanovené v praci boli spinené..

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Metddy poufZité v habilitacnej prace hodnotim ako adekvatne, oceriujem najma pouzitie ekonometrického modelovania pomocou panelovych dat s fixnymi efektmi pre 79 statov AKT
za obdobie rokov 2013 a# 2023. Cielom bolo zhodnotit vplyv exportu tychto $tatov do EU na vyvoj HDP per capita skimanych $tatov, pricom model obsahoval aj dal$ie kontrolné
nezavislé premenné. Mozno by som ocenil komplexnejSie vyhodnotenie vysledkov ekonometrického modelu, napriklad nadvazujucou analyzou skimajlcou, preco export tychto
Statov do EU nema vplyv na vyvoj ich HDP per capita.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Po podrobnom prestudovani habilitatnej prace je jasné, Ze habilitantka sa v danej tematike pohybuje s Lahkostou a prestudovala velké mnoiZstvo relevantnych a aktualnych
zdrojov. Habilitantka so zdrojmi pracuje korektne, o com svedci rozsiahly zoznam pouZzitych zdrojov.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Habilitaénd praca prinasa zaujimavé vysledky v niekolkych rovinach. V prvej rovine, zaplia medzeru vo vedeckej literature, ked%e téma partnerstva EU a §tatov AKT a zhodnotenie
vplyvov tohto partnerstva je na Slovensku pomerne malo spracované. Druh rovinu tvoria vysledky ekonometrickej analyzy vplyvu exportu $tatov AKT do EU na ich hospodarsky
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rozvoj. Tretiu rovinu nasledne tvori detailnd analyza vyvoju zahrani¢noobchodnych vztahov EU so $tatmi AKT, pricom habilitantka tuto skupinu dalej rozkladd na sedem
geografickych regidnov. Ocenujem aj odporucania, ktoré habilitantka spracovala na zadklade vysledkov uskuto¢neného vyskumu

5. Aplikacné prinosy pre prax

PredloZena habilitacnd praca moze byt zaujimava pre kazdého, kto sa potrebuje orientovat vo vztahoch EU a $tatov afrického, karibského a tichomorského regiénu. Kedze
dolezitost tychto Statov sa zvySuje aj v slovenskej zahraniénej politike, vysledky habilitatnej prace moézu vyuzit aj zamestnanci Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych
zalezitosti.SR pri priprave svojich analyz alebo stanovisk..

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a uprava

KedZe habilitaénd praca mé formu vedeckej monografie, z formalneho a stylistického hladiska je na velmi vysokej drovni. Jedina drobnost, ktord by som mohol vytknut je, ze
niektoré grafy su prilis malé, ¢o stazuje ich Citatelnost. Na tomto mieste by som sa vyjadril aj k originalite habilitatnej prace. Protokol originality CRZP vykazuje zhodu na uUrovni
5,39 %, ¢o mozno povazovat za velmi nizku mieru zhody. Pracu preto mozno jednoznaéne povazovat za originalnu.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

Do rozpravy habilitacnej prednasky by som mal nasledujice otazky:

1. Akymi faktormi vysvetlujete to, 7e export $tatov AKP do EU nehra tlohu v hospoddrskom rozvoji tychto $tatov? V praci spominate nizku pridand hodnotu exportu, existuju
podla vas aj iné faktory?

2. Vsucasnosti vyvoz EU do Statov AKT tvori iba 4 percent celkového vyvozu Unie. Myslite si, Ze v realistickom ¢asovom horizonte déjde k narastu tohto exportu?

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie
MozZem konstatovat, Ze predloZzend habilitacna praca zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacné prace, a preto ju odpori¢am k obhajobe. Po Uspesnej

obhajobe habilitacnej prace navrhujem Ing. Lubici Zubalovej, PhD. udelit vedecko-pedagogicky titul ,,docent” pre odbor habilitaéného a inauguraéného konania
obchod a marketing.

Datum: 29. 2. 2024
podpis oponenta: doc. Ing. Tomas Dudas, PhD.
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Priloha ¢. 4
Navrh habilita¢nej komisie s odporia¢anim

Po zhodnoteni vietkych predlozenych podkladov, posudeni habilitacnej predndsky a obhajoby habilitacnej prace komisia pre habilitatné konanie Ing. Lubice Zubalovej, PhD.
konStatuje nasledovné:

- vietky podklady predloZené na habilitaéné konanie boli spracované v stlade s vyhlaskou MSVVa$ SR €. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, a v sulade so zdkonom €. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov;

- v priebehu konania boli dodr?ané vietky terminy stanovené vyhldskou MSVVa$ SR ¢. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor;

- Ing. Lubica Zubalova, PhD. pini vSetky kritéria predpisané EU v Bratislave na ziskanie titulu ,docent” pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania obchod a
marketing;

- mozno konstatovat, Ze habilitantka pocas svojho pbsobenia na EU v Bratislave preukazala pedagogicki erudovanost, systematicky inovuje, rozvija a obohacuje obsah
zabezpecovanych predmetov a prispieva k rozsirovaniu poznania v oblasti svojho pedagogického a vedecko-vyskumného zamerania; svojou pedagogickou pracou a vyucbou tak
prispieva ku skvalitneniu pedagogického procesu a k prehlbovaniu vedeckych poznatkov v skimanej problematike;

- svojou publikaénou ¢innostou preukazala, Zze poznatky ziskané na zaklade rieSenia vedecko-vyskumnych projektov a spoluprdce s praxou dokaze efektivne spractvat a
prezentovat;

- obhajobou svojej habilitaénej prace a habilitatnou prednaskou preukazala, Ze je vedeckou osobnostou s vlastnym prinosom v oblasti vyskumu, odborne erudovana a pripravena
vysledky svojej prace v tejto oblasti kvalifikovane prezentovat;

- v ramci verejnej rozpravy uspokojivo zodpovedala otazky oponentov i dalSich Géastnikov habilitatného konania, preukazala v nich komplexnost vedomosti i poznania Sirsich
ekonomickych i spolocensko-politickych suvislosti predmetnej problematiky.

Na zaklade zhodnotenia vyssie uvedenych skutocnosti a splnenych kritérii habilitacna komisia dospela k zaveru, Ze Ing. Lubica Zubalova, PhD. plni vSetky poZzadované podmienky a
kritéria na ziskanie vedecko-pedagogického titulu ,,docent”, a preto Vedeckej rade Obchodnej fakulty EU v Bratislave

odporuéa schvilit udelenie vedecko-pedagogického titulu docent

v odbore habilitacného konania a inauguraéného konania obchod a marketing Ing. Lubici Zubalovej, PhD.

V Bratislave, 20. februara 2025



N

®

Priloha ¢. 5
Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Prezen¢na listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dia 20. 2. 2025

1. DRABIK Peter, doc. Ing., PhD.- predseda pritomny
BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA

2. riaditel, Hotel Kastiel Mojmirovce pritomny

3. DANESHJO Nagibullah, prof. Ing., PhD. pritomny

4, DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomna

5. FERENCIKOVA Soria, prof. Ing., PhD. pritomna

6. FRANCOVA Zuzana, doc. Ing., PhD. pritomna

7. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna
HNILICA Jiti, prof. Ing., Ph.D.

8. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko ospravedineny
KARLICEK Miroslav, doc. Ing., Ph.D.

9. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

10. | KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomnd

11. KITTOVA Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna
KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD.

12. viceprezident, Zvéz obchodu SR. ospravedlneny
KRISTOFIK Peter, prof. Ing., Ph.D.

13. Ekonomickd fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici | ospravedineny

14. | KRNACOVA Paulina, doc. Ing., PhD. pritomna

15. | KUBICKOVA Viera, prof. Ing., PhD. pritomna
NOVY Ivan, prof. Ing., CSc.

16. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

17. | ORGONAS Jozef, doc. Ing., PhD. MBA pritomny

18. | PUSKAROVA Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. pritomnd

19. | REHAK Rébert, doc. Ing., PhD. pritomny
ROZIN Alexander, Ing., PhD.

20. vykonny riaditel, INCHEBA, a. s. pritomny
TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D.

21. Fakulta mezinarodnich vztah, VSE v Praze, Cesko pritomny

22. | VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny

23. | ZAK STEFAN, prof. Ing., PhD., MBA, LL.M.. pritomny




