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Zverejnenie informacii 0 HABILITACNOM konani v zmysle §76 ods. 10 a 11 zdkona 131/2002 Z. z.

Meno, priezvisko, rodné priezvisko:
Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké
hodnosti:
Datum dorucenia zZiadosti o habilitacné konanie:
Détum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej majt byt’ odstranené
nedostatky Ziadosti:
1. Udaje z profesijného Zivotopisu
a) Rok narodenia:

b) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d’alsom akademickom raste
a absolvovanom d’alSom vzdelavani:

Lenka KUHNOVA
Ing., PhD., MBA

27.3.2024

1989
2011 Vysokoskolské vzdelanie prvého stupia

3.3.16 Ekonomika a manaZment podniku
Ekonomika a manazment podniku

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
KoSiciach

2013 Vysokoskolské vzdelanie druhého stupna
3.3.16 Ekonomika a manaZment podniku
Financné riadenie podniku

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
Kosiciach

2016 Vysokoskolské vzdelanie tretieho stupna
3.3.16 Ekonomika a manazment podniku,
Ekonomika a manazment podniku

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v KoSiciach

2021 Master of Business Administration
Financné riadenie podniku

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v Kosiciach



¢) Udaje o priebehu zamestnani:

a priebehu pedagogickej ¢innosti:

d) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani ($pecializacia):

e) Udaje o publikaénej ¢innosti (sumér):
f) Ohlasy na vedecku alebo umelecku pracu:

g) Pocet doktorandov, ktorym uchadza¢ je alebo bol skolitel'om
(ku ditu vyhotovenia zivotopisu):
= pocet doktorandov Skolenych:
=  pocet riadne skon¢enych doktorandov:

od 01.02.2017 do 31.01.2019
Asistent

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
KoSiciach

od 01.02.2019 — stiéasnost
Odborny asistent

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
KoSiciach

Pedagogicka ¢innost:

Medzindrodny finanény manazment

Riziko v podniku

Vnutropodnikovy controlling

Udrzatelny rozvoj

Akreditacia, certifikacia a auditovanie
Ekonomické aspekty environmentalneho manazérstva
Podnikové planovanie

Manazérstvo kvality v integrovanom systéme
Manazment

Podnikatelskd etika

Riadenie ludskych zdrojov

Sociolégia

Internetova komunikacia

Spolocensky protokol a obchodné rokovanie
Business etiketa

Manazment ludskych zdrojov

udrzatelny rozvoj, energetické manaZérstvo, manazérstvo kvality, strategické
manazérstvo, digitalna ekonomika

Priloha ¢. 1

Priloha €. 2
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2. Nazov odboru habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania,
v ktorom sa habilitaéné konanie uskuto¢iiuje:

w

Nazov habilita¢nej prace:
Oponenti habilita¢nej prace:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

o

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociuje
a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociuje
a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje
5. Clenovia habilita¢nej komisie:
predseda:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

ekonomika a manazment podniku (v odbore ekonémia a manazment)
Posudzovanie ekonomickej efektivnosti procesov v intenciach dekarbonizacie

Bohuslava MIHALCOVA
Ing., PhD., PhD.
prof.

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v Kosiciach

ANOX] NIE[]

Michal VANEK

Ing. Ph.D

doc.

Hornicko-geologicka fakulta, Vysoka skola banska —Technicka univerzita Ostrava
Ano[] NEX

Adriana CSIKOSOVA

Ing., CSc.

prof.

Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnoldgii, Technickd univerzita
v Kosiciach

ANO[] NIE[X

Michal TKAC
RNDr., CSc.
Dr.h.c., prof.

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v Kosiciach

ANOX] NIE[]
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¢lenovia:
a) meno a priezvisko Katarina CULKOVA
b) akademicky titul Ing., PhD.
c) vedecko-pedagogicky titul doc.
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnoldgii, Technicka univerzita
v KoSiciach
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habiliticia uskuto&iiuje ANO[] NIERX
a) meno a priezvisko Dariusz FATULA
b) akademicky titul dr.hab.
c) vedecko-pedagogicky titul prof. nadzw.
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habiliticia uskuto&iiuje ANo[] NE[X
6. Oponentské posudky: Priloha €. 3
7. Navrh habilita¢nej komisie s odporuc¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul NAVRH UDELIT titul docent [ ] Priloha &. 4
docent v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania: NAVRH NEUDELIT titul docent [ ]

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odévodnenia, ak sa vypraciva,

a lehota na pripadné opitovné predloZenie Ziadosti, ak uchadzac¢ podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZloZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala niavrh na udelenie vedecko-

pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala: | Priloha ¢. 5
Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana. Podpisy sa
anonymizuju z dévodu ochrany osobnosti podla § 11 a nasl. Obc¢ianskeho zakonnika.

11. Datum a dovod skoncenia habilitaéného konania:

12. Dalsie udaje o priebehu habilitagného konania: Vedecka rada Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave
so sidlom v KoSiciach dfia 04.04.2024 prerokovala a schvalila navrh na predsedu,
¢lenov habilitacnej komisie a oponentov habilitacnej prace Ing. Lenky Kuhnovej,
PhD. MBA
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I”riloha é.1
Udaje o publikaénej ¢innosti :
Kategorie publikacnej ¢innosti
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI

Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB

Kapitoly vo vedeckych monografidch vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC
Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN

Vedecké prace a iné knizné publikacie
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

Odborné prace a iné knizné publikacie
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)
- zahrani¢né konferencie AFA, AFC

- domace konferencie AFB, AFD

Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umeleckt pracu :

Citacie a ohlasy (spolu)

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v cita¢nych indexoch

Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach

kody: 1, 2

kody: 3, 4

kody: 5, 6

Pocet

BCI1/5,13
AAA1/3,65
AAB1/1,36

ADC-2
ADM -12
ADN -2
ADE -3
ADF-14
AEC-4
AED -2
BDF-17
BEE-1
BEF-1
51

AFC-23

AFD - 23
AFB-5

58
kéd 1-40

kéd 3-16
kéd4 -1
kéd 6 -1



Priloha ¢. 3
Oponentské posudky
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prdce:

prof. Ing. Adriana Csikosova, CSc.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska, kontakt oponenta zdverecnej prdce:
Topol'ova 6, 04001 KosSice, adriana.csikosova@tuke.sk

OPONENTSKY POSUDOK

habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Lenka Kuhnova, PhD., MBA.
Nazov habilitacnej prace: Posudzovanie ekonomickej efektivnosti procesov v intencidch dekarbonizécie

Obsahova stranka prace

1. Ciel’ prace a jeho naplnenie — aktualnost’ tematiky

(aktualnost’ témy, dostatocné definovanie rieSeného problému — stanovenie ciel’a prace, rozsah a vyvazenost, vnlitorna nadvéznost’ jednotlivych Casti prace)

Predmetom predkladanej habilitacnej prace je problematika posudzovania ekonomickej efektivnosti vyroby elektrickej energie s prihliadnutim na alternativne nahrady
paliv a ciele organizacie, ¢o povazujem za aktualnu tematiku z pohl'adu formovania energetickej a klimatickej politiky Slovenska. S tymto predmetom potom
koresponduje zvoleny hlavny ciel’ prace, ktory je adekvatny zvolenej tematike aj charakteru prace. Hlavny ciel’ prace je vhodne doplneny d’al§imi Ciastkovymi ciel'mi,
ktoré spresiiuju a konkretizuji zamery autorky ohladom naplnenia témy prace. Rozsah prace povazujem vzhladom na zvoleni tému za adekvatny. Struktira
habilitacnej prace je v sulade s ciel'mi, ktor¢ si autorka stanovila.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodolégia (metodologicka a metodicka stranka prace identifikacia pojmov, uloh, vyber metdd, vhodnost’ metodickych postupov)
Vo vzt'ahu k rieSenej problematike autorka spravne stanovila primerany metodicky pristup spracovania a urcila plan spracovania podl'a jednotlivych etap odvijajuci
sa od analyzy sucasného stavu problematiky doma a v zahranici, cez identifikaciu problémovych oblasti k syntetizujiicim ndvrhom ich odstranenia.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy (preukazanie teoretickych vedomosti k danej téme, spracovanie informaénych zdrojov)

Autorka habilitacnej prace v kapitole Stcasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i preukéazala Siroky teoreticko-metodicky prehl'ad doplneny o vlastné
praktické skusenosti. Spracovana poznatkova baza pre rieSenie habilitaénej prace je vyCerpavajuca so spracovanim aj zahraniénych zdrojov, pri¢om autorka s nimi
pracovala odpovedajicim spésobom a citovala ich v stlade s prislusnymi predpismi.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

(analyza ziskanych vysledkov, ich interpretacia, formulovanie zaverov a odporicéani )

Autorka si tym vytvorila dobry zaklad pre vlastny vyskum (uvedeny v kapitole 4), pricom doésledky a pri¢iny vyskumu vratane prinosov su obsiahlo diskutované
Vv nasledujucej kapitole 5. Vlastny vyskum ekonomického posudzovania vyroby CistejSej elektrickej energie vychadza z analyzy mixu paliv pri vyrobe energie
a analyzy bodu zvratu a predikciou cez metodu analyzy citlivosti vo vybranych oblastiach posudzovania. V tomto smere je mozné vel'mi pozitivne hodnotit’ nielen
uvedenie charakteristik a odli$nosti skimanych prevadzkovych paliv testovacieho strediska v SE EVO Vojany.

5. Aplikac¢né prinosy pre prax

(moznosti praktického vyuzitia vysledkov rieSenia)

Je mozné konStatovat), Ze ciel prace, vratane ¢iastkovych cielov bol splneny. TieZ je mozné sa stotoznit’ s ndzormi autorky ohl'adom praktickych prinosov habilitacnej
prace v suvislosti s vyvodenim ekonomicko-environmentalnych odporucani optimalneho spalovania mixu paliv pri vyrobe elektrickej energie smerujicej k Cistejsej
produkcii nielen v podmienkach SE EVO Vojany.



mailto:adriana.csikosova@tuke.sk

‘ Formaélna stranka prace

6. Formalne naleZitosti prace a dprava (graficka a esteticka uprava - prehl'adnost,, §tyl, grafika jazykova stranka prace : Stylistika, gramatika, interpunkcia)
Spracovanie habilita¢nej prace ako aj jej graficka uprava zodpoveda poziadavkam na tento typ kvalifikaénych prac. Je prehl'adna, spravne Struktirovana, bez zjavnych
gramatickych nepresnosti. Odborné vyjadrenia autorky su jasne formulované.

Otazky k obhajobe habilitac¢nej prace

7. Otazky a namety do rozpravy
1. Ocakava sa zmena v oblasti veternej energie na Slovensku , Ze je nestabilnd, neoplati sa do nej investovat’ ( citovany nazor z r. 2018, s. 28 )

2. Aka je spolupraca s obcami pri energetickom vyuziti odpadu pri zdsobovani energiou?

Zaver

8. Zavereéné hodnotenie
Praca zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacné prace, a preto pracu
odporu¢am k obhajobe. Po uspesnom obhajeni zavereénej prace navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul ,,docent” v odbore habilitaéného konania Ekonomia

a manazment.

Datum: 20.6.2024
Podpis oponenta: prof. Ing. Adriana Csikosova, CSc.

Tento vytlacok slizi ako vzor pre vypracovanie oponentského posudku. Prosim vpisovat svoje hodnotenie do elektronickej verzii a upravit si tak rozsah jednotlivych bodov podla
vlastnej potreby.



Meno a priezvisko oponenta zdverecnej prdce:

prof. Ing. Boluslava Mihaléova, PhD et. PhD. EUR ING

Pracovnd pozicia, adresa pracoviska, kontakt oponenta zdverecnej prace:

Vedica Katedry manazmentu, Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so
sidlom v Kosiciach. Katedra  manaZzmentu, Tajovského 13, 041 30  Kosice,
bohuslava. mihalcova@euke.sk

OPONENTSKY POSUDOK
habilitaénej price
Meno a priezvisko uchddzaca: Ing. Lenka Kuhnova, PhD.
Nézov habilitacnej prace: POSUDZOVANIE EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI
PROCESOV V INTENCIACH DEKARBONIZACIE

Obsahovi stranka price

1.Ciel price a jeho naplnenie — aktuilnost’ tematiky

Sturta vina priemyselnej revolicie meni tvir celej globalizovanej spolofnosti Ide o digitilmu
revoliiciou, ktora je charakterizovand zlucenim technologii, ktoré stierajii hranice medzi fyzickymi,
digitalnymi a biologickymi sférami. Meni sa aj koncept trvalo udrzatelného rozvoja. Zahraniéni autori
a vedci volaju po zniZeni emisie vhlika a znefistujucich latok Predstavitelia ekonomik krajin
roznryilaji nad konceptmi ekonomickej efektivnosti procesov.

Vzhladom na to, Ze habilitaénd prica tUto rozsiahlu problematiku reflekfuje na potreby doby.
pokladim ju za wvysoko aktualnu. Jej cielom je navrhnit model posudzovania ekonomickej
efektivnosti vyroby elektrickej energie s prihliadnutim na stanovené ciele podniku. Tento hlavny ciel
bol formulovany na ziklade sifasnych poZiadaviek podnikovej praxe aje doplneny 5 Giastkovymi
cielmi. Tento hlavny ciel je akceptovatelny a pokladam ho za splneny. Prica je rozdelena do 5
kapitol. Obsahuje 10 obrazkov, § grafov. 15 tabuliek. Je doplnena vhodnymi grafickymi nastrojmi.

2. Vhodunost' pouzitych metod, metodolégia

Metodicka stranka prace je na dobrej urovni. Autorka sprivne identifikovala pojmy. 3Sirku
problematiky. objektivne formulovala tlohy a vedecky problém. Aplikicia viacerych metod je v sulade
so stanovenymi cielmi. Okrem vieobecnych metod skimania pouZila autorka aj vhodny Statisticky
aparat a to v tretej kapitole prace. V ramei tejto kapitoly ocefiujem obrazok 5. ktory jasne vysvetluje
metodiku ekonomickej $tudie pri tvorbe optimalneho mixu paliv pri virobe EE. Konitatujem teda. ze
pri spracovani prace boli pouZzité viaceré postupy a metody skumania. a to tak kvalitativne, ako aj
kvantitativne a pre splnenie stanovenych cielov predkladanej price boli pouZité redlne data ziskané v
zavode SE EVO Vojany. Tieto data boli spracované do informacnej databazy. aby sa z nich dali robit’
relevantné zavery.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autorka prace monitorovala pristupy mmohych domacich i zahraniénych autorov pri skimani uvedenej
problematiky, o ¢om svedéia aj kvalitné zdrojové dokumenty. Porovnavala mnoho pristupy. ktoré
hodnotia ekonomicki efektivnost procesov. zapracovala aj aktualnu situdciu Ruskej invizie na
Ukrajinu, ¢im sa dotkla energetickej narofnosti hospodarstiev. Ocefiyjem jej usilie pri mapovani
a dohl'adavani obrovského mmoZstva zdrojovych udajov. Obzvlast v ramei prvej kapitoly. zaoberajicej
sa siéasnym stavom skimanej problematiky ocefinjem podkapitolu 1.4 . Posudzovanie niakladovej




efeltivnosti energetického priemyslu”™, ktora je vlastnou syntézou nazoru na skimant problematiku.
Drulii kapitolu venovala autorka zadefinovaniu ciela prace. Tu som uZz vprvej casti posudku
zhodnotila. Tretia kapitola prace prezentuje material a metody prace. Nemam k nej viznejsie vihrady.
Stvrta kapitola je vysledkova. Autorka pomocou stanovenych metéd prezentuje vlastné vysledicy
a v podkapitole 4.3 _Navrh modelu ekonomického posudzovania energetického mixu paliv: navrhuje
model ekonomického posudzovania muxu paliv, ktory by mal byt aplikovatelny do praxi. Bam
navrhovaného modelu tvoria bilanéné ekonomické vipoéty. Model je graficky spracovany v obrazku
9. Kapitola 5 je zamerana na diskusiu, kde je polemika uvedeného modelu a porovnivani vlastného
vyskumu s celosvetovimi nazormi. Poznatkova baza pre rieSenie habilitacnej prace je dostatocna.

4. Prinos habilitaénej prace — vvsledky

Prinos autorky widim vkomplexom posideni skimanej problematiky. Praca vychadza
z dlhodobejsicho badania habilitantky a naslednom spracovani konkrétnych vedeckych vystupov v
¢asti vysledky prace a diskusia. PredloZena praca je prispevkom pre oblast’ ekonomickej efektivnosti
procesov v mtenciach dekarbonizacie a ma pomoct podnikom podobného profilu. ako je zavode SE
EVO Vojany pri skimani moZnosti aplikovania zelenej energie do praxe. Habilitacnd prica je
prakticka, vedeckd a jej poznatky zaujimavé pre profesiondlnu verejnost’.

5. Aplikaéné prinosy pre prax

Vysledky prace si pouzitelné mnielen voblasti praktickej, ale aj vpedagogickom procese
s odporiéanim pokracovania tohto vyskunm do budicnosti. Prica moze byt pre Studentov prikladom
pre spracovanie sekundamej analyzy. Dosiahnuté vysledky méiu vyuzit aj odbornici z praxe ako
informacmi platformu o aktualnej situdcii vzfalmjice] sa na hodnotenie ekonomickej efektivnosti
procesov.

Formilna stranka price

6. Formilne naleZitosti price a iprava

Autorka spracovanim prace preukazala sposobilost spracovat’ uceleny dokument, ktory je prehladny.
logicky postaveny a dobre Eitatefny. Sty1, grafické znazomenia a jazykovi stranka price sa vyznaéuji
vhodnou stylistikou, a interpunkciou Standardnou pre prace tohto drubu.

| Otazky k obhajobe habilitacnej prace

7. Otazky a namety do rozpravy

1) Vpraci sa odvoldvate, na to, Ze Elektricka energia vyprodukovani zo spalovania biomasy
resp. _bio energia“ méze poskytnif komkurencieschopné ceny. . Dalej uvadzate, ze _zo
skusenosti so spal'ovanim biomasy je moZneé identifikovat’ oblasti potrebnych tprav zavedu™,
atd’. str. 77. kde odsek konéi. Ze . Zaroved je nutné prihliadat’ aj na aspekty. ktoré nenmsia byt
aZ tak viditelné a napriek fomu su vyznamne pre spravnu prevadzkn v SE EVO Vojany, ako
napriklad technicko manaZérske zruénosti a potrebné postupy podnikového riadenia kvalitné
identifikovanie kompetencii by malo byt zabezpefené véasnym vhodnym nastavenim
vzdelavacieho systénm™. Toto si iste vyZaduje naklady na ziskavanie zruénosti v tejto oblasti.
Ako sa tito skutofnost’ odriza v nikladovych poloZkich spoloénosti, resp.. & sa uvedeny
zivod zaobera aj systémom vzdelivania svojich zamestnancov v snahe o prechod na zelemi
energiu?

1) Ako by ste sa v budicnosti obohatili svoj doterajsi viyskum a ¢o bude jeho pokracovanim?
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8. Zaverecné hodnotenie

Habilitaéna praca zodpoveda poZiadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporiéam
k obhajobe. Po uspeinom obhdjeni zaverecnej prace navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul
_docent™

Podpis OpONenta: ...
v.r. Bohuslava Mihaléova

Kofice 25.09. 2024
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Navrh habilita¢nej komisie s odpora¢anim



Priloha ¢. 5
Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala



