
 

Zverejnenie informácií o HABILITAČNOM konaní v zmysle §76  ods. 10 a 11 zákona 131/2002 Z. z.  

Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Lenka KUHNOVÁ 
Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké 

hodnosti: 
Ing., PhD., MBA 

Dátum doručenia žiadosti o habilitačné konanie: 27. 3. 2024 

Dátum, od ktorého je habilitačné konanie prerušené, a lehota, v ktorej majú byť odstránené 

nedostatky žiadosti: 
 

1. Údaje z profesijného životopisu  

a) Rok narodenia: 1989 

b) Údaje o vysokoškolskom vzdelaní, ďalšom akademickom raste  

a absolvovanom ďalšom vzdelávaní: 

2011 Vysokoškolské vzdelanie prvého stupňa 

3.3.16 Ekonomika a manažment podniku 

Ekonomika a manažment podniku 

Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom v 
Košiciach 

 

2013 Vysokoškolské vzdelanie druhého stupňa 

3.3.16 Ekonomika a manažment podniku 

Finančné riadenie podniku 

Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom v 
Košiciach 

 

2016 Vysokoškolské vzdelanie tretieho stupňa 

3.3.16 Ekonomika a manažment podniku, 

Ekonomika a manažment podniku 

Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom 
v Košiciach 

 

2021 Master of Business Administration 

Finančné riadenie podniku 

Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom 
v Košiciach 

 

 



 

c) Údaje o priebehu zamestnaní: od 01.02.2017 do 31.01.2019 

Asistent 

Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom v 
Košiciach 

 

od 01.02.2019 – súčasnosť 

Odborný asistent 

Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom v 
Košiciach 

 

a priebehu pedagogickej činnosti: 

 

Pedagogická činnosť: 

Medzinárodný finančný manažment                                      

Riziko v podniku                                                                          

Vnútropodnikový controlling 

Udržateľný rozvoj                                                                        

Akreditácia, certifikácia a auditovanie                                     

Ekonomické aspekty environmentálneho manažérstva 

Podnikové plánovanie                                                                

Manažérstvo kvality v integrovanom systéme                                                                                                                     

Manažment                                                                                  

Podnikateľská etika                                                                     

Riadenie ľudských zdrojov                                                         

Sociológia                                                                                     

Internetová komunikácia                                                           

Spoločenský protokol a obchodné rokovanie                        

Business etiketa 

Manažment ľudských zdrojov                                           

d) Údaje o odbornom alebo umeleckom zameraní (špecializácia): udržateľný rozvoj, energetické manažérstvo, manažérstvo kvality, strategické 
manažérstvo, digitálna ekonomika 

e) Údaje o publikačnej činnosti (sumár): Príloha č. 1  
f) Ohlasy na vedeckú alebo umeleckú prácu: Príloha č. 2  

g) Počet doktorandov, ktorým uchádzač je alebo bol školiteľom  

(ku dňu vyhotovenia životopisu):  

 počet doktorandov školených:  

 počet riadne skončených doktorandov: 

 
– 



 

2. Názov odboru habilitačného konania a inauguračného konania,  

v ktorom sa habilitačné konanie uskutočňuje: ekonomika a manažment podniku (v odbore ekonómia a manažment) 

3. Názov habilitačnej práce: Posudzovanie ekonomickej efektívnosti procesov v intenciách dekarbonizácie 

4. Oponenti habilitačnej práce: 

a) meno a priezvisko Bohuslava MIHALČOVÁ 

b) akademický titul Ing., PhD., PhD. 

c) vedecko-pedagogický titul prof. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom      
v Košiciach 

f) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa habilitácia uskutočňuje ÁNO      NIE  

a) meno a priezvisko Michal VANĚK 

b) akademický titul Ing. Ph.D 

c) vedecko-pedagogický titul doc. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Hornicko-geologická fakulta, Vysoká škola báňská –Technická univerzita Ostrava 

f) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa habilitácia uskutočňuje ÁNO      NIE  

a) meno a priezvisko Adriana CSIKÓSOVÁ 

b) akademický titul Ing.,  CSc. 

c) vedecko-pedagogický titul prof. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Fakulta baníctva, ekológie, riadenia a geotechnológií, Technická univerzita            
v Košiciach 

f) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa habilitácia uskutočňuje ÁNO      NIE  

5. Členovia habilitačnej komisie: 

predseda:  

a) meno a priezvisko Michal TKÁČ 

b) akademický titul RNDr., CSc. 

c) vedecko-pedagogický titul Dr.h.c., prof. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Podnikovohospodárska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sídlom      
v Košiciach 

f) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa habilitácia uskutočňuje ÁNO      NIE  

 

 

 

 



 

 

členovia: 

a) meno a priezvisko Katarína ČULKOVÁ 

b) akademický titul Ing., PhD. 

c) vedecko-pedagogický titul doc. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Fakulta baníctva, ekológie, riadenia a geotechnológií, Technická univerzita           
v Košiciach 

f) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa habilitácia uskutočňuje ÁNO      NIE  

a) meno a priezvisko Dariusz FATUŁA 

b) akademický titul dr.hab. 

c) vedecko-pedagogický titul prof. nadzw. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 

f) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa habilitácia uskutočňuje ÁNO      NIE  

6. Oponentské posudky:  Príloha č. 3 

7. Návrh habilitačnej komisie s odporúčaním udeliť alebo neudeliť uchádzačovi titul 

docent v odbore habilitačného konania a inauguračného konania:  

NÁVRH UDELIŤ  titul docent       Príloha č. 4 
NÁVRH NEUDELIŤ titul docent   

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vrátane jeho odôvodnenia, ak sa vypracúva, 

a lehota na prípadné opätovné predloženie žiadosti, ak uchádzač podľa rozhodnutia 

vedeckej rady podmienky nespĺňa: 

 

9. Zloženie vedeckej rady fakulty, ktorá prerokovala návrh na udelenie vedecko-

pedagogického titulu „docent“:  

 
 

10. Prezenčná listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktorá o žiadosti rozhodovala: Príloha č. 5     
Originál prezenčnej listiny je uložený k nahliadnutiu na sekretariáte dekana. Podpisy sa 
anonymizujú z dôvodu ochrany osobnosti podľa § 11 a nasl. Občianskeho zákonníka. 

11. Dátum a dôvod skončenia habilitačného konania:  
12. Ďalšie údaje o priebehu habilitačného konania: Vedecká rada Podnikovohospodárskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave 

so sídlom v Košiciach dňa 04.04.2024 prerokovala a schválila návrh na predsedu, 
členov habilitačnej komisie a oponentov habilitačnej práce Ing. Lenky Kuhnovej, 
PhD. MBA 



 

Príloha č. 1 

Údaje o publikačnej činnosti :  

Kategórie publikačnej činnosti Počet 

Vysokoškolské učebnice (počet/AH)  ACA, ACB – 

Skriptá a učebné texty (počet/AH)  BCI BCI 1 / 5,13 

Vedecké monografie (počet/AH)   AAA, AAB 
AAA 1 / 3,65 
AAB 1 / 1,36 

Kapitoly vo vedeckých monografiách vydané v zahraničných vydavateľstvách  ABC – 

Štúdie v časopisoch a zborníkoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahraničných vydavateľstvách  ABA – 

Vedecké práce v domácich a zahraničných karentovaných časopisoch  ADC, ADD  ADC – 2 

Vedecké práce v domácich a zahraničných časopisoch registrovaných v databázach Web of Science alebo SCOPUS    ADM, ADN  
ADM – 12 
ADN – 2 

Vedecké práce a iné knižné publikácie 
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED 

ADE – 3 
ADF – 14 
AEC – 4 
AED – 2 

Odborné práce a iné knižné publikácie  
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG 

BDF – 17 
BEE – 1 
BEF – 1 

Príspevky publikované v zborníkoch (spolu) 51 

-  zahraničné konferencie   AFA, AFC AFC – 23 

-  domáce konferencie        AFB, AFD 
AFD – 23 
AFB – 5 

Príloha č. 2 

Ohlasy na vedeckú alebo umeleckú prácu :  

 
 
 

Citácie a ohlasy (spolu) 58 

Citácie v domácich a zahraničných publikáciách registrovaných v citačných indexoch Web of Science a v databáze SCOPUS                        kódy: 1, 2 
kód 1 - 40 

Citácie v domácich a zahraničných publikáciách neregistrovaných v citačných indexoch                                                                                       kódy: 3, 4 kód 3 – 16 
kód 4 – 1 

Recenzie v domácich a zahraničných publikáciách                                                                                                                                                         kódy: 5, 6 kód 6 – 1 



 

Príloha č. 3 

Oponentské posudky 

 

 



 

 



 

 



 

Meno a priezvisko oponenta záverečnej práce:  

prof. Ing. Adriana Csikósová, CSc. 

Pracovná pozícia, adresa pracoviska, kontakt oponenta záverečnej práce:  

Topoľova 6, 04001 Košice, adriana.csikosova@tuke.sk  

 

OPONENTSKÝ  POSUDOK 
 habilitačnej práce 

 

Meno a priezvisko uchádzača: Ing. Lenka Kuhnová, PhD., MBA. 

Názov habilitačnej práce: Posudzovanie ekonomickej efektívnosti procesov v intenciách dekarbonizácie   
Obsahová stránka práce 

 

1. Cieľ práce a jeho naplnenie – aktuálnosť tematiky  
(aktuálnosť témy, dostatočné definovanie riešeného problému – stanovenie cieľa práce, rozsah a vyváženosť, vnútorná nadväznosť jednotlivých častí práce)  

Predmetom predkladanej habilitačnej práce je  problematika posudzovania ekonomickej efektívnosti výroby elektrickej energie s prihliadnutím na alternatívne náhrady 

palív a ciele organizácie, čo považujem za aktuálnu tematiku z pohľadu formovania energetickej a klimatickej politiky Slovenska.  S týmto predmetom potom 

korešponduje zvolený hlavný cieľ práce, ktorý je adekvátny zvolenej tematike aj charakteru práce. Hlavný cieľ práce je vhodne doplnený ďalšími čiastkovými cieľmi, 

ktoré spresňujú a konkretizujú zámery autorky ohľadom naplnenia témy práce. Rozsah práce považujem vzhľadom na zvolenú tému za adekvátny. Štruktúra 

habilitačnej práce je v súlade s cieľmi, ktoré si autorka stanovila. 

2.  Vhodnosť použitých metód, metodológia (metodologická a metodická stránka práce identifikácia pojmov, úloh, výber metód, vhodnosť metodických postupov) 

Vo vzťahu k riešenej problematike autorka  správne stanovila primeraný metodický prístup spracovania a určila plán spracovania podľa jednotlivých etáp odvíjajúci 

sa od analýzy súčasného stavu problematiky doma a v zahraničí, cez identifikáciu problémových oblastí k syntetizujúcim návrhom ich odstránenia.   

3. Zhodnotenie poznatkovej bázy (preukázanie teoretických vedomostí k danej téme, spracovanie informačných zdrojov) 

Autorka habilitačnej práce v kapitole Súčasný stav riešenej problematiky doma a v zahraničí preukázala široký teoreticko-metodický prehľad  doplnený o vlastné 

praktické skúsenosti. Spracovaná poznatková báza pre riešenie habilitačnej práce je vyčerpávajúca so spracovaním aj zahraničných zdrojov, pričom autorka s nimi 

pracovala odpovedajúcim spôsobom a citovala ich v súlade s príslušnými predpismi.   

4. Prínos habilitačnej práce – výsledky  

(analýza získaných výsledkov, ich interpretácia, formulovanie záverov a odporúčaní ) 

Autorka si tým vytvorila dobrý základ pre vlastný výskum (uvedený v kapitole 4), pričom dôsledky a príčiny výskumu vrátane prínosov sú obsiahlo diskutované 

v nasledujúcej kapitole 5. Vlastný výskum ekonomického posudzovania výroby čistejšej elektrickej energie vychádza z analýzy mixu palív pri výrobe energie 

a analýzy bodu zvratu a predikciou cez metódu analýzy citlivosti vo vybraných oblastiach posudzovania. V tomto smere je možné veľmi pozitívne hodnotiť nielen 

uvedenie charakteristík a odlišností skúmaných prevádzkových palív testovacieho strediska v SE EVO Vojany.  
5. Aplikačné prínosy pre prax 

(možnosti praktického využitia výsledkov riešenia) 

Je možné konštatovať, že cieľ práce, vrátane čiastkových cieľov bol splnený. Tiež je možné sa stotožniť s názormi autorky ohľadom praktických prínosov habilitačnej 

práce v súvislosti s vyvodením  ekonomicko-environmentálnych odporúčaní optimálneho spaľovania mixu palív pri výrobe elektrickej energie smerujúcej k čistejšej 

produkcii nielen v podmienkach SE EVO Vojany. 

mailto:adriana.csikosova@tuke.sk


 

 
Formálna stránka práce 

 

6. Formálne náležitosti práce a úprava (grafická a estetická úprava - prehľadnosť, štýl, grafika   jazyková stránka práce : štylistika, gramatika, interpunkcia)   

Spracovanie habilitačnej práce ako aj jej grafická úprava zodpovedá požiadavkám na tento typ kvalifikačných prác. Je prehľadná, správne štruktúrovaná, bez zjavných 

gramatických nepresností. Odborné vyjadrenia autorky sú jasne formulované. 

 
Otázky k obhajobe habilitačnej práce 

 

7. Otázky a námety do rozpravy  

1. Očakáva sa zmena v oblasti veternej energie na Slovensku , že je nestabilná, neoplatí sa do nej investovať ( citovaný názor z r. 2018, s. 28 ) 

2.  Aká je spolupráca s obcami pri energetickom využití odpadu pri zásobovaní energiou?  

 

Záver 

 

8. Záverečné hodnotenie  

Práca zodpovedá požiadavkám kladeným na habilitačné práce, a  preto prácu  

odporúčam k obhajobe. Po úspešnom obhájení záverečnej práce navrhujem udeliť vedecko-pedagogický titul „docent“ v odbore habilitačného konania Ekonómia 

a manažment. 
 

  

Dátum: 20.6.2024    

   Podpis oponenta: prof. Ing. Adriana Csikósová, CSc. 
 

Tento výtlačok slúži ako vzor pre vypracovanie oponentského posudku. Prosím vpisovať svoje hodnotenie do elektronickej verzii a upraviť si tak rozsah jednotlivých bodov podľa 

vlastnej potreby.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 



 

 
 



 

 

 

 
Príloha č. 4 

Návrh habilitačnej komisie s odporúčaním  

 

 

  



 

Príloha č. 5 

   Prezenčná lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktorá o žiadosti rozhodovala 

 


