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Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Jaroslav DUGAS
Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké Ing., PhD.
hodnosti:

Datum dorucenia zZiadosti o habilitacné konanie: 27.3.2024

Détum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej majt byt’ odstranené
nedostatky Ziadosti:
1. Udaje z profesijného Zivotopisu
a) Rok narodenia: 1967
10/2008 —09/2011
vysokoskolské vzdelanie 3. stuprna v odbore Ekonomika a manazment podniku,
Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v Kosiciach

b) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d’alsom akademickom raste
a absolvovanom d’alSom vzdelavani:

09/1997 — 05/1999
vysokoskolské vzdelanie 2. stupria v odbore Financie, bankovnictvo
a investovanie, Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita KosSice

09/1994 — 06/1997

vysokoskolské vzdelanie 1. stupra v odbore Financie, bankovnictvo

a investovanie, Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita Kosice

10/2011 — stc¢asnost

odborny asistent, od 1. 11. 2023 funkcéné miesto docent

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v KoSiciach

Katedra manazmentu (10/2011 — 08/2015)

Katedra informacnej a jazykovej komunikécie (09/2015 — 08/2021)

Katedra ekonémie a manazmentu (09/2021 — sucasnost)

¢) Udaje o priebehu zamestnani:

08/2009 - 09/2011
technik a systémovy operator
Pevyt KoSice

07/1997 — 09/2008
veduci Utvaru Informatika, programator-analytik
VSS, s. r. 0. Kosice, od 1. 1. 2000 prechod spoloc¢nosti na VSS, a. s. KoSice

11/1992 —06/1997
technik a systémovy operator
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a priebehu pedagogickej ¢innosti:

d) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (§pecializacia):

e) Udaje 0 publika¢nej ¢innosti (sumar):

f) Ohlasy na vedecku alebo umeleckt pracu:

g) Pocet doktorandov, ktorym uchadzag je alebo bol $kolitel'om

(ku diu vyhotovenia zivotopisu):
=  pocet doktorandov Skolenych:
= pocet riadne skonéenych doktorandov:
2. Nazov odboru habilita¢ného konania a inaugurac¢ného konania,
v ktorom sa habilitaéné konanie uskuto¢iiuje:

3. Nazov habilitacnej prace:

4. Oponenti habilita¢nej prace:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach

03/1992 - 10/1992
analytik
UNISTAV, s. r. 0. KoSice

04/1987 — 02/1992

programator, technik, samostatny operator a prevadzkovy operator
Vypoctové stredisko Vsl. KNV v KoSiciach, od 15. 2. 1991 premenovany na IVES
Kosice

Predmety vyucované v sucasnosti:
Informacné a komunikacné technolédgie, Manazment inovacii, Manazment
udskych zdrojov, Zaklady manazmentu

Dalsie predmety vyucované v minulosti:

Ekonomické aplikacie, Informacné systémy podnikov, Manazérska informatika,
Manazment inovacii, Ochrana a bezpecnost dat v IS, Organizovanie

a organizacné struktury, Projektovy manazment, Riadenie fudskych zdrojov,
Ugtovnictvo v praxi

informacné a komunikacné technoldgie, implementacia technik manazérstva
inovacii v praxi, udrzatelny rozvoj, Business Intelligence, ochrana a bezpe¢nost
dat v informacnych systémoch, manazment, fudské zdroje

Priloha €. 1

Priloha €. 2

ekonomika a manazment podniku (v odbore ekonémia a manazment)

Implementacia Data Discovery v konkrétnom podniku

Jozef JANDACKA
Ing., PhD.
prof.
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e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

5. Clenovia habilitaénej komisie:
predseda:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

¢lenovia:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul

Katedra energetickej techniky, Strojnicka fakulta, Zilinska univerzita

ANno[] NIEX
Jaroslav JANSKY
Ing., CSc.

doc.

Katedra ekonomickych studii, Vysoka Skola polytechnicka Jihlava
ANno[] NE[X

Beita GAVUROVA

Ing., PhD., MBA

prof.

Ustav zemskych zdrojov, Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnoldgii,
Technicka univerzita v KoSiciach

ANO[] NIEK

Michal TKAC
RNDr., CSc.
Dr. h. c., prof.

Katedra kvantitativnych metdd, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach, Ekonomicka univerzita v Bratislave

ANOX] NIE[]

Radoslav DELINA
Ing., PhD.
prof.

Katedra bankovnictva a investovania, Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita v

Kosiciach
ANO[] NEX
Michal VANEK
Ing., Ph.D.

doc.
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d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiuje

©r

Oponentské posudky:

Navrh habilita¢nej komisie s odpori¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul
docent v odbore habilita¢ného konania a inauguracného konania:

~

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odovodnenia, ak sa vypraciva,
a lehota na pripadné opiétovné predloZenie Ziadosti, ak uchadzac¢ podla rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZloZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezené¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala:

11. Datum a dovod skoncenia habilitaéného konania:
12. Dalgie udaje o priebehu habilitaéného konania:

Katedra ekonomiky a systému fizeni, Hornicko-geologicka fakulta, Vysoka skola
banska — Technicka univerzita Ostrava

ANo ] NERX

Priloha €. 3

NAVRH UDELIT titul docent [_] Priloha &. 4
NAVRH NEUDELIT titul docent [_]

Priloha ¢. 5
Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana. Podpisy sa
anonymizuju z dévodu ochrany osobnosti podla § 11 a nasl. Obc¢ianskeho zékonnika.

Vedecka rada Podnikovohospoddarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave
so sidlom v KoSiciach dria 04.04.2024 prerokovala a schvalila ndvrh na predsedu,
¢lenov habilitatnej komisie a oponentov habilitacnej prace Ing. Jaroslava Dugasa,
PhD.
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Priloha ¢. 1

Udaje o publikaénej ¢innosti :

Kategorie publikacnej €¢innosti Pocet
ACA-1/3,92 AH
ACB -9/36,455 AH

Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI BCl-1/6,191 AH

AAA-2/6,12 AH

AAB —3/4,38 AHJ

Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB

Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB

Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC ABC-3

Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA -

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD ADC-1
. . Ly . . . . . ADM -4
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN ADN — 1
ADE-1
Vedecké prace a iné knizné publikacie ADF - 24
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED AEC-2
AED-1
BAB-1
. S e BDF-13
Odborné prace a iné knizné publikacie BEF—1
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG EDI—1
GHG -1
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 74
sy . . AFA-1
- zahrani¢né konferencie AFA, AFC AFC—17
. . AFB-11
- domace konferencie AFB, AFD AFD — 45
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecki pracu :
Citacie a ohlasy (spolu) 33
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kody: 1,2 kod1-8
kod2 -1
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch kody: 3, 4 kod3-9
kod 4 -13

Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach kody: 5, 6 kod 6 -2
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Priloha ¢. 3

Oponentské posudky

Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prdce:

prof. Ing. Jozef Jandacka, PhD.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska, kontakt oponenta zdaverecnej prace:

Zilinska univerzita v Ziline, Strojnicka fakulta, Katedra energetickej techniky, Univerzitna 8215/1, 010 08 Zilina, jozef jandacka@fstroj.uniza.sk

OPONENTSKY POSUDOK

habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Jaroslav Dugas, PhD.
Ndazov habilitacnej prace: Implementéacia Data Discovery v konkrétnom podniku

Obsahova stranka prace

1. Ciel’ prace a jeho naplnenie — aktualnost’ tematiky

(aktualnost’ témy, dostatocné definovanie rieSeného problému — stanovenie ciel’a prace, rozsah a vyvazenost, vnlitorna nadvéznost’ jednotlivych Casti prace)

V dnesnej turbulentnej globalizovanej dobe musia manazéri ¢elit’ premenlivym podmienkam trhu, naroénym poziadavkam zakaznikov a ¢oraz dravejsej konkurencii. K spravnemu
rozhodnutiu uz nestaci vlastny, rokmi praxe overeny tsudok. Rozhodnutia musia vychadzat’ zo spravnych informaénych podkladov. Digitalizacia vedie k explozii dat, ktoré nesu
informacie o nastaveni spolo¢nosti, zdkaznikoch, zamestnancoch, konkurentoch resp. mnoho inych informacii. Ziskavanim tychto dat, ich analyzou, vyhodnocovanim a spdjanim
do vyznamovych informaénych celkov mozu firmy tieto informacie vyuzivat pri riadeni spolo¢nosti a v koneénom désledku ich premenit’ na konkurenént vyhodu. Ziskavaniu dat,
ich analyze, ich vyhodnocovaniu a vyuzivaniu pri riadeni spolo¢nosti sa v su¢asnosti venuje velka pozornost’. Habilita¢na praca sa venuje prave tejto problematike s aplikovanym
vyskumom priamo vo vybranom vyrobnom podniku. Z toho dévodu povazujem predlozenu habilitacnu pracu za vel'mi aktualnu ¢i uz z hl'adiska vedeckého, pedagogického ako i
aplikac¢ného.

Hlavnym ciel'om habilitacnej prace bola implementacia nastrojov Data Discovery v konkrétnom podniku. V ramci rieSenia hlavného ciel’a habilitacnej prace habilitant
riesil viacero diel'¢ich ciel'ov ako je analyza teoretickych poznatkov z oblasti ziskavania a spracovania a vyhodnocovania dat, navrh metodik spracovania informacii, dostupnost’
softvérového a hardvérového vybavenie vo vybranom podniku a jeho doplnenie pre implementaciu prislusnych nastrojov Data Discovery, implementaciu metodik pre spracovanie
dat vo vybranom vyrobnom podniku a ich vyuZitie, vytvaraniu a generovaniu vystupnych datovych zostav vo vybranom vyrobnom podniku a vyhodnocovaniu dosiahnutych
vysledkov implementacie Data Discovery pomocou roznych metod. Po precitani habilitacnej prace moéZem konstatovat’ Ze ciele habilita¢nej prace boli po formalnej ako i odbornej
stranke splnené. Spracovanie jednotlivych ciel'ov ako i kapitol bolo realizované v primeranych rozsahoch pre naplnenie hlavného ciel’a prace s logickou nadvéznost'ou a s potrebnou
mierou vyvazenosti.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodologia (metodologicka a metodicka stranka prace identifikacia pojmov, uloh, vyber metdd, vhodnost’ metodickych postupov)

V habilitaénej praci je spracovany sic¢asny stav predmetnej problematiky. Vysoko vyzdvihujem zadefinovanie a identifikaciu pojmov v oblasti Data Discovery z pohl'adu domacich
a zahrani¢nych autorov a ich analyzu. Nasledne habilitant analyzuje r6zne metodiky spracovania dat, z ktorych vybral najvhodnejsie s aplikaciou vo vybranom vyrobnom podniku.
Vybrané metodiky boli nasledné implementované do informa¢ného systému vybraného vyrobného podniku, ktory bol rozsireny pre realizaciu aplikovaného vyskumu v predmetnej
oblasti. Nasledne boli vytvorené vystupné zostavy s cielom ziskania relevantnych tidajov pre manazérske rozhodnutie relevantnych zamestnancov. Implementacia Data Discovery
bola vyhodnotena prostrednictvom Metody HOS 8, AHP, MoSCoW a Combit. Dosiahnuté vysledky implementacie Data Discovery boli analyzované a zhodnotené. Identifikacia
pojmov ako i postupnost’ krokov pri spracovani habilitacnej prace a pouzité metodiky a pristupy boli podl'a méjho nazoru spravne s cielom dosiahnutia stanovenych cielov
habilitacnej préace.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy (preukazanie teoretickych vedomosti k danej téme, spracovanie informacnych zdrojov)
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Habilitant preukazal vysoké teoretické vedomosti pri rieSeni stanovenych ciel'ov habilita¢nej prace, ¢o je mozné dokumentovat’ jeho orientaciou v mnozstve definicii a pojmov v
predmetnej problematiky, vhodnou analyzou a vyberom metodik, orientaciou v hardvéroch a softvéroch pre spracovanie dat, v implementacii tychto teoretickych poznatkov
V realnom vybranom vyrobnom podniku a v neposlednom rade v analyze a vyhodnoteni dosiahnutych vysledkov. V kapitole st¢asny stav rieSenej problematiky pracoval habilitant
s vel’kym mnozstvom informaénych zdrojov z domécich a zahraniénych zdrojov, ktoré spravne vyuzil pri definicidach zakladnych pojmov v predmetnej problematike ako i pri
vybere spravnych metodik a postupov pri aplikacii Data Discovery vo vybranom podniku.

4. Prinos habilita¢nej prace — vysledky

(analyza ziskanych vysledkov, ich interpretacia, formulovanie zaverov a odporucani )

Habilitacna praca predstavuje ucelené zoskupenie poznatkov z oblasti aplikidcie Data Discovery v informaénych systémoch vyrobnych spoloc¢nosti, o je mozné
dokumentovat’ postupnostou krokov pri napifiani ciel'ov habilita¢ne prace, dosiahnutych vysledkov a ich kritickou analyzou. Vysoko vyzdvihujem hlavne mnoZstvo uskutoénenych
analyz a vyhodnotenie implementacie Data Discovery viacerymi metdédami HOS 8, AHP, MoSCoW a Combit. Za jeden z ve'mi vyznamnych vystupov habilita¢nej prace povazujem
uvedenie postupnosti  konkrétnych krokov a faz implementacie Data Discovery, podl'a ktorych by mala implementacia prebichat v konkrétnom podniku, aby bola tato
implementacia v danom podniku Gispesna.

5. Aplikaéné prinosy pre prax

(moznosti praktického vyuzitia vysledkov rieSenia)

Vysoko hodnotim, Ze habilitaéna praca bola rieSena v redlnej praxi v konkrétnom vyrobnom podniku. To znamena, Ze pouZité postupy a pristupy ako i dosiahnuté vysledky je mozno
pouzit’ priamo v realnej praxi i pri inych vyrobnych podnikoch a spolo¢nostiach.

Formalna stranka prace

6. Formalne naleZitosti prace a aprava (graficka a esteticka uprava- prehl'adnost’, §tyl, grafika jazykova stranka prace : Stylistika, gramatika, interpunkcia)

Z hladiska pedagogického pristupu je praca napisana zrozumitelne a v logickych nadvaznostiach jednotlivych kapitol a potvrdzuje dobré didaktické schopnosti a pedagogicku
sposobilost’ uchadzaca.

Otazky k obhajobe habilita¢nej prace

7. Otazky a namety do rozpravy

Z ¢oho vyplyvaju poziadavky na vytaranie vystupnych zostav?

Stretol sa habilitant pri implementacii Data Discovery vo vybranom vyrobnom podniku s okruhmi otdzok definovanymi na obr. 49 a v akom rozsahu a s akymi problémami?
Akym spdsobom a za akych podmienok prebichalo meranie ohrevu procesora?

V akom stave sa nachddza spracovanie dat z pohl'adu aplikacie umelej inteligencie a akym smerom sa vyuZitie umelej inteligencie pri spracovani dat uberat’?

Aké pristupy k ochrane dat v informacnych systémoch sa aplikuju z hl'adiska zabezpecenia kybernetickej bezpe¢nosti?

Ktoré kroky implementacii Data Discovery v informa¢nych systémoch vyrobnych podnikoch povazuje habilitant za najproblematickejsie resp. najkritickejSie?

Zaver
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8. Zaverecné hodnotenie
Praca zodpoveda — nezodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacné prace a preto pracu

odporugam — neodporuéam k obhajobe. Po ispe$nom obhajeni zavereénej prace navrhujem udelit’ — neudelit’ vedecko-pedagogicky titul ,,docent odbore habilitatného konania
Ekonomia a manazment (Ekonomika a manazment podniku).

Na zaklade prestudovania habilitatnej prace mozem konstatovat’, ze predkladant habilitaénl pracu povazujem za pracu na vel'mi dobrej odbornej urovni. Téma habilitacnej prace
je aktudlna a plne zapadé do odboru habilita¢ného konania Ekonémia a manazment. Z hl'adiska pedagogického pristupu je praca napisana zrozumitel'ne a v logickych nadvéznostiach
jednotlivych kapitol a potvrdzuje dobré didaktické schopnosti a pedagogickt spdsobilost’ uchadzaca.

Na zaklade celkovej urovne predloZenej price mézem konstatovat’, ze Ing. Jaroslav Dugas PhD je pracovnik s vysokou odbornou a vedeckou erudiciou so Sirokym spektrom
rieSenej problematiky. Povazujem ho za vyznamnu vedecku a pedagogickl osobnost’ spliiujucu poziadavky na menovanie za docenta v stlade so Zakonom €. 131/2002 Z. z. o
vysokych skolach, s Vyhlaskou ¢. 246/2019 Z. z., o postupe ziskavania vedecko pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor,§ 1, odsek 8 a 10.

Z vyssie uvedeného odporacam, aby mu po uspesnej obhajobe jeho habilitacnej prace bol udeleny vedecko-pedagogicky titul docent v odboru habilitatného konania
Ekonoémia a manazment.

Datum: 29.7.2024
Podpis oponenta: prof. Ing. Jozef Jandacka, PhD.

Tento vytlacok slizi ako vzor pre vypracovanie oponentského posudku. Prosim vpisovat svoje hodnotenie do elektronickej verzii a upravit si tak rozsah jednotlivych bodov podla
vlastnej potreby.




Oponent: doc. Ing. Jaroslav Jansky, CSc.

Pracovisté oponenta: Vysoka kola polytechnicka Jihlava, Katedra ekonomickych studii,
Tolstého 16, 586 01, Jihlava, jansky@vspj.cz

Oponentsky posudek

habilitagni prace

Autor: Ing. Jaroslav Dugas, Ph.D.
Nazev habilitaéni prace: Implementécia Data Discovery v konkrétnom podniku

1. Cil prace a jeho spInéni -aktudlnost tématu

PredloZena habilita¢ni prace se zabyva navrzenim implementace nastroji Data Discovery tzn.
nastrojii na .objevovani dat* v konkrétnim podniku na Slovensku, ktery ma charakter
zahrani¢niho podniku. Pojeti a obsah habilitaéni prace fesi autor pomérné $iroce vzhledem
k zvolenému tématu.

Cil habilita¢ni prace je piehledné a logicky uveden detailné na strané 62, kdy hlavni cil je
zcela harmonizovan s nazvem prace. K naplnéni hlavniho cile autor pouZiva pét dil¢ich cili a
to analyzu domaci a zahrani¢ni literatury, vybér konkrétniho podniku a zmapovani aktualni
situace pouzivaného informaéniho systému a hlavné podnikovych databazi, prozkouméni
technické stranky Data Discovery a pfiprava hardvéru a softvéru ve zkoumaném podniku,
névrh implementace Data Discovery, prezentace moznosti vytvofeni riznorodych vystupnych
sestay pro podnikovy management a jeho celkové zhodnoceni.

Habilitatni prace je v soucasnych podminkdch zavadéni umélé inteligence do podnikovych
systéma Fizeni velmi aktudlni a cil prace tomu jednoznacné odpovida.

2. Vhodnost pouzitych metod a metodologie prace

Autor v pomérné Siroce a prehledné predstavil a nasledné vyuzil velmi Sirokou $kdlu metod
(uvedenou v subkalitole 3.3 na s.66-84) a metodologické pfistupy zkoumani (viz subkapitoly
3.1 az 3.5) vhodné pro naplnéni hlavniho cile prace. Rovnéz specifikoval, Ze se jednd o
japonskou firmu zaloZenou v roce 1926, ktera mimo Slovenko pusobi v dalSich 17 stitech
svéta a koSicky zavod je nejvétsi v ramei skupiny ,.PFistupové mechanizmy™ a jeji findlni
produkty jsou uréeny pro svétové automobilové koncerny.

3. Zhodnoceni poznatkové baze habilitatni prace

Autor prokézal teoretické védomosti zejména v kap. 1, kde se zabyva souCasnym stavem
feSené problematiky doma i v zahrani¢i. Ke zpracovani vyuzil velké mnoZstvi odpovidajici



literatury a v3e fadné citoval ve vazbé na uvedené bibliografické zdroje od tuzemskych a také
velkého mnoZstvi zahrani¢nich autorti. Tato kapitola je zpracovana obsahové systematicky a
piehledné s vyuzitim dostate¢ného mnozstvi grafickych schémat.

4. Piinos habilita¢ni prace — vysledky

Vysledky prace jsou autorem rozdéleny postupné do 9 subkapitol, ve kterych se zabyva
implementaci Data Discovery (dale DD) ve zkoumaném podniku, vytvorenim vystupnich
sestav. technickou strankou implementace DD. vyhodnocenim implementace DD
prostfednictvim metody HOS 8., vyhodnocenim implementace DD pomoci metody AHP,
vyhodnocenim implementace DD prostiednictvim metody MoSCoW. vyhodnocenim
implementace DD prostfednictvim metody COBIT, ekonomické zhodnoceni implementace
DD a rovnéz autor spravné vyhodnocuje v posledni subkapitole vysledku pfinos habilita¢ni
prace pro védu, pedagogickou oblast a pro praxi.

Autor velmi pfehledné a presvédCivé po tfech tvodnich subkapitolach vysledku tj.
implementaci DD ve zkoumaném podniku, vytvofeni vystupnich sestav (kde mj. analyzuje
pomoci vertikalni analyzy majetek v letech 2017-2021) a technické strance implementace DD
(k tomu vyuziva hlavné servery DUGY1 a DUGY?2 a jejich provozni teplotu) vyhodnocuje
pomoci v metodice popsanych metod HOS 8 ( ta posuzuje jakykoliv IS naimplementovany
v podniku a na s. 123 pomoci pavuéinového grafu znazoriuje vysledky této metody a uvadi,
Zz¢ vpodniku je jasnd nesouméfitelnost a nevyvéazenost soucasného stavu IS), AHP (s
vyuzitim softvérového produktu Expert Choice Profesional. v této subkapitole by bylo vhodné
podrobnéji vysvétlit v zavéru sbkapitoly vycislené polozky CR a CI poméru konzistence),
MoSCoW (tato metoda dava podnikovému managementu moznost zaméfit se na navrzené
zmény v implementaci DD, coz autor doklada) a COBIT (autor dokumentuje tuto metodu v 7
fézich, které hodnoti spravu IS a na zavér této subkapitoly je pfedstaven tzv, strom udélosti,
ktery popisuje viechny relevantni otdzky implementace DD). V ekonomickém zhodnoceni
autor dle tab. 28 na s. 134 doporucuje predchazet pfi implementaci DD bezpecnostnim
hrozbam nakupem 13 notebooki a softvérového produktu ESET PROTECT Complete.
Zavérem kapitoly vysledki habilitaéni prace autor prehledné uvadi pfinosy pro védu,

pedagogiku a praxi.

5. Aplikac¢ni pfinosy pro praxi

Autor, jak jiZ bylo vySe uvedeno, v posledni subkapitole vysledki habilitaéni prace se zabyva
také pfinosy této prace pro praxi atd.. Na s. 135 a dale spravn¢ uvadi, Ze management pro
fizeni podniku dnes jiz zasadné potfebuje mnozstvi relevantnich informaci k emuz prave
slouzi nastroje DD apod. Dale dokumentuje s vyuzitim Statistického ufadu SR konkrétni
faktory prospésné pro implementaci nastrojii DD v praxi.

Véfim, Ze vystupy habilitaéni price budou vyuzZity i ve vyuce a také daldim vyzkumu, jak
autor uvadi na PHF EU v Bratislavé se sidlem v Kosicich a také na dalSich tuzemskych a
zahrani¢nich vysokych Skolach.



6. Formalni naleZitosti prace a jeji tiprava

Jazykova (stylisticka i gramatickd) aroven habilitaéni prace je odpovidajici kvalitnimu
védeckému textu. Formaélni uprava prace vyhovuje standardizované tpravé téchto
publikaci. Odborna terminologie je pouzita spravné. Metodologicky pfistup je spravny.
Literatura uvedena v seznamu je.vclmi aktudlni a nadstandardni. Zdroje uvedené v
seznamu zdroju jsou v textu habilitadni prace spravné a ndlezité citovany.

7. Otazky a naméty do rozpravy k habilita¢ni prici

Autor se zabyva v habilitalni praci implementaci DD v konkrétnim podniku s vyznamnou
zahraniéni GCasti a jeji vysledky jsou pro podnik pozitivni. Lze v plné mife, ve co je v
habilitaénim spisu uvedeno, vyuzit pro bézny slovensky ¢&i ¢esky podnik, ktery nema takové
odborné zazemi a i odpovidajici informaéni systémy?

Budou tyto slovenské ¢i Ceské podniky bez znalosti a vyuzivani umeélé inteligence (Al)
schopny tento systém implementace DD zavadét a uplatiovat?

8. Zaveéreéné zhodnoceni

Na zdkladé posouzeni habilitaéni prace mohu konstatovat, Ze predloZend habilitacni prace
spliiuje pozadavky, které jsou na tento druh praci kladeny. a proto ji mohu doporu¢it k
obhajobé pred védeckou radou fakulty. Po uspéném obhajeni habilitaini prace navrhuji
uddlit védecko-pedagogicky titul .docent® v oboru habilitatniho fizeni Ekonoémia a
manazment.

V Brné: 24.7. 2024
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ZHODNOTENIE JEDNOTLIVYCH CASTi HABILITACNEJ PRACE

AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE:

Data discovery je povaZovany za jeden znajviicSich trendov v oblasti Business Intelligence a je
povaZzovany aj za prioritu mnohych podnikovych bezpe&nostnych timov. Data Discovery zahfiia aj audit
citlivych alebo regulovanych informécii, vritane dovernych, alebo chranenych dajov, ako si osobné
Gdaje, alebo elektronické chranené zdravotné informicie apod. Data Discovery umoZiuje
bezpetnostnym timom identifikovat’ tieto informécie, aby ich ochranili, zabezpetili ich dévernost,
integritu a dostupnost’. Jeho strategicky vyznam tak narasta vo vietkych sektoroch. Je to preto, Ze
v sti¢asnom obdobi sa ukladanie dat v cloude stalo uz beznym Standardom. Medzi obchodnymi procesmi
existuje vzdjomna prepojenost, Gdaje si tak umiestnené v niekolkych systémoch, aplikdcidch,
zdiefanych siboroch, databazach, &o si vyZzaduje ochranu, autentifikiciu a dovernost. Podniky
potrebujii presne vediet, kde sa nachadzajin regulaéné, alebo citlivé ddaje a ako vytvarat' efektivne
reporty a pristupy k nim. ’
Nistroje Data Discovery umoziuji aj tiplni identifikiciu Gdajov firiem a potvrdenie, Ze si zavedené
hodné kontroly pre najlepsic bezpednostné postupy a opatrenia na dodrziavanie predpisov. Vyskumy
zamerané na problematiku Data Discovery st pre ekonomiku a spolo¢nost’ nesmierne doleZité a to
nielen z pohfadu skimania moZznosti vyuzitia Data Discovery v riadeni firiem, ale aj pre odhal'ovanie
ich budiiceho potencidlu, rizik a trendov. Preto si vel'mi vyznamné aj priklady tzv. dobrej praxe,
odhalujiice implementaéné stratégie a konkurenény potencial ziskany z vyuzivania Data Discovery
v redlnej praxi firiem. Na to je potrebny pristup k redlnym datam a ochota spoluprace medzi vyskumnou
sférou a praxou. Tieto vybrané konzekventné fakty vypovedaji o silnej vyznamnosti témy habilitatnej
prace, ktorej vysledky moZzu byt’ uplatnitel'né nielen v podnikovej sfére v oblasti ekonomiky, riadenia
a financii, ale aj pre tvorcov relevantnych politik. ObzvIast’ v obdobi postpandemickej krizy sposobenej
Covid-19 tato vyskumna téma ziskava Soraz vicSiu daleZitost’ a vyvolava silné tlaky na vyvoj a vyuzitic
optimalnych metdd pre zlepSovanie procesov riadenia, lepSie ekonomické vysledky firiem a zvySovanie
ich konkurencieschopnosti.

METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE:

V posudzovanej praci si pouZité adekvitne metody vedeckého skimania, zalozené dominantne na
kvantitativnej analyze, to je prezentované aj v stanoveni hlavného, ako aj parcialnych cielov. Metodika
price a metody skiimania si podrobne opisané v Kapitole 3. V Gvode metodologickej asti st uvedené
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zikladné informécie o skimanej firme, predstavena bola aj jej Struktara a profil. Metodologicky postup
je rozvrhnuty do 6 etp, ktoré sii rozpracované v kapitole 3.2 a vizualizované vhodnym schematickym
znézomenim. Habilitant vyuZil vo svojej prici viacero pristupov a metéd, ako si: systémovy pristup,
systémova analyza, metédy indukcie, dedukcie, abstrakcie a komparacie, ako aj Statistické metody.
Okrem tychto metod bola pri spracovdvani vysledkov vyuZita aj metdda modelovania, ¢oho vysledkom
boli vyvojové diagramy, ako aj PDCA cyklus, metéda Analytického hierarchického procesu (AHP),
HOS 8, MoSCoW a metoda COBIT. Vietky tieto metédy boli podrobne rozpracované, nickedy aZ nad
ramec Standardnych opisov v snahe predstavit’ detailne celd metodologicki zakladiu. Ocefiujem vyber
metod, ako aj ich vysokii mieru variability, &o je v siasnosti v mnohych pracach skor vzicnostou.

Posudzovani habilitaéna préca poskytla znaény priestor pre pochopenie dovodov aplikovanych met6d
a pristupov, pricom dosiahnuté vysledky uvidzané v nej st vel'mi zaujimavé, intuitivne zmyslupiné a
prezentovana analyza odzrkadl'uje seriéznu a detailni pracu habilitanta s udajovou databdzou spojent s
nie malou mierou vedeckej predstavivosti. Praca dokazuje originalitu vedeckého pristupu i schopnost
kreativneho myslenia a naznatuje moZné zaujimavé oblasti d'alSicho vyskumu v dancj problematike,
ako aj potvrdzuje predpoklady habilitanta pre seriozny ekonomicky vyskum zodpovedajici sacasnym
trendom.

SPLNENIE SLEDOVANYCH CIELOV HABILITACNEJ PRACE:

Hiavngm cielom habilitaénej prace je navrhnit implementaciu Data Discovery v modernej zahranicnej
firme, ktord je svetovym lidrom vo vyvoji a vyrobe pristupovych systémov pre automobily a ovlddacie
panely. Dosiahnutie hlavného ciela bolo podporované 5 parcidlnymi ciel'mi. Takto stanovené parcidlne
ciele umoZiiujii dobrii orientaciu v zameroch, ktoré habilitant vo svojej habilitatnej praci cheel
dosiahnut’ a konstatujem, Ze boli naplnené v plnom rozsahu a v rémei $tandardov zodpovedajtcim
tomuto typu kvalifikatnej price.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:

Posudzovand habilitaéna prica je logicky rozdelena do 5 kapitol so separatnym finalnym zaverom. Je
gitatelny originalny rukopis autora pri snahe o prehladné spracovanie teoretickych vychodisk z
dostupnej doméce;j i zahranitnej odbornej literattiry v prvej kapitole, rozélenenej do Siestich podkapitol,
kde st vysvetfované predovietkym zékladné pojmy, pristupy. klasifikdcie, vyuzité explanaéné metédy
pre ozrejmenie problematiky a mnohé grafické znazornenia. Ocefiujem vyuzitie kvalitnych zdrojov
literatiiry, ktord bola v teoretickej asti vyuzita (celkovo bolo vyuZitych 80 zdrojov).

Vysledky prace si predmetom Stvrtej kapitoly arozvrhnuté do 9 Casti. Jej slastou su aj
zosumarizované prinosy habilitaénej price pre vedu, pedagogicki oblast', ako aj pre prax.

Habilitatnd praca bola spracovand na ziklade redlnych Gdajov z firmy, ¢o predstavuje jeden Z jej
hlavnych benefitov. S vyuZitim roznych metod bolo preukizané, Ze IS a IKT v skimanom podniku
nedosahujii tplny silad s ich moznostami a vynalozené usilie na ziskavanie reportov nie je Uplne
efektivne, alebo bolo preukazané nesplnanie kritérii, ktoré boli od IS ofakivané. Vysledky price
explicitne poukdzali na fakt, ze firmy vynakladaji znaéné investicie do implementicie nového IS
s cielom dosiahnutia konkuren¢nej vyhody, aviak je dolezité vytvirat’ stratégiu pristupu manazérov ku
vietkym informéaciam prave prostrednictvom implementicie nastrojov Data Discovery.

Autor preskimal dokladne technicki stranku implementicie Data Discovery azhodnotil jeho
implementaciu v skimanom podniku prostrednictvom viacerych vedeckych metod, im otvoril priestor
pre nasledné hlbsie vedecké skimanie tejto problematiky a to nielen z technickej stranky, ale aj pri
vyvoiji a aplikécii vhodnych metéd na monitorovanie a vyhodnocovanie efektivnosti IS vo firméch.



Vyznamnym prinosom st aj popisané vietky nevyhnutné hardvéroveé a softvérové komponenty, ktoré
st na implementiciu Data Discovery nevyhnutné. Osobitnym prinosom si aj aplikacné postupy
a vysledky sivisiace s vyuzitim metéd HOS 8, AHP, MoSCoW a COBIT.

Oceiujem dokladné argumentacie habilitanta k vy3sic uvedenym zisteniam a precizne konfrontécie
ziskanych vysledkov, &o je dokazom systematickej price smerujucej k aktivnej vyuZitelnosti
prezentovanej teoretickej bazy s aplikaénou oblastou a diseminagnymi procesmi. Vysledky analytickej
¢asti boli vizualizované vhodnou tabulkovou, ako aj grafickou formou.

PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY:

Teoretické a praktické prinosy habilitaénej prace vymedzené v kapitole 4.9. a st jednoznadné a v zasade
ich podporujem. Habilitant ich diferencoval do roviny teoretickej, pedagogickej a osobitnii oblast’ tvoria
aj prinosy pre prax.

Za vyznamny teoreticky i prakticky prinos habilitainej price povaZujem predovietkym:

o Sumariziciu teoretickych vychodisk tykajiicich sa nového modelu implementicie nastrojov
Data Discovery a vyuzitie vietkych uvadzanych metdd v préaci, ktoré umoznili vyhodnotit’
agelnost’ implementicie tychto néstrojov.

e Vytvorenic cennej platformy pre vyuébové materialy, hlavne ako pripadové stadie, ako aj
aktualne metody, pristupy a pod.

e Navrh implementacie Data Discovery a jeho zhodnotenie v konkrétnom podniku.

o Odhalovanie moZnosti zvySovania konkurencieschopnosti firiem prostrednictvom nastrojov
Data Discovery.

¢ Vytvorenie platformy pre vykonnostny a strategicky benchmarking firiem zaloZeny na IS
alKT.

PRIPOMIENKY A POZNAMKY K HABILITACNEJ PRACI:

Posudzovan habilitaéna praca je velmi ambiciézna, prezentujica snahu autora o komplexné, aktuélne
a prehl'adné spracovanie skiimanej problematiky s mnohymi zaujimavymi a indpirativnymi zavermi. Po
formalnej stranke je praca spracovand na prikladnej Grovni. Habilitaénd prica je pomerne rozsiahla,
disponuje poetnymi tabulkovymi (40), ako aj grafickymi vystupmi (55). Pre lepSiu prehladnost’ by
bolo vhodné &ast’ vystupov uviest’ v ¢asti Priloh.

OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

1. Metoda HOS 8 posudzuje akykol'vek IS, ktory bol impl wvany v podniku podla 8
zadefinovanych kFaovych oblasti. Ako by bola vyhodnotena implementécia v pripade, ak by bolo
zadefinovanych len sedem kI'i€ovych oblasti?

2. Aby bola implementacia Data Discovery v skiimanom podniku Gspe$na, mala by tito implementacia
v podniku prebiehat’ podl'a metodiky COBIT a to podla Vami navrhnutych faz. Hned v prvej faze
navrhujete, aby boli navrhnuté a nasledne realizované zmeny v nastaveni pravomoci manaZérskych
pristupov. K (spednej implementécii Data Discovery by nestacila iba tato prva faza?

3. Aby bol manaZzment v podniku plnohodnotne pripraveny na implementiciu Data Discovery,
navrhujete, aby si manazment zostavil strom udalosti, do ktorého by popisal vietky mozné relevantné
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otazky, s ktorymi sa moZze pocas impl tacic tychto néastrojov. Ako a kym by boli

vyhodnocované jednotlivé otazky?

4. Neuvazoval skimany podnik zaviest BYOD - vyuZivanie vlastnych zariadeni?

5. Ak sa v priebehu implementacic objavia nejaké nové potreby, je mozné aj potas implementacie
doplnit' tieto zmeny do konkrétnej potrebnej kategérie na zéklade objektivnosti — kritickosti objavenej
zmeny. Kym bude posiidena objektivnost’ - kritickost’ objavenej zmeny?

CELKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE A ZAVER:

Posudzovana habilitaéna praca je spracovana na vysokej odbornej arovni s preukdzanim schopnosti
habilitanta samostatne tvorivo a vedecky pracovat’ a zodpoveda $tandardom kladenym na tento typ
kvalifikatnej price.

Hodnotim ju ako mimoriadne aktualnu, zaujimavi, indpirativnu, odzrkadl'ujicu néro&ni a zodpovedni
pracu habilitanta pri ziskavani a analyze spristupnenych tdajov. Praca ma jasne definované teoretické a
analytické trajektoric, precizne prepajané a konfrontované s diskusnou a vysledkovou &ast'ou, &o je aj
dokazom systematickej prace habilitanta a jeho rozsiahlych znalosti v ramci skimanej problematiky.
Konitrukcia vyskumného materidlu je prehladna, kompatibilnd s metodologickym postupom
a stanovenymi ciel'mi. Dosiahnuté vysledky s vhodne diseminované v parcidlnych, ako aj v celkovych
zaveroch, priebezne konfrontované a diskutované v relevantnych podkapitolach, ako aj v diskusnej casti
price. Prica je naplnend mnozstvom zaujimavych faktov. Viaceré Casti prace prezentujd unikatnu
kvantitativnu analyzu, ktoré habilitant dopliia vlastnymi stanoviskami a odporicaniami, a zaroven
vytvira priestor pre nasledné hlbsie skiimanie danej problematiky.

3

Habilitant preukazal vo svojej praci schopnost’ pi t's rel ou kou literatirou, analyzovat’
a systematizovat’ najnovie vyskumné poznatky, odhalovat’ $pecifické problémy, hladat’ optimalne
rieSenia a hodnotit’ ich potencialnu adaptaciu v skdmanych podmienkach.

Na zaklade podrobného postdenia habilitaénej prace } ijem, Ze habilitaénd praca
spliia poziadavky kladené na tento typ kvalifikaénych pric.

Odporiéam pricu kobhajobe pred Vedeckou radou Ekonomickej univerzity v Bratislave,
Podnikovohospodarskej fakulty so sidlom v Kosiciach a navrhujem, aby po UspeSnom habilitatnom
konani bol

Ing. Jaroslavovi Dugasovi, PhD. udeleny vedecko-pedagogicky titul d

pre odbor Ekonémia a manazment.
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Priloha ¢. 4

Navrh habilita¢nej komisie s odporia¢anim



Priloha ¢. 5
Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala



