Formulir na zverejiiovanie informacii o HABILITACNOM konani podPa §76 Zikona 131/2002 Z.7. v zneni neskorsich predpisov

1. Datum dorudenia Ziadosti o habilitaéné konanie:

2. Udaje z profesijného Zivotopisu uchadza¢a habilitaéného konania v rozsahu

a) Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Zuzana Skorkova, rod. Reguliova

b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické | Ing., PhD.
tituly, vedecké hodnosti:

c) Rok narodenia: 1979

d) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d’alsom akademickom raste

a absolvovanom d’aliom vzdeldvani: 2010 - 2013 doktorandskeé Stidium

Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta podnikového manazmentu, Katedra manazmentu, vedny odbor ekonomika
a manazment podniku

Nazov dizertaénej prace: Casovy manaZment pre manazérov

2001 - 2002 Stipendialny program SOCRATES a MIBP PECO
Université Pierre Mendés France, Ecole Supérieure des Affaires — Grenoble,
Francuzsko, Fakulta financii, MIBP PECO certifikat

1998 — 2003 inZinierske Studium

Ekonomicka univerzita v Bratislave

Narodohospodarska fakulta, $pecializacia financie, bankovnictvo a investovanie
Nazov diplomovej prace: Uloha mimoburzovych trhov pri ziskavani kapitdlu

2021 — Psychologia v kocke, Univerzita Komenského v Bratislave

2021 — Master of Metrics, Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Narodohospodarska fakulta

2019 — Project-Base Learning, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna
fakulta

2015 — Pedagogické vzdelavanie vysokoskolskych ucitePov Ekonomickej
univerzity v Bratislave, Katedra pedagogiky, Narodohospodarska fakulta,
Ekonomické univerzita v Bratislave

e) Udaje o priebehu zamestnani a priebehu pedagogickej ¢innosti (rok, 09/2013 - sucasnost’
pracovisko, pozicia): Ekonomické univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu, Katedra
manazmentu.

0d 09/2021 funkéné miesto docent.
0Od 09/2013 — 09/2021 funk¢éné miesto odborny asistent.

Vyucba predmetov manazment, organizacny dizajn podniku, vodcovstvo — Vv
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slovenskom i anglickom jazyku.

2/2006 — 2015 Accenture, s. r. 0., Manazér oddelenia u¢tovnictva do§lych faktur,
zodpovedna za 25 — ¢lenny medzinarodny tim, G¢tovanie v SAP R3, oustourcing,
konzulta¢né Cinnosti. Pracovné cesty — Filipiny (2009, 2012), Velkd Britania
(2012), Rumunsko (2007)

11/2004 — 02/2006 Peugeot Citroen Automobiles Slovakia, s. r. o. pozicia
uctovnika a finanéného analytika, praca v SAP R3, vykaznictvo v systéme CARAT

05/2003 — 10/2004 INVEST Trnava, S. r. 0. pozicia asistentky finanéného
riaditel’a, U€tovnictvo, vykaznictvo

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (3pecializacia):

g) Udaje o publika¢nej ¢innosti (sumar): Priloha ¢. 1

h) Ohlasy na vedecku alebo umeleckt pracu: Priloha ¢. 2

i) Pocet doktorandov, ktorym uchadzaé je alebo bol $kolitelom,
s uré¢enim, kol’ki z nich §tadium Ku diiu vyhotovenia zivotopisu riadne -
skon¢ili (po¢et doktorandov spolu / poéet ukonenych doktorandov):

3. Nazov odboru habilitacného konania a inauguracného konania, v ktorom Ekonomia a manazment podniku
sa habilita¢né konanie uskuto¢iuje:
4. Téma habilitaénej prace: Byrokracia a prejavy byrokratickych disfunkcii v manazmente podnikov

5. Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej
maju byt odstranené nedostatky Ziadosti:

6. Oponenti habilitaénej prace:

L Nadezda Jankelova
a) meno a priezvisko

. Ing. PhD. MPH
b) akademicky titul prof
¢) vedecko-pedagogicky titul '
d) umelec_ko-pedagogick)'f titul FPM EU v Bratislave
e) pracovisko Ano
f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje
a) meno a priezvisko Lenka Lizbetinova
b) akademicky titul Ing. PhD.
c) vedecko-pedagogicky titul doc.
d) umelecko-pedagogicky titul 5
e) pracovisko Vysoka skola technickd a ekonomicka v Ceskych Budé&joviciach

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje Nie




a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Zdenko Stacho
Ing. PhD.
doc.

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave
Nie

Clenovia habilitaénej komisie:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Peter Markovi¢
Ing. PhD. DBA
prof.

FPM EU v Bratislave

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje ano

a) meno a priezvisko Jan Papula
b) akademicky titul Ing. PhD.
¢) vedecko-pedagogicky titul doc.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Univerzita Komenského, Fakulta managementu

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habiliticia uskutoéiiuje Niel7

a) meno a priezvisko Alzbeta Kuchar¢ikova
b) akademicky titul Ing. PhD.

c) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Zilinska univerzita v Ziline
Nie

7. Navrh habilita¢nej komisie s odporucanim udelit’ alebo neudelit’
uchadzacovi titul docent v odbore habilitaéného konania a inauguraéného
konania spolu s oponentskymi posudkami:

Habilitatna komisia navrhla udelit’ vedecko-pedagogicky titul docent .

oponentské posudky — Priloha ¢. 3

8. Rozhodnutie prislusnej vedeckej rady, vratane jeho oddévodnenia, ak sa
vypracuva, a lehota na pripadne opiitovné predloZenie Ziadosti podla § 2
ods. 2 vyhlasky ¢&. 246/2019 Z. z. (Ak uchadza¢ podPa rozhodnutia vedeckej
rady podmienky nespiiia, vedecka rada titul docent neudeli a jej predseda
pisomne oznami toto rozhodnutie s odévodnenim uchadzacovi do 30 dni od
rozhodnutia prislusnej vedeckej rady. Lehotu na opitovné predloZenie
Ziadosti o ziskanie titulu docent uréuje rokovaci poriadok vedeckej rady):

SCHVALENIE NAVRHU:VR FPM EU dia 28.6.2022 schvalila udelenie vedecko-
pedagogického titulu docent.

NESCHVALENIE NAVRHU
Odovodnenie:
Lehota na opatovné predlozZenie:

9. Prezenéna listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Priloha ¢. 4

10. Datum a dévod skonéenia habilitaéného konania:

11. Dalsie idaje o priebehu habilitaéného konania:
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Priloha €. 1
Udaje o publika¢nej Cinnosti
Kategorie publikacnej ¢innosti Pocet
Vysokoskolské uéebnice (pocet/AH) ACA, ACB 1/5,11
Skriptd a uéebné texty (pocet/AH) BCI 2/15,501
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB 2/7,17

Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC

Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD 3
Vedecké prace vdomacich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS 10
ADM, ADN

Vedecké prace a iné knizné publikacie 43
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

Odborné prace a iné kniZné publikacie 34

BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)

- zahrani¢né konferencie AFA, AFC 6
- domace konferencie AFB, AFD 14
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecki pracu
Citacie a ohlasy (spolu)
Citacie vdomacich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze 90
SCOPUS
kédy: 1, 2
Citacie vdomacich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch 124
Kody: 3, 4
Recenzie vdomacich a zahrani¢nych publikaciach 2
kédy: 5, 6

Priloha 3



ANERZp).
I

)

S

soNicy,
Distes

&

Oponentské posudky:

prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD. MPH

V oponentskom posudku uvadza:

»Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavnym cielom predloZenej habilita¢nej prace je na zdklade aktualneho stavu vedeckého poznania zistit’ mieru byrokracie v podnikoch posobiacich na Slovensku,
identifikovat’ hlavné prejavy byrokratickych disfunkcii a navrhnat’ spdsoby ich eliminacie. Touto orientaciou chce habilitantka vytvorit’ rozsiahlu znalostni bazu
poznatkov v Specifickej oblasti organizacnej tedrie - byrokracii a poskytnut’ uceleny manazérsky pohlad na vsetky jej zakladné piliere a to hierarchiu, formalizaciu,
centralizaciu a kontrolu.

Hlavny ciel’ je doplneny Ciastkovymi ciel'mi, ktoré su logicky ¢lenené podl'a uvedenych Styroch oblasti byrokracie. Celkovo je v praci stanovenych jedenast
ciastkovych cielov, ktoré podporuju hlavny ciel’ prace a st meratel'né. Autorka formulovala tri hypotézy, ktoré st vystizné a ich stanoveniu predchadza
zosumarizovanie vychodisk pre formulaciu hypotéz. Uvedenym spdsobom sa podarilo autorke sprehl’adnit’ $iroka vyskumnil tému nielen z hl'adiska obsahu, ale aj
metodiky.

Mozno konStatovat’, ze vytycené ciele sa habilitantke podarilo plne realizovat’ a v predloZenej praci prinasa vel’a novych pohl'adov na teoreticku oblast’ byrokracie
v sucasnych podmienkach. Vyskumom v podnikovej praxi dokumentuje mieru aplikacie zakladnych pilierov byrokracie v podnikoch pdsobiacich na Slovensku.
Habilitantka sumarizuje vel'mi prehl'adne mieru splnenia jednotlivych ciel'ov v samostatnej tabul'ke 42 (kap. 5.2).

Vhodnost’ pouzitych metéd, metodolégia

Autorka vo svojej habilitanej praci vyuziva vSeobecné i Specifické metddy vedeckej prace. Ku vSeobecnym patria metddy analyzy a syntézy, indukcie a dedukcie,
komparacie a analdgie. Boli vyuzité aj metdody deskriptivnej Statistiky, konfirmativnej faktorovej analyzy pri overeni validity indikatora miery byrokracie,
parametrické testy, regresna analyza a d’alSie. Autorka vytvorila vlastny vyskumny model na urCenie miery byrokracie v podnikoch posobiacich na Slovensku,
pozostavajuci nielen z vyskumnych ukazovatelov pilierov byrokracie, ale aj z parametrov, tykajucich sa inovacii a vykonu. Statistickd analyza bola realizovana v
Statistickom softvéri SPSS a softvéri R. Pre ostatny typ analyz boli vyuzité Statistické funkcie programu Excel.

Ku $pecifickym metodam patria metody prieskumu, najmé dotaznikovy prieskum, ktory bol realizovany na vyskumnej vzorke 190 manazérov sukromnych podnikov
pdsobiacich na Slovensku s praxou minimalne 2 roky na danej veducej pozicii.

Mozno konstatovat, Zze vyskumna vzorka ma reprezentativny charakter a priniesla vysledky, ktoré prehlbuju poznatkovl zakladfiu o manazérskej praxi a jej
pristupoch k formovaniu a riadeniu byrokracie v ramci organiza¢ného usporiadania podnikov.

Pre metodiku prace je priznacné, Ze najskor su spracované teoretické poznatky o byrokracii a nasledne sa SirSie analyzuju vysledky prieskumu a formuluji zavery.
Zhodnotenie poznatkovej bazy

Poznatkova baza, ktora habilitantka spracovala do ucelenej a prehl'adnej podoby, je spracovana na vysokej odbornej trovni. Obsahuje réznorodé zdroje domace;j
a predovetkym zahraniénej literatary, ktoré autorka komparovala a dopliiala vlastnymi pohladmi a nizormi. Prinosom pre teériu je komplexny pohlad na
byrokraciu v jej historickej a modernej organizaénej podobe, ktory umoznil autorke identifikovat’ hlavné prejavy byrokratickych disfunkcii v manazmente podnikov.
Habilitantka preukazala schopnost’ vymedzit’ vyskumni medzeru a syntézou poznatkov posunut’ hranicu poznania v tejto oblasti, ¢im vyznamnym spdsobom
prispela k rozvoju organizacnej tedrie v manazmente.

Vedecky prinos a originalita prace

PredloZena habilitacna praca Ing. Zuzany Skorkovej, PhD. v rozsahu 158 stran je venovana problematike byrokracie a prejavov byrokratickych disfunkcii
v manazmente podnikov. V oblasti rozvoja organizaénej tedrie ako celku, ale aj v oblasti samotnej byrokracie a jej existencie v kontexte modernych organiza¢nych
foriem je originalnou, pretoze v podmienkach podnikov posobiacich na Slovensku sa tejto téme nevenoval doposial’ Ziaden vyskum. Aj ked’ je byrokracia vnimana
ako obmedzujici model riadenia s mnoZstvom negativ, nesie na druhej strane mnohé pozitiva, o ktorych sa v praxi malo hovori. St v§ak dévodom, prec¢o byrokracia
stale preZiva a zaroven vyznamnym dévodom diskusii o jej budticnosti. Zameranie prace povazujeme preto za vel'mi aktudlne s vysokym prinosom pre vedni oblast’
manazmentu.

Aplikacné prinosy prace pre prax
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Autorka prezentuje vysledky prace v rozsiahlej kapitole, ktora je logicky Struktirovana na oblast’ vyhodnotenia vyskumného modelu, mieru byrokracie a Statistické
overenie hypotéz. Tato ¢ast’ je z hladiska prehibenia vedeckého poznania najcennejsou. Vysledky analyzy tdajov prinasaju chybajiice poznatky v skiimanych
oblastiach, najma chybajice poznatky o formalnej hierarchii, o miere formalizacie, centralizacie a kontroly vo vztahu k inovaciam a kvalite implementovanych
zmien v podnikoch. Habilitantka tak predstavuje uceleny pohlad na tému byrokracie a jej prejavy V organiza¢nych Strukturach podnikov. Na zaklade analyz
sumarizuje hlavné prejavy byrokratickych disfunkcii a predstavuje sposoby ich eliminacie. Okrem zhodnotenia jednotlivych ¢iastkovych parametrov vyskumného
modelu autorka podrobne diskutuje nastolené problémy, komparuje s podobnymi vyskumami v zahrani¢i a navrhuje odporacania k prezentovanym vysledkom za
vsetky piliere byrokracie. V zavere prace autorka poukazuje na obmedzenia vyskumu a nacrtdva moznosti jeho d’alSieho smerovania.

Otazky pre autora pri obhajobe prace

1. Autorka v praci vymedzuje v kontexte novych organizaénych trendov pojem sietovej byrokracie. Meni sa pomer v zastupeni pilierov byrokracie podla
jednotlivych parametrov oproti tradic¢nej byrokracii?

2. Vysledky zrealizovaného vyskumu ukazuji, Ze so vzrastajucou mierou formalizacie rastie aj miera inovacii v podniku. Vysledky inych $tadii priamo alebo
nepriamo deklarovali opaény vztah a sice, Ze so vzrastajucou mierou formalizacie klesa iniciativa zamestnancov k inovaciam a zmenam. Cim si to
vysvetlujete?

Zaverecné odporucanie

K spracovaniu zvolenej témy habilitantka pristupila komplexne, opierala sa o bohaté mnozstvo zdrojov informadcii, ¢o dokumentuje aj rozsiahly zoznam pouzitej

literatiry (169 zdrojov). Jednotlivé citované zdroje su vhodne pouZité a je na ne spravne formalne odkazované. Jazykova a Stylisticka urovei habilitacnej prace je

na zodpovedajicej irovni, praca je logicky vystavana a pre ¢itatel'a pitavo a prehl'adne spracovana.

Konstatujem tiez, ze habilita¢na praca je v sulade s pedagogickym a vyskumnym zameranim habilitantky a nadvizuje na jej celkovy vedecky profil. Téme

organizovania a organiza¢nych struktar v r6znych kontextoch sa autorka venuje dlhodobo vo svojej vedeckej praci, rieSenych projektoch ako i publikaénej ¢innosti.

Sved¢i o tom mnozstvo jej publikacii a citaénych ohlasov na ne. Predlozena praca je preto logickym vytstenim a hodnotnym prispevkom ku skiimanej téme. Autorka

vyuzila pri jej spracovani svoje bohaté znalosti a skiisenosti a praca rozsiruje bazu poznatkov v tejto vedeckej oblasti.

PredloZena habilitacna praca Ing. Zuzany Skorkovej, PhD., potvrdzuje vedeckl erudovanost’ a schopnost’ autorky realizovat’ vyskumné analyzy a formulovat’ navrhy

a opatrenia. Rad poznatkov a vysledkov uvadzanych v praci méze byt uplatneny v riadiacej praxi podnikov v SR najmaé pri ich transformacii do praxe publikaénymi

vystupmi. Svoje vyuzitie nepochybne néjdu aj v edukacnom procese Fakulty podnikového manazmentu.

Vychéadzajuc z uvedeného odporucam prijat’ habilitaéna pracu Ing. Zuzany Skorkovej, PhD. k habilitatnému pokracovaniu a po jeho uspeSnom ukonceni

udelit’ vedecko-pedagogicky titul ,,docent*.*

doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

V oponentskom posudku uvadza:

» Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavnym cielom habilitatnej prace bolo na zdklade aktualneho stavu vedeckého poznania zistit' mieru byrokracie v podnikoch posobiacich na Slovensku,
identifikovat’ hlavné prejavy byrokratickych disfunkcii a navrhnut’ spdsoby ich elimindcie. Habilitantka prostrednictvom indikatora miery byrokracie urcila mieru
byrokracie v podnikoch tvoriacich vyskumnu vzorku (kapitola 4.2, obrazok 29, 30; tabul’ka 36, 37; obrazky 31, 32, 33, 34), sumarizovala zistené disfunkcie a navrhla
mozné spOsoby ich eliminacie (tabul’ka 41), na zaklade ¢oho povazujem rovnako ako autorka prace (tabulka 42) tento ciel’ za splneny. Vzhl'adom na rozsah a
rozmanitost’ zistenych disfunkcii je nerealne v jednej praci zosumarizovat’' a navrhnat’ jediné vSe obsazné rieSenie, preto povazujem za dostato¢né poukazanie na
mozné sposoby elimindcie jednotlivych disfunkcii.

Vhodnost’ pouzitych metod, metodolégia

Habilita¢na praca ma 158 stran, text prace je prehl’adny, comu vyrazne dopomohlo zaradenie 42 tabuliek a 37 obrazkov, ktoré habilitantka vyuZila nie len na uvedenie
vystupov z vyskumu, ale vhodne ich vkladala aj do teoretickej Casti ¢im ju vyznamne sprehl’adnila. Praca je roz¢lenena do piatich kapitol, priCom Strukttra prace je
logicka a ma pozadovanu vedeckll gradaciu. Praca zacina teoretickymi vychodiskami, vymedzuje ciel’, naznacuje postup rieSenia a pouzité metody, hodnoti stiCasny
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stav, identifikuje hlavné prejavy byrokratickych disfunkcii a navrhuje moznosti ich eliminacie ¢im napiia stanovany ciel.

Pri spracovani prace bolo vyuzitych viac ako 160 zdrojov. Medzi zdrojmi sa objavuju aj povodné zdroje z polovice minulého storocia, avSak logicky prevazuju
aktualne zdroje. Tento fakt je dokazom toho Ze skiimana problematiky byrokracie je v zaujme vedcov uz vel'mi dlho no stale je vel'mi aktualna. Na zéklade uvedeného
je mozné konstatovat’ ze praca redlne mapuje sucasny stav v skiimanej problematike a jej vysledok prezentuje vedecky pristup habilitantky k spracovaniu prace.
Metody vyhodnotenia a interpreticie vysledkov, ktoré si habilitantka zvolila pre spracovanie reSerSe odbornej literatary, ako aj pre spracovanie vysledkov vyskumu
dizerta¢nej prace, hodnotim ako vhodné a ich vyuzitie za prinosné pre kvalitu spracovania rieSenej problematiky.

Hlavné zdroje teoretickych vychodisk boli ¢erpané najmé z monografii, vedeckych stati, publikovanych v databazach SCOPUS, Web of Science Core Collection
(WoS) a Current Contents Connect (CCC) ako i z odbornych ¢lankov a monografii. Pricom autorka na zéaklade literarnej reSerSe vytvorila diagram vyvojovych faz
od byrokratického k post-byrokratickému podniku, ktory prindsa prehlad zisteni a zakladné definicie pojmov oznacujucich jednotlivé vyvojové fazy.

V praci je prezentovany vytvoreny vyskumny ramec (obrazok 9) v zmysle ktorého autorka postupovala a spracovavala habilitacnu pracu. Vo vyskumnej ¢asti
prace aplikovala kvantitativnu vyskumnu stratégiu, pricom pouzila explorativne metody (konfirmativna faktorova analyza (CFA); parametrické testy; korelacia;
regresna analyza; jednoducha a viacnasobna linearna regresia). Zber dat bol realizovany prostrednictvom dotaznikovej metody, ziskané tdaje boli nasledne
spracované a Statisticky vyhodnotené. Zo vSeobecnych metdd vedeckého vyskumu su v habilitanej praci vyuzité metddy ako abstrakcia, analyza, syntéza, indukcia,
dedukcia, komparacia a analogia.

Text habilita¢nej prace potvrdzuje odborné a vecné znalosti autorky, implikujice poznanie a objektivitu.

Vedecky prinos a originalita prace

Predkladana habilitacna praca reaguje svojim zameranim na tému, ktoru je mozné oznacit’ za permanentne aktualnu tému pre podniky, hoci vyskumy tak v minulosti
ako aj v sucasnosti poukazuji predovsetkym na nedostatky byrokracie jej prvky sa nevyhnutne objavuju do istej miery takmer vo vsetkych organizaciach. Mnohé
vedecké Studie dokonca dokazuju Ze napriek dlhodobej kritike byrokracie jej miera v organizaciach s ¢asom rastie. Vyznamny prinos predlozenej prace vnimam vo
vypracovani ucelenej a aktudlnej literarnej reSerSe vzt'ahujicej sa na tému byrokracie a jej prejavov v organizaénych struktirach podnikov. Rovnako za prinosné
povaZzujem definovanie teoretického ramca vratane vysvetlenia dolezitych rozdielov pri pohl'ade na tzv. post-byrokratick organizaciu, priCom prvy pristup ju
definuje ako vytvorenie novej formy organizacného usporiadania (holokracia, heterarchia) a druhy pristup hovori o ¢iasto¢nej zmene organizacného usporiadania
postavenej na snahe eliminovat’ byrokratické disfunkcie (Stihle Struktury, sietové Struktiry, timova organizacia prace). Za originalne je mozné povazovat
predovsetkym obohatenie problematiky byrokracie a prejavov byrokratickych disfunkcii o prehl'ad kritiky byrokracie v minulosti, ako i prehl'ad sicasnych stadii a
sucasnej kritiky byrokracie, vypracovanie prehl'adu vyvojovych faz od byrokratického k postbyrokratickému podniku a v neposlednom rade realizaciu prieskumu
v podnikoch pdsobiacich v Slovenskej republike, o pomohlo lepSej interpretacii zaverov na lokalne podmienky.

Aplika¢ny prinos prace pre prax

Z pohladu aplika¢nej praxe je mozné pozitivne hodnotit’ vystupy, ziskané na zaklade tak teoretickej analyzy problematiky, ako aj analyzy vysledkov z viacerych
zrealizovanych domacich ako aj medzinarodnych prieskumov a ich porovnania vyvoja v ¢ase. Na zaklade nich autorka identifikovala vyvojové trendy a fungovanie
aj so zmenenymi paradigmami v celosvetovom kontexte, ¢o je mozné oznadit’ za kl'aCové, ked’ze prave tie budi musiet’ organizacie zohl'adiiovat’ pri eliminovani
byrokratickych disfunkcii.

Vysledkom vyskumu je okrem iného nastroj ,,indik4tor miery byrokracie®, ktory posudzuje mieru vyskytu jednotlivych pilierov byrokracie (hierarchia, formalizécia,
centralizacia, kontrola) a prostrednictvom ktorého sa teda da urcit’ miera byrokracie v podniku.

Pri¢om praca na byrokraciu nazera ako na sposob organizacie, proti ktorému netreba a nejde bojovat, ale skor je potrebné snazit’ sa vyuZzit' z nej to najlepsie, ¢o
pontika, a jednotlivé piliere prispdsobit’ aktualnym poziadavkam.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autorka habilitacnej prace preukazala dostato¢né tak teoretické, ako aj praktické poznatky z oblasti byrokratického pristupu k riadeniu podnikov. Obsah prace jasne
deklaruje hibku a $irku autorkinej orientacie vo vybranej problematike a praca poskytuje $irokt poznatkovu zékladiiu na ktorej je mozné stavat’ a charakterizovanu
problematiku d’alej skimat’. Autorka prace na zédklade Sirokej poznatkovej bazy, dokaze predikovat’ vyvoj v danej oblasti, ¢im je jasne deklarovana jej odbornost’ v
danej oblasti a taktiez jej dlhorocné aktivne zainteresovanie v danej téme.
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Otazky pre autora pri obhajobe prace

1. Ako vnimate nastup digitalizacie rutinnych formalizovanych administrativnych ¢innosti v riadeni podnikov (priemysel 4.0) v kontexte s jednotlivymi piliermi
byrokracie?

2. V praci sa venujete identifikacii disfunkcii byrokracie a ndvrhom ich eliminacie. Mohli by ste naopak vyzdvihnat' prvky byrokracie, ktoré povazujete za
najprospesnejsie pre konkurencieschopnost’ podnikov v si¢asnom hyperturbulentnom prostredi?

Zaverom konstatujem, Ze habilita¢na praca ,, Byrokracia a prejavy byrokratickych disfunkcii v manazmente podnikov “, ktora predlozila Ing. Zuzana Skorkova,

PhD., spiiia naro¢né poziadavky kladené na troveii habilitaénych prac a na tomto zaklade navrhujem, udelit’ vedecko-pedagogicky titul docentka v odbore

habilita¢ného konania Ekondmia a manazment (Studijny program Ekonomika a manazment podniku).*

doc. Ing. Lenka LiZbetinova, PhD.

V oponentskom posudku uvadza:

,»1. Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Habilita¢na praca riesi problematiku prejavov byrokracie a jej disfunkcii v kontexte managementu podnikov na Slovensku. Autorka riesi aktualnu problematiku,
pri¢om definuje i vyskumné medzery, na ktoré ciele habilita¢nej prace nadvazuji. Hlavnym cielom habilitaénej prace bolo ,,na zaklade aktualneho stavu vedeckého
poznania zistit’ mieru byrokracie v podnikoch posobiacich na Slovensku, identifikovat’ hlavné prejavy byrokratickych disfunkcii a navrhnat spdsoby ich eliminacie”.
Nasledne autorka stanovila Ciastkové ciele rozdelené podl'a zakladnych pilierov byrokracie hierarchie, formalizacie, centralizacie a kontroly.

Tieto ciele st vhodne formulované, jednoznaéne $pecifikované a logicky nadvazujt na prehlad stéasnych poznatkov v teoretickej Casti prace. Taktiez, mozno
konstatovat’, ze stanovené ciele prace st splnené, ¢o prezentuje kapitola 4 a 5, t.j. Vysledky prace a Diskusia.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodolégia

Za Gcelom zistenia miery byrokracie autorka habilitacnej prace vytvorila vlastny vyskumny model, u ktorého sa inSpirovala rozborom vyskumov zaoberajucich sa
rieSenou problematikou. Tento vyskumny model umoziiuje formulovat’ odpovede, ktoré st potrebné z hl’'adiska plnenia stanoveného ciel’a a formulovanych hypotéz.
Pouzitie vyskumnych metdd je prehladne zhrnuté v kap. 3.5. Pre zber primarnych dat bola zvolend kvantitativna metdéda vyskumu (dotazovanim), pri¢om
respondenti boli oslovovani elektronicky z dostupného vyberu (¢o by bolo vhodné blizsie $pecifikovat’, na druhu stranu je tato skutoc¢nost’ ¢iasto¢ne vysvetlena v
kap. 5). Vyskumny subor pozostava zo 190 podnikov je dostatoéne velky pocet pre zaistenie potrebnej sily pouzitych Statistickych testov. Praca prezentuje a
analyzuje parametre nielen v rdmci vysledkov deskriptivnej Statistiky, ale i inferencnej Statistiky (konfirmacna faktorova analyza, regresnd analyza, korelacia.) Je
mozné konstatovat, ze pouzité metody i pristup k vyskumu je zodpovedajtci charakteru rieSenej problematiky a identifikovanym limitom.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Habilitatna praca sa opiera 0 poznatky velkého poctu domécich a zahrani¢énych vedeckych publikacii z renomovanych vydavatel'stiev a indexovanych v
zahrani¢nych vedeckych databdzach. Tymto habilitantka preukdzala orientaciu v jednotlivych aspektoch rieSenej problematiky pricom jednotlivé prvky kriticky
porovnava a logicky prepaja. Na zaklade rozboru suc¢asnych publikovanych poznatkov definuje tzv. medzery a pripadné nejednoznacénosti, ktoré si zasluhuja d’alsiu
pozornost’ v ramci vyskumu. Autorka vyuzila viaceré vedecko-vyskumné metddy, ktoré umoznili nielen rozbor poznatkovej bazy, ale poskytli podklad pre
determinovanie objektu vyskumu, navrh vyskumného modelu a parametrov, ktoré st skimané v ramci jednotlivych pilierov byrokracie, formulaciu vysledkov a ich
interpretaciu.

4. Vedecky prinos a originalita prace

Predlozena habilitacna praca je originalna, autorka v nej prinasa okrem spracovania aktudlnej literarnej reserse i obohatenie teoretickej zakladne o prehl'ad kritiky
byrokracie, ¢i vypracovanie prehl'adu vyvojovych faz byrokracie. Autorka prinasa navrh vyskumného rdmca, ktory umoziiuje determinovat’ mieru byrokracie v
podnikoch a zaroven jeho validitu overuje prostrednictvom konfirmaénej faktorovej analyzy. Praca prinasa pohl'ad na mieru byrokracie v podnikoch na Slovensku,
vysledky analyzuje v samostatnych pilieroch, popisuje a skiima ich vzajomné vztahy a pri¢iny. Vysledky st prehladne diskutované s aktudlnymi poznatkami a
vysledkami vyskumov inych autorov.
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5. Aplika¢né prinosy prace pre prax

Autorka na zéklade vysledkov vyskumu predkladd pohlad na stcasny stav byrokracie a identifikaciu jej hlavnych pric¢in disfunkcii v prostredi podnikov na

Slovensku. Poskytuje tiez moznosti, ako uchopit’ najcastejsie prejavy byrokratickych disfunkcii a navrhuje tak moznosti ich elimindcie. Vystupy habilitacnej prace

su prinosné pre manazment podnikov v ramci hospodarskej praxe a d’alsej odbornej verejnosti.

6. OtazKky pre autora pri obhajobe prace

Prosim autorku habilita¢nej prace o zodpovedanie tychto dotazov:

1. Na str. 77 predstavujete vlastny vyskumny model, priGom uvadzate, Ze ste sa in§pirovala autormi zahrani¢nych publikacii. Ako sa tento vyskumny model odli$uje od ich
pristupov a je mozné povazovat’ Vas navrh vyskumného modelu za jedine¢ny/Specificky (spolu s Vami uvadzanym indikatorom miery byrokracie) a teda obohacujuici suasni
teoreticku zakladiu? Ak ano, su nejaké obmedzenia v ramci jeho pouzitia?

2. Aky typ korelacie bol vyuzity pri overovani hypotéz?

3. Vkap. 2.2 formulyjete hypotézy . MozZete upresnit’, ¢i sa jedna o vyskumné alebo $tatistické hypotézy?

4.  Aky dalsi pravdepodobny vyvoj byrokracie v podnikoch predpokladate (tzv. evolucie byrokracie, prip. i v kontexte zmien od roku 2020)?

5. Zaverec¢né odporucanie

Predlozena habilita¢na praca dokladuje schopnost’ habilitantky orientovat’ sa v domacej a zahrani¢nej vedeckej literatare, efektivne vyuzivat’ ziskané poznatky a

aplikovat’ ich vo svojej vedecko-vyskumnej praxi. Zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odpora¢am k obhajobe. Po ispeSnom

obhajeni habilita¢nej prace navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul ,,docent” v odbore v odbore habilitatného konania Ekonémia a manazment (Studijny
program Ekonomika a manazment podniku).*



Prezenc¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala:
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P.¢. Meno a priezvisko Podpis
1. doc. Ing. Jana Blstakova, PhD. pritomna
2. Ing. Miroslava Cehelska pritomna
3. doc. PhDr. Peter Doréak, PhD. MSc. pritomny
4. Ing. Marek Drnak ospravedlneny
5. doc. Mgr. Ing. Gabriela Dubcova, PhD. pritomna
6. prof. Ing. Andrej DupaP’, CSc. pritomny
7. prof. Ing. Eleonora Fendekov4, PhD. pritomna
8. Ing. Katarina Granéi¢ova, PhD. pritomna
9. doc. Ing. Nora Grisakova, PhD. pritomna
10. doc. Ing. Mgr. Robert Hanak, PhD. pritomny
11. doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD. MSc, pritomna
12. doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD. pritomny
13. prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD. MPH pritomna
14. doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD. pritomna
15. doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. pritomna
16. Ing. Peter Kubricky ospravedlneny
17. prof. Ing. Helena Majduchova, CSc. pritomna
18. Ing. Martina Marhefkova, PhD. pritomna
19. prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD. DBA (predseda VR FPM) pritomny
20. doc. Ing. Peter Mésaro$, PhD. ospravedlneny
21. prof. Ing. lvan Novy, CSc. ospravedlneny
22. prof. Ing. Maria ReZiiakova, CSc. ospravedlnena
23. Ing. Andrej Révay pritomny
24, doc. Ing. Anita Romanova, PhD. pritomna
25. prof. Ing. Stefan Slavik, CSc. pritomny
26. Ing. Marian Smorada, PhD. pritomny
27. prof. PhDr. Miroslava Szarkova, CSc. pritomna
28. doc. Ing. Miroslav Téth, PhD. (podpredseda VR FPM) pritomny







