Formulir na zverejiiovanie informacii o HABILITACNOM konani podPa §76 Zikona 131/2002 Z.7. v zneni neskorsich predpisov

1.

Datum dorudenia Ziadosti o habilitaéné konanie:

28.3.2022

2.

Udaje z profesijného Zivotopisu uchadza¢a habilitaéného konania v rozsahu

a) Meno, priezvisko, rodné priezvisko:

Katarina Remenova

b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické |Ing., PhD, MBA
tituly, vedecké hodnosti:

c) Rok narodenia: 23.10.1982

d) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d’alsom akademickom raste 2010

a absolvovanom d’alSom vzdelavani:

111. stupen vysokoskolského vzdelania (PhD.)
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta podnikového manazmentu

Studijny program: Ekonomika a manazment podniku

2008
Master of Business Administration (MBA)
ESCP EAP European School of Management

2006

II. stupen vysokoskolského vzdelania (Ing.)
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Fakulta podnikového manazmentu

Studijny program: Ekonomika a manazment podniku

2014
Pedagogické vzdelavanie ucitel'ov Ekonomickej univerzity v Bratislave
INarodohospodarska fakulta EU v Bratislave

2014
Pricing — Aktives Preismanagement (8kolenie)
Simon-Kucher & Partners, Wien

e) Udaje o priebehu zamestnani a priebehu pedagogickej ¢innosti (rok,
pracovisko, pozicia):

Prieb am ani:

2010 =trva eﬁl

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Fakulta podnikového manazmentu

Katedra manazmentu
Vedecko — vyskumny pracovnik a vysokoskolsky pedagog

o008 L2010 [

BestOne, s.r.0.
PR manazér

2007 — 2008




Verlag Dashofer
PProduktovy manazér ekonomickej literatury

Priebeh pedagogickej ¢innosti:

Fakulta podnikového manazmentu EU v Bratislave
- Manazment

- Podnikatel'ské rozhodovanie

- ManaZzérske simulacie

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (§pecializacia):

Manazérske rozhodovanie a manazment

g) Udaje o publika¢nej ¢innosti (sumar):

Priloha ¢. 1

h) Ohlasy na vedecku alebo umelecki pracu:

Priloha ¢. 2

i) Pocet doktorandov, ktorym uchadzac¢ je alebo bol $kolitel'om,
s uréenim, kol’ki z nich §tadium ku diiu vyhotovenia Zivotopisu riadne
skon¢ili (po¢et doktorandov spolu / poéet ukonenych doktorandov):

3. Nazov odboru habilitacného konania a inauguracného konania, v ktorom

sa habilita¢né konanie uskutodiuje:

Ekonomika a manazment

4. Téma habilitacnej prace:

KTacové aspekty rozhodovacieho procesu v manazmente cien

5. Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené a lehota, v ktorej

maji byt’ odstranené nedostatky ziadosti:

Oponenti habilitaénej prace:

a)
b)
c)
d)

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

INadezda Jankelova
Ing. PhD. MPH
prof.

Fakulta podnikového manazmentu, Ekonomicka univerzita v Bratislave
ANO

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

LCuboslav Szabo
Ing. CSc.
prof.

externy spolupracovnik FPM EU Bratislave
Nie




a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Maria Reznakova
Ing. CSc.
prof.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brne

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje NIE [] []
Clenovia habilitaénej komisie:

a) meno a priezvisko Helena Majdachova

b) akademicky titul Ing. CSc.

c) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Fakulta podnikového manazmentu, Ekonomicka univerzita v Bratislave

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje ANO [] []
a) meno a priezvisko Milo$ Hitka

b) akademicky titul Ing. PhD.

¢) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Drevarska Fakulta, Technicka univerzita vo Zvolene

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje NIE [] []
a) meno a priezvisko Katarina Stachova
b) akademicky titul Ing. PhD.

¢) vedecko-pedagogicky titul doc.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Institat manazmentu, Univerzita Univerzita sv.Cyrila a Metoda v Trnave

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutoiuje NE ™ 7
7. Navrh habilitaénej komisie s odporié¢anim udelit’ alebo neudelit’ NAVRH UDELIT []
uchadzacdovi titul docent v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného Habilita¢nd ]
konania spolu s oponentskymi posudkami: komisia
odporucila ndvrh
schvalit. L]

oponentské posudky — Priloha ¢. 3

8. Rozhodnutie prislusnej vedeckej rady, vratane jeho oddévodnenia, ak sa
vypracuva, a lehota na pripadne opiitovné predloZenie Ziadosti podl'a § 2
ods. 2 vyhlasky €. 246/2019 Z. z. (Ak uchadzac podla rozhodnutia vedeckej
rady podmienky nespiiia, vedecks rada titul docent neudeli a jej predseda
pisomne oznami toto rozhodnutie s odévodnenim uchadzacovi do 30 dni od
rozhodnutia prislusnej vedeckej rady. Lehotu na opitovné predloZenie
Ziadosti o ziskanie titulu docent uréuje rokovaci poriadok vedeckej rady):

navrh na udelenie vedecko-pedagogického titulu docent.

SCHVALENIE NAVRHU Ve@:ké rada FPM EU v Bratislave dna 28.6.2022 schvalila

NESCHVALENIE NAVRHU
Odovodnenie:
Lehota na opatovné predlozZenie:

9. Prezenéna listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Priloha ¢. 4

10. Datum a dévod skonéenia habilitaéného konania:

11. Dalsie idaje o priebehu habilitaéného konania:
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Ffrl'loha .1
Udaje o publika¢nej cinnosti
Kategorie publikacnej Cinnosti Pocet

Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB -
Skripta a uebné texty (potet/AH) BCI 1/4,85
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB 3/11,23
Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC -
Studie v €asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahraniénych vydavatelstvach ABA -
Vedecké prace vdomdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD 1
Vedecké prace v domécich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databizach Web of Science alebo SCOPUS |8
ADM, ADN

Vedecké prace a iné knizné publikacie 35
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

Odborné prace a iné kniZné publikacie 14
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 18

- zahranic¢né konferencie AFA, AFC 7

- domace konferencie AFB, AFD 11
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecki pracu

Citacie a ohlasy (spolu)

Citacie vdomacich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze

SCOPUS "
kody: 1,2

Citacie vdomacich a zahrani¢nych publikacidch neregistrovanych v citaénych indexoch

Kody: 3, 4 6
Recenzie vdomacich a zahrani¢nych publikacidch

5

kody: 5, 6
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Oponentské posudky:

POSUDOK
na habilita¢na pracu

Téma: KI'icové aspekty rozhodovacieho procesu v manazmente cien
Typ zaverefnej prace: habilitacna

Autor: Ing. Katariny Remenova, PhD., MBA

Oponent: prof. Ing. Nadezda Jankelova, PhD., MPH

P. ¢

Kritéria hodnotenia habilita¢nej prace

Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavnym cielom predlozenej habilitacnej prace je vytvorenie komplexného pohladu na
problematiku rozhodovania v S$pecifickej oblasti, akou je manazment cien. Touto
orientaciou chce habilitantka vytvorit’ rozsiahlu znalostni bazu poznatkov v $pecifickej
oblasti rozhodovania a poskytnut’ uceleny manazérsky pohl'ad na cely rozhodovaci proces
v riadeni cien, jeho organizacné a personalne zabezpecenie v rdmci organizacie.

Hlavny ciel’ je doplneny Styrmi Ciastkovymi ciel'mi, ktoré zaroven vymedzuju metodiku
spracovania prace. Autorka nastolila v sulade s obsahovym rozdelenim prace tri okruhy
vyskumnych otazok, ktoré boli nasledne parcidlne spracované prostrednictvom
jednotlivych hypotéz. Kazdi vyskumni otazku napiia niekol’ko hypotéz v zavislosti od
zlozitosti a rozsahu otazky. Uvedenym spdsobom sa podarilo autorke sprehladnit’ Siroka
vyskumnu tému nielen z hl'adiska obsahu, ale aj metodiky.

Mozno konstatovat, Zze vytyCené ciele sa habilitantke podarilo plne realizovat a v
predloZenej praci prinaSa vela novych pohladov na teoreticki oblast’ rozhodovacieho
procesu v riadeni cien. Vyskumom v podnikovej praxi dokumentuje mieru aplikéacie
vybranych teoretickych poznatkov v praktickom rozhodovani a riadeni cien v podnikoch
na Slovensku.

Vhodnost’ pouzitych metéd, metodolégia

Autorka vo svojej habilitacnej praci vyuziva vseobecné i Specifické metddy vedeckej
prace. Ku vSeobecnym patria metddy analyzy a syntézy, indukcie a dedukcie, komparacie
a analdgie. Boli vyuzité aj metddy deskriptivnej Statistiky, metody dvojrozmernej
induktivnej Statistiky a dalSie metody Statistickej analyzy, ktora bola realizovand v
Statistickom softvéri PSPP a Eviewll. Pre ostatny typ analyz boli vyuzité Statistické
funkcie programu Excel.

Ku Specifickym metodam patria metody prieskumu, najmé dotaznikovy prieskum, ktory
bol realizovany na vyskumnej vzorke 245 manazérov pdsobiacich na vSetkych trovniach
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manazmentu (operativna, takticka, strategicka), vo funkénych oblastiach ako je
produktovy manazment, marketing, financie, personalistika, IT, obchod, vyroba,
vrcholové vedenie (CEO). Kategériu CEO tvoria manazéri vrcholového vedenia, ako aj
vlastnici, ¢i konatelia spolo¢nosti posobiacich v Slovenskej republike.

Mozno konStatovat, ze vyskumna vzorka ma reprezentativny charakter a priniesla
vysledky, ktoré prehlbuju poznatkovu zékladitu o manazérskej praxi a jej pristupoch k
rozhodovaniu v riadeni cien.

Pre metodiku prace je prizna¢né, ze najskor si spracované teoretické poznatky o
rozhodovani a nésledne sa SirSie analyzuji vysledky prieskumu a formulujt zavery.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autorka sa v predlozenej habilitacnej praci sustredila na vytvorenie rozsiahlej znalostnej
bazy poznatkov v Specifickej oblasti rozhodovania (v riadeni cien) s dorazom na subjekt
rozhodovania cez jednotlivé funkcie manazmentu — planovanie, organizovanie,
personalistiku, vedenie l'udi a kontrolu. Na prakticky vyznam tejto témy poukazuje aj
popredné umiestnenie techniky cenového manazmentu v rebricku novych trendov v
manazmente podnikov, ktoré pravidelne uskutociiuje globalna poradenskd spolo¢nost
Bain & Company. Zameranie prace povazujeme preto za vel'mi aktudlne. Poznatkova
baza, ktor habilitantka spracovala do ucelenej a prehladnej podoby, je spracovana na
vysokej odbornej urovni. Obsahuje roznorodé zdroje domécej a predovsetkym zahrani¢nej
literatury, ktoré autorka komparovala a dopliiala vlastnymi pohl'admi a ndzormi. Prinosom
pre tedriu je komplexny pohl'ad na rozhodovaci proces v manazmente cien, ktory umoznil
autorke identifikovat’ origindlny model manazmentu cien ako kl'ic¢ova kompetentnost’ v
riadeni trzieb . Habilitantka preukdzala schopnost vymedzit vyskumni medzeru a
syntézou poznatkov posunit’ hranicu poznania v tejto oblasti, ¢im vyznamnym spdsobom
prispela k rozvoju tedrie v manazmente.

Vedecky prinos a originalita priace

Predlozena habilitacna praca Ing. K. Remenovej, PhD., MBA v rozsahu 149 stran je
venovana problematike rozhodovaciecho procesu v manazmente cien. Je originalna
prepojenim dvoch tém - rozhodovania v zmysle rozhodovacieho procesu a riadenia cien
do sekvencného rozhodovacieho procesu v manazmente cien s primadrnym cielom
udrzatel’nosti podnikania, ktory je v sucasnej dobe relevantny takmer pre vsetky subjekty.
V tomto zmysle je vyznamnym prinosom pre vednu oblast’ manazmentu.

Aplika¢né prinosy prace pre prax

Autorka prezentuje vysledky prace v rozsiahlej kapitole, ktora je logicky Struktirovana
podl'a nastolenych vyskumnych otdzok so zameranim na spOsob spenaZenia hodnoty
(model trzieb), fazy rozhodovaciecho procesu a organiza¢né zabezpeCenie manazmentu
cien. Tato &ast’ je z hladiska prehibenia vedeckého poznania najcennejSou. Vysledky
analyzy udajov prindsaju chybajuce poznatky v skimanych oblastiach, najma chybajuce
poznatky o cenovej kompetentnosti podniku. Habilitantka tak predstavuje novovytvoreny
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model manazmentu cien ako kl'icovi kompetentnost’ v riadeni trzieb, o povaZzujem za
vel'ky prinos prace. Okrem zhodnotenia jednotlivych ¢iastkovych analyz autorka podrobne
diskutuje nastolené problémy a navrhuje odporucania k prezentovanym vysledkom za
vSetky tri piliere modelu manazmentu cien. V zavere prace autorka poukazuje na
obmedzenia vyskumu a nacrtdva moznosti jeho d’alSieho smerovania.

6. Otazky pre autora pri obhajobe prace

1. V praci sa uvadza, ze zakladnym problémom pri zostaveni modelu trzieb je nespravne
chapanie konceptu hodnoty. Ako je uvedeny koncept vnimany v praxi a ¢im si autorka
vysvetluje tento nestlad?

2. Vysledky ukazuju, Ze na rozsah rozhodovacieho procesu v riadeni cien maji vplyv
cenové techniky manazmentu zliav, manazérska uroven riadenia cien a rada pre
cenotvorbu. Prosim o bliZSie vysvetlenie vplyvu jednotlivych faktorov.

7. Zaverecné odporucanie

K spracovaniu zvolenej témy habilitantka pristapila komplexne, opierala sa o bohaté
mnozstvo zdrojov informacii, ¢o dokumentuje aj rozsiahly zoznam pouzitej literatury (233
zdrojov). Jednotlivé citované zdroje st vhodne pouzité a je na ne spravne formadlne
odkazované. Jazykova a Stylistickda uroven prace je na zodpovedajucej Grovni, praca je
logicky vystavana a pre Citatel'a putavo a prehl’adne spracovana.

Konstatujem tiez, ze habilitacna praca je v sulade s pedagogickym a vyskumnym
zameranim habilitantky a nadvézuje na jej celkovy vedecky profil. Téme rozhodovania v
roznych kontextoch sa autorka venuje dlhodobo vo svojej vedeckej praci, rieSenych
projektoch ako i publika¢nej cinnosti. Sved¢i o tom mnozstvo jej publikacii a citacnych
ohlasov na ne. Predlozena prace je preto logickym vyustenim a hodnotnym prispevkom ku
skimanej téme. Autorka vyuzila pri jej spracovani svoje bohaté znalosti a skiisenosti a
praca rozsiruje bazu poznatkov v tejto vedeckej oblasti.

Predlozena habilitacna praca Ing. Katariny Remenovej, PhD., MBA potvrdzuje vedecku
erudovanost’ a schopnost’ autorky realizovat’ vyskumné analyzy a formulovat’ navrhy a
opatrenia. Rad poznatkov a vysledkov uvadzanych v praci moze byt uplatneny v riadiace;j
praxi podnikov v SR najma pri ich transformacii do praxe publikaénymi vystupmi. Svoje
vyuzitie nepochybne najdu aj v edukacnom procese Fakulty podnikového manazmentu.
Vychadzajiic z uvedeného odporiucam prijat’ habilitaéna pracu Ing. Katariny
Remefiovej, PhD. k habilitacnému pokracovaniu a po jeho uspeSnom ukonceni udelit’
vedecko-pedagogicky titul ,,docent®.

Bratislava 21.4.2022
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POSUDOK
na habilita¢na pracu

Téma: KI'icové aspekty rozhodovacieho procesu v manazmente cien
Typ zaverefnej prace: habilitacna

Autor: Ing. Katarina Remeiiova, PhD., MBA

Oponent: prof. Ing. Cuboslav Szabo, CSc.

Kritéria hodnotenia habilita¢nej prace

Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Habilitantka Ing. Katarina Remenova, PhD., MBA si stanovila ako hlavny ciel
habilitacnej prace (str. 46) ,,vytvorenie komplexného pohl'adu na problematiku
rozhodovania v $pecifickej oblasti, akou je manazment cien. Praca ma ambiciu vytvorit’
rozsiahlu znalostn1 bazu poznatkov v $pecifickej oblasti rozhodovania, kde prave
rozhodovatel je kI'ic¢ovym faktorom spravnych rozhodnuti, a tym poskytnut’ uceleny
manazérsky pohl'ad na cely rozhodovaci proces v riadeni cien, jeho organiza¢né

a personalne zabezpecenie v ramci organizacie®.

Na podporu dosiahnutia hlavného ciel’a si vymedzila Styri ¢iastkové ciele. V prvom
¢iastkovom cieli ide najmé o analyzu a zhrnutie poznatkov o suc¢asnom stave poznania
danej problematiky domacej a najma zahrani¢nej vedecke;j literature a vyskumnych
stadiach o rozhodovani v manazmente cien.

Druhym ¢iastkovym ciel'om je navrh dizajnu vyskumu a pouzitych vyskumnych nastrojov.
Treti Ciastkovy ciel’ je zamerany na ziskanie podnikatel'skych informacii potrebnych pre
spravne cenové rozhodnutia a ich vyhodnotenie zodpovedajticimi vedeckymi metodami.
Stvrtym ¢&iastkovym cielom je na zaklade poznatkov vyskumu poskytnat’ nové poznatky
pre oblast’ tedrie a manazérskej praxe.

Mozno konstatovat’, ze habilitantka uvedeny hlavny ako aj ¢iastkové ciele dosledne
splnila.

Vhodnost’ pouzitych metéd, metodolégia
Cely vyskum je po obsahovej stranke rozdeleny do troch oblasti:
- Model trzieb ako vychodiskovy predpoklad pri zostavovani rozhodovacieho
procesu V riadeni cien
- Manazment cien z hl'adiska rozhodovacieho procesu, metdd a technik riadenia
cien.
- Organizacné zabezpeCenie manazmentu cien.
Vsetky uvedené oblasti boli nasledne overené prostrednictvom vhodne zvolenych hypotéz




a ich Statistickym testovanim.

Pre ziskanie potrebnych tdajov bol realizovany dotaznikovy prieskum, Struktirované
rozhovory a individudlne konzultacie.

Vyskumntl vzorku predstavuje 245 respondentov, zo vsetkych tirovni manazmentu,
funkénych oblasti riadenia a pravnych foriem podnikov, ¢o povazujem za dostatocne
reprezentativnu vzorku.

Pri rieseni problematiky habilitantka vyuzila okrem $tandardnych metod vedeckej prace aj
dalsie Specifické metody. Uvediem len niektoré. Napriklad na analyzu spolahlivosti
dotaznika bola pouzita Cronbachova alfa, na meranie obsahovej validity dotaznika
Lawsheho index, vybrané metddy Statistickej analyzy podla typu premennych, metody
induktivnej a deskriptivnej Statistiky (Chi kvadrat, t-test, Anova, a d’alsie).

Udaje boli analyzované v tatistickych softvéroch PSPP a Eview11.

Vzhl'adom k zameraniu a cielom prace povazujem zvoleni metodologiu a metody za
vhodné.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Mozem zodpovedne konstatovat’, ze Ing. Katarina Remeniova, PhD., MBA Vv predlozenom
habilitacnom spise predstavila nadstandardne rozsiahlu poznatkovi bazu stvisiacu so
spracovanou problematikou. Sved¢i o tom 233 aktualnych vedeckych literarnych a inych
zdrojov(takmer vSetky zahrani¢né), ktoré su v praci vhodne citované a ku ktorym
habilitantka v mnohych pripadoch zaujala aj vlastné stanovisko. Tato Siroka a vzajomne
prepojena poznatkova zakladna vytvorila dostatoény predpoklad pre d’alsi metodicky
postup rieSenia a dosiahnutie pozoruhodnych vysledkov, v $pecifickej a doteraz malo
prepracovanej oblasti akou st rozhodovacie procesy v manazmente cien.

Vedecky prinos a originalita priace
Za zakladny vedecky prinos habilitacnej prace povazujem vytvorenie komplexného
systému manazmentu cien postaveného na (ako uvadza habilitantka) na troch zakladnych
pilieroch:
- Model trzieb ako sucast’ podnikatel'ského modelu
- Rozhodovaci proces v manazmente cien (stanovenie cenovej stratégie, stanovenie
ceny, presadzovanie cien a cenovy controlling)
- Organizacné zabezpeCenie manazmentu cien( vratane personalneho
zabezpecenia).
Takyto pristup povazujem za vedecky a originalny prinos pre oblast’ poznania
a obohatenie manazérskej literatury, $pecialne v oblasti rozhodovania v manazmente cien.

Aplika¢né prinosy prace pre prax
Prinosy pre prax spocivaju v konfrontacii doterajsich, a vlastnym prieskumom ziskanych
poznatkov so stcasnou praxou vo vSetkych troch vyssie uvedenych oblastiach, nakol’ko
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podl'a nazoru habilitantky, si¢asna prax do zna¢nej miery zaostava za poznatkami teorie.

6. Otazky pre autora pri obhajobe prace

1. Nastr. 105 habilitantka uvadza, ze Ziaden z podnikov, ktoré sa zapojili do
prieskumu, nema implementovany softvér na riadenie cien a nema ani komplexny
systém cenového controllingu. Co moze byt pri¢inou takéhoto stavu?

2. Je mozné na zaklade realizovaného prieskumu povedat, aka je situdcia v oblasti
manazmentu cien v zahraniénych podnikoch pdsobiacich v SR?

3. Na ktoré stranky manazmentu cien by sa mal zamerat’ d’al§i vyskum?

7. Zavere¢né odporucanie

Ing. Katarina Remenova, PhD., MBA spracovala vel'mi naro¢nu, aktualnu a malo
preskimanu tému zamerant na rozhodovacie procesy v manazmente cien. Dékazom toho
je aj skutocnost’, ze znama poradenska spolo¢nost’ Bain and company, ktora realizuje
kazdorocne prieskum v uplatiiovani manazérskych trendov po celom svete, zaradila

k aktualnym trendom modely cenovej optimalizacie. Cennym prinosom tejto problematiky
je aj posudzovana habilitatna praca, ktorej zakladom je prestudovanie a spracovanie
vel'kého rozsahu, najmé zahrani¢nych literarnych a inych zdrojov, realizovanie
reprezentativneho dotaznikového prieskumu a jeho podrobné vyhodnotenie
zodpovedajucimi vedeckymi metddami a nastrojmi, ale aj dlhodoba orientacia autorky na
danu problematiku. To vSetko umoznilo habilitantke formulovat’ vyznamné zavery

a odportcania pre oblast’ tedrie a manazérskej praxe z oblasti rozhodovania v manazmente
cien.

Rad by som este dodal, Ze nie len vysoka troven habilitacnej prace, ale aj celkova
vedecko-vyskumna a publika¢na ¢innost’ menovanej prekracuje naro¢né kritéria pre
ziskanie titulu docent, ktoré platia na EU v Bratislave. A preto odporu¢am udelit’ Ing.
Katarina Remeiiova, PhD., MBA vedecko-pedagogicky titul docentka v odbore
habilitacného konania Ekonémia a manaZment.

Bratislava, 25.4.2022

Posudek habilitacni prace na téma
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KEUCOVE ASPEKTY ROZHODOVACIEHO PROCESU V MANAZMENTE CIEN

Autor: Ing. Katarina Remenov3, PhD.
Oponent: prof. Ing. Maria ReZindkova, CSc.
Posudek byl vypracovan dle pozadavku
uvedenych ve jmenovacim dekretu pro
oponenta ze dne 11. 4. 2022. P. ¢.

1.

Kritéria hodnoceni habilitacni prace

Stanoveni cile a mira jeho spinéni
Autorka si klade za cil vytvofit komplexni
pohled na problematiku rozhodovani v
oblasti managementu cen (s. 46). Na
stejném misté prezentuje ambici vytvofit
rozsahlou znalosti bazi poznatk( v této
oblasti a poskytnout uceleny manazersky
pohled na rozhodovaci proces v oblasti
fizeni cen, jeho organizacniho a
personalniho zabezpeceni. Cil je dale
konkretizovan do ctyr dilcich cil(:

- analyza a syntéza teoretickych poznatk
na zakladé literarni reserse,

- navrzeni planu vyzkumu,

- sbér dat prostrednictvim dotaznikového
Setteni a jejich vyhodnoceni s pouzitim
statistickych metod,

- formulace doporuceni manazeriim ke
zlepSeni rozhodovani v oblasti fizeni cen a
trzeb.

Autorka systematicky pristoupila ke
zpracovani tématu a naplnéni definovanych
cilGi. Provedla rozsahlou literarni resersi s
vyuZzitim 233 citovanych zdroju
(poznamenavam, Ze nékteré pouZité zdroje
i opomnéla uvést v seznamu literatury).
Nasledné vypracovala plan vyzkumu, jehoz
zdkladem bylo dotaznikové Setreni,
formulace hypotéz a jejich dlkladné



soNice,

&

WERZ,
Sk

)

st Vs

vyhodnoceni. V ramci diskuse vysledkd
dotaznikového Setfeni formulovala
doporuceni k realizaci managementu cen.
Tim se ji povedlo naplnit hlavni cil, i dil&i
cile, které si v rdmci vyzkumu vedouciho k
vypracovani habilitaéni prace stanovila.

Vhodnost pouzZitych metod, metodologie
Metodika prace a vyzkumné metody jsou
popsané ve 3. kapitole (s. 54-68). Autorka
nejdfive popisuje vyzkumny soubor, ktery je
tvoren 245 manazery podnikd. V této
kapitole autorka popsala zakladni
charakteristiky zkoumaného souboru —
pravni forma, oblast podnikdni, pouzivany
obchodni model, model trzeb apod.
Poznamendavam, Ze v této Casti se vyskytuje
nékolik formalnich chyb (nespravné odkazy
na tabulky a mnozZstvi preklepd, které se
vyskytuji v celé praci).
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8. Ing. Katarina Granéi¢ova, PhD. pritomna
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