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Formular na zverejiiovanie informacii 0 HABILITACNOM konani podlPa §76 Zakona 131/2002 Z. z. Vv zneni neskorsich predpisov

1.

Datum dorucenia ziadosti o habilitaéné konanie:

| 9.4.2021

Udaje z profesijného Zivotopisu uchiadzaca habilitatného konania v rozsahu

a) Meno, priezvisko, rodné priezvisko:

Roman LACKO

b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické

tituly, vedecké hodnosti: Ing., PhD.
¢) Rok narodenia: 1988
d) Udaje o vysokoSkolskom vzdelani, d’alSom akademickom raste 2013-2016 vysokoskolské vzdelanie Ill. stupria: Ekonomicka univerzita v
a absolvovanom d’alSom vzdelavani: Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach,
Studijny odbor: 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku
2011-2013 vysokoskolské vzdelanie Il. stupria: Ekonomicka univerzita v
Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach,
Studijny odbor: 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku
2008 — 2011 vysokoskolské vzdelanie I. stupria: Ekonomicka univerzita v
Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach,
Studijny odbor: 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku
e) Udaje o priebehu zamestnani a priebehu pedagogickej Einnosti (rok, 2021 —trvda  Vyskumny intitGt obchodu a udriatefného podnikania, Obchodna
pracovisko, pozicia): fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave, vyskumny pracovnik
2016 - 2021 Katedra ekondmie, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v

Kosiciach, Ekonomicka univerzita v Bratislave, odborny asistent

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (Specializacia):

kvalita v zdravotnictve; environmentélna efektivnost; kvalita Zivota; obehové
ekonomiky; prepojenie zdravia obyvatelstva a stavu Zivotného prostredia;
modelovanie efektivnosti v sluzbach pomocou Data envelopment analysis

g) Udaje o publikaénej ¢innosti (sumar):

Priloha ¢. 1

h) Ohlasy na vedecki alebo umeleckiui pracu:

Priloha ¢. 2

i) Pocet doktorandov, ktorym uchadzac je alebo bol §kolitePom,
S urcenim, kol’ki z nich $tidium ku diiu vyhotovenia Zivotopisu riadne
skondili (pocet doktorandov spolu / pocet ukonéenych doktorandov):

2. Nazov odboru habilitaéného konania a inaugura¢ného konania, v ktorom . P s
RO . e obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment)

sa habilita¢né konanie uskutocnuje:

3. Téma habilitaénej prace: Efektivnost v cestovnom ruchu a Zivotnom prostredi v krajindch
Eurdpskej unie

4. Datum, od ktorého je habilitacné konanie prerusené, a lehota, v ktorej

maju byt odstranené nedostatky Ziadosti:
5. Oponenti habilitaénej prace:
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a) meno a priezvisko
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6. Navrh habilita¢nej komisie s odporuc¢anim udelit’ alebo neudelit’
uchadzacovi titul docent v odbore habilitacného konania a inauguracného
konania spolu s oponentskymi posudkami:

NAVRH UDELIT [X]
NAVRH NEUDELIT[]
oponentské posudky — Priloha ¢. 3

8. Rozhodnutie prislusnej vedeckej rady, vratane jeho oddvodnenia, ak sa
vypraciiva, a lehota na pripadne opitovné predloZenie Ziadosti podla § 2
ods. 2 vyhlasky ¢. 246/2019 Z. z. (Ak uchadza¢ podla rozhodnutia vedeckej
rady podmienky nespiiia, vedecka rada titul docent neudeli a jej predseda
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rozhodnutia prislusnej vedeckej rady. Lehotu na opitovné predloZenie
Ziadosti o ziskanie titulu docent urcuje rokovaci poriadok vedeckej rady):

SCHVALENIE NAVRHU [X]

NESCHVALENIE NAVRHU [_]
Odovodnenie:
Lehota na opdtovné predloZenie:

9. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Priloha ¢. 4

10. Datum a dovod skon¢enia habilitaéného konania:

11. Dal3ie idaje o priebehu habilitaéného konania:
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikaénej ¢innosti

Kategorie publikacnej ¢innosti Pocet

Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI BCI-1/3 AH
Vedecké monografie (pocet/AH)  AAA, AAB
Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC
Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA

— . o Ly . ADC-3
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD ADD -1

— . A . . , . . ADM -4;
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN ADN — 2
Vedecké prace a iné knizné publikacie ADE - 2; ADF - 28;
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED AEC-1;
Odborné préce a iné knizné publikacie
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG BDF - 2;
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 41
- zahrani¢né konferencie AFA, AFC AFC-14
- domace konferencie AFB, AFD AFD - 27

Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecki alebo umelecki pracu
Citacie a ohlasy (spolu) 52

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS Kéd 1 -39
kody: 1, 2 Kéd 2 -3
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikacidach neregistrovanych v citatnych indexoch Kéd3 - 6
Kody: 3, 4 Kéd 4 - 4

Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach
kody: 5, 6
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Priloha ¢. 3

Oponentské posudky:
Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Tajovského 10, Banska Bystrica

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchddzaca: Ing. Roman LACKO, PhD.
Nazov habilitacnej prace: Efektivnost v cestovnhom ruchu a Zivotnom prostredi v krajinach Eurdpskej Ginie

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Predmetom skimania habilitatnej préce je environmentélna efektivnost (resp. efektivnost Zivotného prostredia) a efektivnost v cestovnom ruchu. Habilitant si tieto dve
oblasti skimania vybral s ohladom na aktudlnost problematiky v kontexte stUc¢asného vyvoja, najmd pandemického, ktory ich vyraznym spésobom zasiahol a
ovplyvnil/ovplyviiuje. Obdobim skimania je tzv. medzikrizové obdobie s tym, Ze zamerom autora je zistit vyvojové tendencie v skimanych oblastiach a najma identifikovat
mozné postupy hodnotenia efektivnosti tychto oblasti v krajinach EU v obdobi po odzneni pandémie COVID-19. Pozitivne hodnotim vyber témy aj z dévodu, Ze v nasich
domacich podmienkach sa jej venuje len malo autorov a teda jej skimanie je velmi prospesné z teoretického aj praktického hladiska.

V druhej kapitole autor formuluje hlavny ciel habilitacnej prace, ktory nasledne dekomponuje do piatich Ciastkovych cielov (v teoretickej, analytickej aj navrhovej oblasti).
Ciastkové ciele podrobnejsie $pecifikuju jednotlivé oblasti skiimania. Hlavny aj ¢iastkové ciele st vymedzené jasne a jednoznaéne.

Habilitacna praca je spracovana Standardne, v Strukture piatich kapitol (teoretické vymedzenie problematiky v 1. kapitole, stanovenie cielov a metodiky prace - 2. a 3.
kapitola; prezentovanie vysledkov skimania v 4. kapitole a diskusia k vysledkom vratane prinosov pre tedriu a prax, obmedzeni vyskumu a nacrtu budiuceho vyskumu v
poslednej, 5. kapitole). Jednotlivé ¢asti prace na seba logicky nadvazuju.

Na zaklade prestudovania habilitacnej prace konstatujem, Ze stanovené ciele boli naplnené.

2. Vhodnost pouZitych metéd, metodolégia
Uchadzac poufZil na vypracovanie habilitacnej prace Siroké spektrum vedeckych metdd s ohfadom na vytyceny hlavny ciel a Ciastkové ciele prace.

V tretej kapitole sa viak venuje len metodike pouZitej v analytickej ¢asti prace. Podrobne prezentuje postupy, metddy a premenné pouZité na vykonanie analyzy (zakladné
DEA modely, Window analyza, Malmquistov index produktivity, hodnotenie determinantov efektivnosti), nasledne vymedzuje objekt skiimania a uvadza data vyuZivané vo
vyskume (za 9 ro¢né obdobie 2010 - 2018, v 27 krajinach Eurdpskej unie; pochadzajlce z databaz Eurostatu a Svetovej banky), tieZ prezentuje a zdévodnuje vyber
jednotlivych premennych modelov environmentalnej efektivnosti resp. efektivnosti cestovného ruchu).

Pozitivne hodnotim aj literarny resers k problematike v prvej kapitole a v podkapitole 5.3. Pri spracovani sekundarnych zdrojov boli vyuzité viaceré metddy vedeckého
vyskumu (analyticko-syntetickd, induktivno-deduktivna, vedecka abstrakcia, komparacia, generalizacia).
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3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Teoreticka cast habilitacnej prace je spracovana z dostupnych sekundérnych zdrojov, s vyraznou dominanciou zahrani¢nych autorov, ktoré boli publikované v ostatnom
obdobi, najma v renomovanych databazovych vystupoch. Rozsah pouZzitej a v praci uvedene;j literatury - 95 zdrojov, boli v texte autorom korektne citované.

Z obsahového hladiska spracoval autor vsetky parcidlne témy skimanej problematiky (environmentélna efektivnost, efektivnost v turizme resp. v cestovnom ruchu, ich
vzdjomné suvislosti), vymedzil pojmovy aparat, s ktorym v dalSich ¢astiach prace pracuje. Zaujimavym doplnenim autora bol struc¢ny reser$ aktualnych préc, ktoré uz
obsahuju ,,pandemicky" aspekt a dotykaju sa skimanych oblasti Zivotného prostredia resp. cestovného ruchu (podkapitola 5.3).

Prezentované teoretické poznatky a vysledky realizovanych Studii v predmetnych oblastiach boli dobrym vychodiskom pre dalSie skimanie.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Vo Stvrtej kapitole autor prezentuje a interpretuje ziskané vysledky analyz a prepoctov s vyuZitim programov RStudio a SAS Enterprise Guide. Najskor sa zameriava na vyvoj
premennych modelov DEA (environmentalneho a pre cestovny ruch), nasledne hodnoti environmentalnu efektivnost resp. efektivnost cestovného ruchu vypoditand
pomocou DEA modelov a Malquistovho indexu produktivity. Zaverom naznacuje mozné spolocné body medzi efektivnostami s vyuZitim korelacnej analyzy a regresnych
modelov. K vacsej prehladnosti obrovského mnoZstva Statistickych dat prispievaju grafy a tabulky. Osobitne vyzdvihujem vysledky klastrovej analyzy (pri environmentalnej
efektivnosti, aj efektivnosti cestovného ruchu).

V Casti Diskusia autor sumarizuje svoje zistenia, konfrontuje vysledky skimania so stanovenymi cielmi, naznacuje limity svojho vyskumu a budice smery vyskumu.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Habilitaéna praca ako taka je v nasich podmienkach inovativna, prindsa nové zistenia, naznacuje postupy, ktoré by sa dali aplikovat aj v inych odvetviach/oblastiach
skiimania. V teoretickej oblasti je prinosom systemizacia klicovych pojmov tykajlcich sa témy habilitacnej prace. Je mozné ju vyuZit v pedagogickej oblasti, ako zaklad pre
tvorbu Studijnych materidlov, v budtcich publikacnych vystupoch. Prirodzene, zistenia uchadzaca vytvaraju zaklad pre jeho dalSie vedecké skimanie.

Prinosy pre hospoddrsku prax su v podobe naznacenia vzdjomnych suvislosti skimanych oblasti, identifikovania vyvojovych tendencii ¢i uZ v jednotlivych krajinach,
navrhnutych klastroch, a7 po urover celej Eurdpskej tnie, ktoré mézu byt ndapomocné pri dalsom formulovani opatreni a politik pri planoch obnovy hospodarstiev EU v
sti¢asnom krizovom obdobi resp. v post-pandemickom obdobi.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne nalezitosti prace a uprava

Habilitatna praca ma Standardnu Upravu zodpovedajucu tomuto typu kvalifikacnych prac. Text sprehladnuju grafy, obrazky a tabulky (v niekolkych pripadoch absentuje
uvedenie zdroja). Po formalnej stranke nemam zasadné vyhrady, praca mé peknu grafickG Gpravu. Stylisticki a gramatickd Groveri hodnotim tie? pozitivne, v texte sa
vyskytuje len minimum pisomnych a gramatickych chyb.
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\ OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

Pri obhajobe habilitacnej prace navrhujem do rozpravy nasledujlce otazky:

1. V efektivnosti cestovného ruchu krajiny V4, vratane Slovenska dost vyrazne zaostavaju za priemerom Eurdpskej Unie, resp. ostatnymi krajinami. V ¢om vidite
hlavné priciny? Vyjadrite svoj nazor. Naznacte moznosti zlepSenia situacie (v dlhodobom horizonte cca 7 - 10 rokov, resp. okamzité, do 1 - 2 rokov).

2. Udrzatelny cestovny ruch je jednou zo st&asnych vyziev pre krajiny, regiény, mestd, miesta, podnikatelské subjekty v cestovnom ruchu, spotrebitelov... Uzko to
suvisi aj s negativnym vyvojovymi trendmi v prirodnom prostredi. Uz dlhSie sa na eurdpskej aj narodnych urovniach diskutuje implementdcia principov cirkuldrnej
ekonomiky (obehového hospodarstva) ako jedna z moZnosti rieSenia tohto negativneho stavu. Naznacte vzajomné suvislosti a navrhnite niekolko mozZnosti
implementacie principov cirkularnej ekonomiky v oblasti cestovného ruchu.

3. Vlimitoch Vasho vyskumu ste uviedli, Ze vedecka komunita sa nezhodla na tom, ktoré DEA modely su pre skimané typy efektivnosti vhodnejsie. Ako tento rozpor
vnimate Vy osobne, ku ktorému nazoru sa priklanate?

4. Strucne nacrtnite mozné smery Vasho dalsieho vedeckého skimania.

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Prica zodpoveda poziadavkdam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporuéam k obhajobe. Po Gspesnom obhajeni habilitacnej prace navrhujem udelit vedecko-
pedagogicky titul ,,docent" pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment.

Datum: 19.7. 2021
podpis oponenta: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: doc. PhDr. Ing. Ladislav MURA, PhD.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilita¢nej prace: veduci Ustavu medzinarodného podnikania, Fakulta ekonémie a podnikania, Paneurépska vysoka $kola
v Bratislave, Tematinska 10, Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Roman LACKO, PhD.
Nazov habilitacnej prace: Efektivnost v cestovnom ruchu a zivotnom prostredi v krajinach Eurdpskej Unie
OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Oblast cestovného ruchu ako délezita sucast narodného hospodarstva a Zivotné prostredie ako nevyhnutny priestor pre Zivot st vyznamné oblasti, ktorym je potrebné
venovat naleZitl pozornost a permanentné hodnotenie. Hoci je na prvy pohlad spojenie cestovného ruchu préave so Zivotnym prostredim nezvycajné, ich previazanost je
viac nez redlna a vyznamna. Obe oblasti st vo vzdjomnej interakcii a podmienujd ich funkénost a existenciu. V kontexte uvedenych myslienok je mozné jednoznacéné uviest,
Ze problematika, ktoru si zvolil habilitant ako oblast svojho vyskumu a hodnotenia je nanajvys aktudlna, zvlast v sicasnej dobe pandemickej krizy a pandemicky spésobenej
hospodarskej recesie. Sic¢asne je mozné uviest, Ze previazanost zvolenych oblasti je zaujimava, netradi¢nd a svojim spdsobom ojedinela. Spojenie tychto vybranych oblasti
skimania ocefiujem a tato snaha habilitanta predstavuje jeho origindlny prispevok k si¢asnym problémom rezonujucim v spolo¢nosti.

Cielom predkladanej habilitatnej prace bolo meranie a hodnotenie efektivnosti v cestovhom ruchu, efektivnosti Zivotného prostredia a zhodnotenie ich spolo¢nych
aspektov v ramci krajin Eurdpskej unie. Aj vzhladom na aktualnu situdciu okolo pandémie koronavirusu povazujem tento ciel za nanajvys aktudlny, kedZe pandémia sa vo
velkej miere dotkla stavu Zivotného prostredia a vo velkej miere aj cestovného ruchu a cestovania obyvatelov jednotlivych krajin. Ciel prace bol vzhladom na typ
kvalifikacnej prace (habilitacna praca) stanoveny vhodne, strucne, ale pritom ambicidzne a v rovine jej objektivnej splnitefnosti. Autor uvadza 5 Ciastkovych cielov, ktoré su
potrebné na splnenie hlavného ciefa. Dekompoziciu hlavného ciela do Ciastkovych cielov ocenujem. Tychto 5 ciastkovych cielov autor logickymi postupmi a relevantnymi
metddami splnil prevazne vo $tvrtej kapitole. Hlavny ciel mozno povaZovat za splneny aj vzhladom na fakt, Ze vysledky autor prehladne sumarizoval v piatej kapitole.

2. Vhodnost pouZitych metéd, metodolégia

Vyber vedeckych, statistickych a podpornych metdd predstavuje kliéovu oblast pre kazdu vedecku alebo kvalifikaénl pracu. Po vytyéeni hlavného ciela a podpornych,
Ciastkovych cielov je oblast zvolenej metodolégie jednou z najtazsich. Vytyéené ciele je moiné dosiahnut volbou vhodnych, sprévnych, vedecky primeranych a
zdévodnitelnych metod.

Na zaklade zhodnotenia st¢asného stavu skimania, ktoré autor predklada v prvej kapitole, mozno usudit, Ze skuto¢ne najcastejsie vyuzivanou metddou na hodnotenie
efektivnosti v cestovnom ruchu a Zivotnom prostredi je metéda DEA - Data envelopment analysis. Uvedena metdda sa vyuziva najma v suvislosti s hodnotenim efektivnosti
jednotiek. Prave DEA metdda sa stala v posudzovanej habilitatnej praci Ing. Romana Lacka, PhD. taziskovou metédou, ktoru autor aplikoval. Z pohladu aplikovanej Statistiky
je potrebné vyzdvihnut vyuZitie regresnych modelov, ktoré poskytli vyborny prehlad o mozZnych vplyvoch determinantov tychto efektivnosti. Habilitatna praca je z
metodologického hladiska logicky velmi dobre usporiadana a jednotlivé kapitoly na seba logicky a obsahovo nadvazuju. Taktiez ocenujem, Ze autor hodnoverne zd6vodnil
vyuZitie premennych vyuZivanych v modeloch DEA. Habilitant tymto preukazal, Ze je odbornikom v tejto oblasti vedeckého skimania.
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3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autor v praci vyuzil celkovo 95 zdrojov od prevazne zahrani¢nych autorov, najma anglickych. To povaZujem za primerané mnozstvo zdrojov, avsak v habilitacnej praci
absentuje podkapitola, ktord by sa va¢smi venovala aj stavu slovenského environmentu a cestovného ruchu. Prezentacia slovenskych teorém by bola Ziaduca. Celkovo vsak
autor logicky a nadvazne vyuZil vysoké mnozstvo zdrojov, ktoré su plne v sulade so zameranim habilitacnej prace. Pozitivne hodnotim vyuZitie vysoko aktualnych zdrojov
uverejnenych len v poslednych mesiacoch, ktoré nacrtavaju moznost buduceho vedeckého vyskumu v danych oblastiach aj vzhladom na situdciu okolo stc¢asnej pandémie.
Tieto prispevky autor vhodne syntetizoval a nacrtol tak aj moznosti budiceho vyskumu, ktoré si velmi pestré. Erudovanost autora habilitacnej prace v oblasti vedy a
prezentdcie vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti podciarkuje aj velmi dobrd orientdcia v literdrnych zdrojoch evidovanych v uznavanych svetovych vedeckych databazach
Web of Science a Scopus, z ktorych vo velkej miere Cerpal. Dokazal tak reflektovat na najnovsie vysledky vedcov, vyskumnikov a dalsich odbornikov z réznych krajin sveta.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Prinosy habilitacnej prace je mozné identifikovat v niekolkych oblastiach. UZ samotné meranie a zhodnotenie environmentalnej efektivnosti a efektivnosti cestovného ruchu
je prinosom, hladanie spolo¢nych aspektov je bezpochyby vyznamnym prinosom, aj vzhfadom na sucasné trendy v oblasti skimania a smerovania k tzv. udrzatelnému
cestovnému ruchu. Znaénym prinosom je predovsetkym vytvorenie regresnych modelov, ktoré zahffiaju premenné z oblasti energetiky, cestovného ruchu, kvality Zivota, ale
i cirkularnej ekonomiky. Su to vSetko oblasti, v ktorych taktiez prebieha intenzivny vyskum a vo velkej miere ide o vyznamné prispevky s velkym mnoZstvom ohlasov.
Nakoniec, mnohé z aspektov su zahrnuté aj v ozdravnych post-pandemickych planoch. Ich relevantnost autor dokazal ich $tatistickou vyznamnostou. Nesporne je mozné
prinos posudzovanej habilitaénej prace vidiet aj v rozpracovanosti problematiky a moznosti jej aplikacie v pedagogickom procese a tiez ako vychodisko pre dalsie vyskumné
aktivity. V tomto bode habilitant preukazal pInd pripravenost na samostatnu a kvalitnd dlhodobt vedecko-pedagogickl pracu na vysokej drovni, ¢o sa od vysokoskolského
pedagoga vo funkcii univerzitného docenta oc¢akava.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Autor zhodnotil prinosy habilitatnej prace v poradi v piatej kapitole. Je mozné uviest, Ze prinosy habilita¢nej prace tak pre vedeckd sféru, ako aj pre hospodarsku prax su
zjavné a spocivaju tak v rozsireni skimania spolo¢nych aspektov environmentalnej efektivnosti ako aj efektivnosti cestovného ruchu, a tiez v skimani konkrétnych javov,
ktoré sa vyskytli po hospodarskej krize v rokoch 2008 a 2009 a ktoré moézu byt aplikovatelné aj pri sucasnej krize v politikdch prislusnych autorit. Aj ked' jedineénost
vysledkov habilitatnej prace je nespornd, porovnanie s vysledkami vac¢sieho mnozstva predoslych vyskumov by bolo pre tito pracu len prospesné. Celkovo je mozné uviest,
Ze vysledky ku ktorym sa habilitant dopracoval, su nepopieratelné ako v teoretickej, tak jednoznacne i v aplikacnej rovine..

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne nalezitosti prace a uprava

Habilitacna prdca je z hladiska formalnych Uprav spracovana na adekvatnej Urovni. V praci sa vyskytuje primerané mnozstvo preklepov, zrejme z nepozornosti, ktoré mohli
byt zdvere¢nou kontrolou odstranené. Habilitatna préaca je z hladiska jazykového, Stylistického a formalneho na ocakavanej trovni, ¢im je splnend jedna z parcialnych
podmienok. Posudzovana praca spifia pozadované formélne kritéria kladené na tento typ kvalifikaénych prac. V praci by viak bolo vhodné uviest zoznam skratiek a znatiek,
ktorych je v nej pomerne zna¢né mnoizstvo. Sucasne by som odporucil vyuZivanie ¢iarok, ako oddelovacov desatinnych miest (namiesto bodiek, ktoré su priznacné pre
anglicky hovoriace krajiny). Taktiez, od tabulky 8. autor nespravne uvadza cislovanie tabuliek v prislusnych textoch. Vymenované drobné formalne nezrovnalosti neznizuju
odbornu, vedeckd hodnotu posudzovanej habilitacnej prace.
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Vysledok CRZP: celkovy prekryv s korpusom inych prac a dokumentov vykazuje hodnotu 5,94%. Najvyssi parcidlny prekryv s inym dielom je na urovni 3,13%. Po
prestudovani plaintextu je mozné konstatovat, Ze jednotlivé zdroje autor korektne cituje, prekryvy sa tykaju citovanych zdrojov a dat z hlavne z Eurostatu. Uvedeny
vysledok kontroly originality mozno hodnotit ako normogram.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

8. Otazky a namety do rozpravy

1. Aké opatrenia by ste navrhli pre zlepSenie stavu cestovného ruchu vzhfadom na upadok spdsobeny pandemickou situaciou plnou obmedzeni?

2. Ktord oblast cestovného ruchu (horsky, kipelny, vidiecky CR a pod.) ma podla Vasho nazoru najlepsie predpoklady pre ¢o najrychlejsie zotavenie a preco?

3. Vedeli by ste na zdkaade dosiahnutych vysledkov charakterizovat moznosti manaZmentu cestovného ruchu vybranych krajin? Co vyplyva zo zisteni pre destinaény
manazment a marketing? Ktoré faktory bolo by mozné vyuzit na overenie efektivnosti tohto odvetvia?.

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Posudzovanu habilitaénd pracu Ing. Romana Lacka, PhD. po jej podrobnom prestudovani hodnotim jednoznacne pozitivne. Celou pracou ma dEitatel moznost citit
zanietenost autora pre zvolenu problematiku a nielen ekonomickd zanietenost, ale aj zanietenost pre aplikaciu kvantitativnych metdd v ekonomickych vedach. Skibenie
tychto dvoch aspektov mu umoznilo vytvorit kompaktné kvalitné dielo, s ktorym preukazuje svoju vedeckd a pedagogicki erudovanost, orientaciu v problematike a
pripravenost pdsobit ako kvalifikovany univerzitny uéitel' na funkénom mieste docenta.

Habilitaéna praca zodpoveda poZiadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporucam k obhajobe. Po Uspesnom obhdjeni habilitacnej prace navrhujem udelit
vedecko-pedagogicky titul ,docent" pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment

Datum: 15. 7. 2021
podpis oponenta: doc. PhDr. Ing. Ladislav Mura, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zavereénej prace: prof. JUDr. Ludmila NOVACKA, PhD.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: Katedra cestovného ruchu, Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Roman LACKO, PhD.
Nazov habilitacnej prace: Efektivnost v cestovnom ruchu a zivotnom prostredi v krajinach Eurdpskej Unie
OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Téma habilitacnej prace je impozantna z coho vyplyva aj mimoriadne ambicidzny charakter zakladného ciela.

V skutoénosti viak treba konstatovat, Ze takdto téma podla ndzvu habilitacnej préace je vhodna pre dlhodoby vedecky vyskum a timovt spolupracu. Ciastkové ciele, ktoré si
autor nastavil su diskutabilné a Ciastocne aj chaoticky formulované. Na str. 37 autor v Uvodnom slove uvddza motivdciu pre spracovanie tohto dokumentu, ktord ma
populdrny charakter.

Formulacia hlavného ciela: ,meranie a hodnotenie efektivnosti cestovného ruchu, efektivnosti Zivotného prostredia a zhodnotenie ich spolo¢nych aspektov v ramci krajin
Eurdpskej Unie — to je mimoriadne narocny ciel. Autor si asi neuvedomil rozmanitost, komplikovanost a naro¢nost tohto ciela.. Obe dimenzie — cestovny ruch aj Zivotné
prostredie maju interdisciplinarny, prierezovy charakter. To vyvolava zavazné problémy vyhodnotenia efektivnosti z aspektu disponibilnych dat, ktoré siu mimoriadne
potrebné ku seridznemu vyhodnoteniu efektivnosti.

Diskutabilné Ciastkové ciele z aspektu cestovného ruchu:

Ciastkovy ciel' 1: Zhodnotenie stavu Zivotného prostredia (ZP) a cestovného ruchu (CR) v krajindch EU v medzikrizovom obdobi.
Autor v praci nevysvetluje nasledovné otazky:

Ktoré indikatory CR su potrebné pre vyhodnotenie stavu CR?

Preco je CR na rozdiel od nazvu habilitacnej prace v druhom slede?

Co vnima autor pod pojmom , medzikrizové obdobie” ?

Ciastkovy ciel & 1 nebol splneny

Ciastkovy ciel 3: Zhodnotenie efektivnosti CR v krajindch EU

Habilitant neguje ponimanie efektivnosti cestovného ruchu zo strany svetovo resp. medzindrodne uznavanych autorov uéebnic svetovych vydavatelstiev, ktoré vysli v
intervaloch niekolkych vydani. V predloZenej habilitatnej praci absentuje polemika alebo suhlas s autormi tejto Urovne. Kritéria pre vyhodnotenie CR v predloZenej praci su
minimalizované. V pripade, Ze by ovladal pojem a obsah cestovného ruchu ako ,Industry” a ,,Economy” tak by musel pracovat so $irsim spektrom dat sluZieb CR. 1$lo by o
sluzby Specifické charakteristické, Specifické spojené s CR a nespecifické sluzby. Sluzby CR tvoria nielen ubytovacie sluzby, autor pozabudol na existenciu dopravy, sluZieb
atraktivit kultdrnych, prirodnych, tematickych parkov, zariadeni kipelov a lekarskej starostlivosti, MICE s vystavami, veltrhmi, kongresmi, konferenciami atd). To vSetko je
potrebné zahrnut do vyhodnotenia efektivnosti CR a hlavne do prepo¢tu multiplikatorov a pridanej hodnoty.

Ubytovanie prostrednictvom l6Zkovej obsadenosti (str. 45 a dalSie) je velmi zUzené chdpanie efektivnosti ubytovacich sluZieb (revenue manazment, ktory je zakladom
prepoctu efektivnosti v hotelovom priemysle uz roky pracuje s ekonomickymi kategériami REVPAR, GOPPAR, NRevPAR, EVBT, ADR, ALOS, pricom za jednotku (unit) sa uz
viac ako desatrocie prepocitava cena izby alebo obsadenost izby, nie postele).
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Ciastkovy ciel 3 nebol spineny.

Ciastkovy ciel' 4: Overenie moZnych vztahov v oblasti efektivnosti cestovného ruchu a Zivotného prostredia.
Tento ciel autor vyhodnocuje na str. 90 velmi vagne. Z textu vyplyva, Ze autor pocituje problém v naplneni tohto ¢iastkového ciela.
Ciastkovy ciel 4 bol splneny minimalne.

Ciastkovy ciel' 5: Ndvrh modelov hodnotenia efektivnosti Zivotného prostredia a cestovného ruchu v krajindch EU.

Autor vo vyhodnoteni tohto Ciastkového ciela na str. 90 a 91 konstatuje: ,uvazovali sme nad vyuZzitim vaésieho mnozstva premennych...... je moZné, Ze premenné modelu
cestovného ruchu by bolo vhodné prispdsobit....“ S tymto plne sthlasim. To je pre autora vyzva, aby hladal mozné riesenia, pokial chce naplnit nazov habilitatnej prace a
splnit zakladny ciel, resp. vyzva aby si prestudoval préace, ktoré vyhodnocuji ekonomické impakty cestovného ruchu (priame, nepriame, indukované).

Tieto su dostupné na Urovni svet, Eurdpa, jednotlivé $taty sveta, ¢lenské $taty EU vratane SR.

Ciastkovy ciel 5 bol splneny len z aspektu hladania moznosti technického spracovania dat, z aspektu obsahu ¢&iastkovy ciel nebol splneny.

2. Vhodnost pouzitych metdd, metodolégia

Z predloZenej habilitacnej prace vyplyva, Ze autor povysil technické zrucnosti prepoctov nad obsah. Jednoducho povedané, riesil ,ako” a neriesil ,,co”.

Autor vobec nebral do uvahy metodiku TSA (turisticky satelitny Gcet), ktory povinne vykazuju vsetky clenské statny EU na Urovni Statu. Viaceré Staty maju spracovany
TSA na Urovni regidnov aj hlavnych miest (napr. susedné Rakusko).

Autor negoval uz spominané ekonomické impakty cestovného ruchu.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autor v praci dokumentuje, Ze poznatkova baza pre zvladnutie technickych zruénosti prepoctov s cielom merania je urcite vyssia ako poznatkova bdaza o skimanej trajektorii
,cestovny ruch”. Napriek skuto¢nosti, Ze v pouZitych zdrojoch literatiry uvadza prispevky, ktoré autora upozorfiuji na Sirokospektralnost cestovného ruchu (zdroj
5,6,8,11,17, 20,29!11, 38,48, 51....). V outputoch predloZenej prace sa tento pristup nejavi. Autor ma problémy s terminoldgiou nielen v nazvoslovi, ale zjavne ma problémy
aj s pochopenim zakladnych druhov CR (str. 81) o ma pre platobnu bilanciu velky vyznam z aspektu prijmov inbound — zahraniény prijazdovy CR a vydavkov outbound —
zahraniény vyjazdovy CR.

Urcite by mu pre danu tému pomohol dokument, spracovany v podmienkach SR v r. 2020 v ponimani multiplikaénych efektov CR, vypoctu pridanej hodnoty CR podla
systémového pristupu.

Zdroj: https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/publikacie/komentare/potrebujeme-prilakat-zahranicnych-turistov.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Habilitaénl pracu mozno vnimat ako pokus o hladanie mozZnosti vyjadrit efektivnost cestovného ruchu a Zivotného prostredia. Podla ndzvu prace by bol dokument
prinosom ak by autor precizne systematicky isiel do hibky javov, ktoré vplyvaju na efektivnost, analyzoval potrebné data, uviedol moznosti relevantnych dat pre vypocet
efektivnosti. Prinosom by bol ndvrh mozZnosti riesenia, ako potrebné data ziskat s ciefom prepo¢tov podla uvadzanych modelov. To v préci absentuje. Praca prindsa len
vyber modelov, ktoré v podstate nedokazala v dostatoénom rozsahu overit v z aspektu vyhodnotenia efektivnosti.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Autor ich popisuje na str. 91 a 92. Argumentacia nevychdadza z vysledkov, ktoré prezentuje praca, ale chaoticky popisuje urcité cCiastkové vybrané domnienky.



https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/publikacie/komentare/potrebujeme-prilakat-zahranicnych-turistov
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\ FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne nalezitosti prace a tprava

Praca ma formalnu kultdru, uvadza grafy a tabulky v predpisanej forme. V urcitych vyjadreniach je citit otrocky preklad z angli¢tiny.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy
V pripade habilitacného konania:

1. Akym spdsobom pristupuju ku vyhodnoteniu efektivnosti CR popredni autori na medzinarodnej vedeckej platforme ucebnic a vyskumnych studii?
2. Vyjadrite komparéciu ekonomickych impaktov CR v SR v ¢leneni priame, nepriame, indukované za roky 2018, 2019, 2020.? Ktoré faktory bolo by mozné vyuzit na
overenie efektivnosti tohto odvetvia?.

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Praca nezodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacné prace a preto pracu neodporicam k obhajobe.

Datum: 25. 8. 2021
podpis oponenta: prof. JUDr. Ludmila Novacka, PhD.
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Priloha €. 4
Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala:

Prezencna listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dia 7. 10. 2021

1. DRABIK Peter, Ing., PhD.- predseda pritomny
2. BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA pritomny
3. DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomny
4. FRANCOVA Zuzana, Ing., PhD. pritomna
5. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomnd
6. JAROSSOVA Malgorzata A., doc. Dr. Ing. pritomna
7. KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomna
8. KITTOVA Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna
9. KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD. ospravedlneny
10. | KRISTOFIK Peter, doc. Ing., PhD. ospravedineny
11. | KRNACOVA Paulina, Ing., PhD. pritomna
12. | KUBICKOVA Viera, doc. Ing., PhD. pritomna
13. | LELLAK Branislav, Bc. ospravedineny
14. | NOVACKA Ludmila, prof. JUDr., PhD. pritomna
15. | NOVY Ivan, prof. Ing., CSc. ospravedineny
16. | ORGONAS Jozef, Ing., PhD. pritomny
17. | PUSKAROVA Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. pritomna
18. | REHAK Rébert, Ing., PhD. pritomny
19. | ROZIN Alexander, Ing., PhD. pritomny
20. | TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D. pritomny
21. | VYROST Tom4s, doc. Ing., PhD. ospravedlneny




