Téma: Zmeny v odmenovani zamestnancov v kontexte zmien vo svete prace
Typ zaverecnej prace: habilitana

Autor: Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD.

Oponent: prof. Stefan Slavik

1. Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavnym cielom vyskumnej prace bolo dospiet’ k novym poznatkom o tom, ako sa odmenuju
zamestnanci v podnikoch, ktoré podnikaji na Gzemi Slovenska, zdokumentovat’ zmeny, ktoré
nastali v odmeniovani za sledované obdobie a zistit' stlad medzi systémami odmenovania
skimanych podnikov a trendom celkovej odmeny a zmenami vo svete prace. Hlavny ciel’ bol
vhodne rozdeleny na pét’ ¢iastkovych cielov, ktoré boli splnené, a tak prispeli aj k splneniu
hlavného ciela. Stlad medzi syst¢émami odmenovania skimanych podnikov a zmenami vo
svete prace nebol premietnuty do ciastkového ciela, poznatky o tomto vztahu su v praci
rozptylené a viac sa nachadzaju v prvej kapitole ako vo vysledkoch prace.

2. Vhodnost’ pouzitych metdd, metodologia

Metodou zberu udajov je dotaznikovy prieskum realizovany autorkou v dvoch obdobiach
(2006 a 2019) a doplneny prieskumom Cranet (2013), na ktorom sa autorka prace vyznamne
podielala. Vyskumna vzorku tvorilo vzdy viac ako sto podnikov rozmanitej velkostnej
a odvetvovej Struktiry, no vysledky vyskumu nie su diferencované podla velkostného
a odvetvového cClenenia, hoci z vyskumu boli vyradené podniky do péatdesiat zamestnancov.
Boli pouzité Standardné metddy vedeckého vyskumu a ich pouzitie na analyzu udajov a
interpretaciu a transformaciu na poznatky bolo hodnoverne vysvetlené. Nebol vyuzity priestor
na aplikaciu metdd sofistikovanejsej Statistiky.

3. Vedecky prinos a originalita prace

Terénny vyskum a diskusia o jeho vysledkoch priniesli nové a originalne poznatky, ktoré
potvrdzujii avysvetluju trendy v odmefiovani zamestnancov, ktorymi su najméi
individualizdcia odmenovania, rozhodovanie o vyske a Struktire odmenovania na urovni
podnikového S$tabu, zjavna suvislost medzi vykonom a odmenou, nova suvislost medzi
znalostami a sktisenostami a vySkou odmeny, vzostup komunikécie a respektovanie spétnej
vizby medzi odmenovanymi a odmenujucimi a nedostatocné skumanie ucinnosti
odmenovania. Tieto poznatky st konfrontované s vysledkami vlastného medzinarodného
vyskumu, ktory potvrdzuje ich platnost. Vedecky prinos a originalitu zvyraziuji poznatky
o celkovej odmene a odmenovani v sulade s kariérnymi a Zivotnym cyklom zamestnancov,
d’alej poznatky o menej formalizovanom odmenovani, o potrebe zvysit vplyv liniovych
manazérov na odmenovanie a o vzostupe participativneho odmenovania, hoci zatial' len
v zahrani¢i. Poznatkovy prinos ajeho originalitu potvrdzuje aj komparacia s vysledkami
inych, najmé zahrani¢nych akademickych vyskumov.

4. Aplikacny prinos prace pre prax

Ziskané poznatky st dobrou vychodiskovou zakladiiou pre prax. Aplikacny prinos nie je
vyjadreny explicitne, no nové poznatky st formulované aj ako ndvody alebo odporucania,
ktoré mézu byt odbornikmi na odmenovanie adaptované do podmienok konkrétneho podniku.



Takymi moézu byt napr. stanovenie pravidiel na pouzitie rozpétia mzdovych tarif, zavedenie
variabilného  vykonového odmeiiovania, rozsiahlejSie pouzivanie participativneho
odmenovania, inovacia prevadzky systému odmenovania a iné.

5. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Vyskum priniesol mnozstvo udajov na analyzu, ktoré boli syntetizované do poznatkov a
vysvetlené v diskusii. Poznatkova baza v znaénom rozsahu a dostatoénej hibke opisuje a
spristupiiuje funkciu odmeniovania ako ddleziti sucast’ riadenia 'udskych zdrojov, venuje sa
zdkladnym mzdam a tarifnym systémom, variabilnej zlozke miezd, zamestnaneckym
vyhodédm a prevadzke mzdového systému. Zachytava vSetky podstatné sucasti odmenovania
v podnikoch, ktoré st zobrazené¢ v niekolkych etapach vyvoja a zasadené aj do
medzindrodnych suvislosti. Menej sa vyskum zaoberal explicitnymi a dok4zanymi
stvislostami medzi odmeiiovanim a zmenami vo svete prace (s. 87), pripadne dianim vo svete
(s. 155). Obdobne to plati aj pre vzt'ah/zavislost’ medzi odmenovanim a podnikovou kultirou
(s. 157) a charakteristikou pracovnej sily (s. 158).

6. Otazky pre autora pri obhajobe prace.

Ako by bolo mozné pouzit' data z uskuto¢neného vyskumu na identifikdciu a overenie
suvislosti medzi odmeiniovanim a zmenami vo svete prace a relevantnym dianim vo svete?
Ako by bolo mozné pouzit' data z uskuto¢neného vyskumu na identifikiciu a overenie
suvislosti medzi odmeiiovanim a podnikovou kultirou a charakteristikou pracovnej sily?

Aké metddy by boli vhodné a s akou spol'ahlivost'ou?

7. Zaverecné odporucanie

Navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul docentka Ing. Mgr. Zuzane Joniakovej, PhD.
v odbore habilitacného konania Ekondmia a manazment (Studijny program Ekonomika
a manazment podniku).

V Bratislave, 29. 11. 2019



