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V zmysle rozhodnutia Vedeckej rady FPM EU v Bratislave zo diia 17. 10. 2019 si
dovolujem predloZit toto oponentské hodnotenie habilitaCnej prace
p. Ing. Vladimira Boleka, PhD.

1. Stanovenie ciel'a a miera jeho splnenia

Expanzia informacnych technolégii do podnikového manaZmentu dosahuje
v sucasnosti rozmery, ked’ sa treba zacat zaoberat restrukturalizaciou podnikovych
procesov tak, aby doSlo kvyraznému zefektivneniu cyklicky sa opakujicich
procesov a skratila sa implementacia inovativnych rieSeni. Otazkou dna sa stava
transformacia dat na informacie aich nasledné vyuZivanie v manaZérskom
rozhodovani. Sucasny stav informacnej saturacie kladie obrovské naroky na
manazérov aprestava byt vsilach manazérov komplexne sledovat dianie,
odohravajuce sa vinternom a externom prostredi. Na druhej strane, zanedbanie
niektorej skutocnosti moZe ohrozit konkurencnu poziciu podniku a podnik moze
stratit svoj pozitivny odstup od konkurentov. Schopnost ucit sa ziskava na vyzname
hlavne vo vazbe na inteligentné zariadenia s inovativhym softvérom. Vyssi stupen -
umeld inteligencia - mozZe byt efektivnejSie nasadeny za predpokladu, Ze ¢lovek ako
uvazujuca bytost nauci premysSlat prisluSny systém aprivedie ho na cestu
samostatného premysl'ania. Tento pomerne komplikovany proces moéze byt
v buduicnosti spojeny so stratou kontroly na premysl'ajucimi zariadeniami. Pokym
dosiahneme dany sci-fi scenar, znamy z mnohych filmovych prevedeni, mame pred
sebou pomerne dlhu cestu kvalitativneho a kvantitativneho vyskumu, hl'adania
prednosti a nedostatkov, budovania kontrolnych a obrannych mechanizmov.

PredloZena habilitacna praca sa zaobera jednym z aspektov sucasnej urovne
digitalizacie podnikovych aktivit a prepdja ju s integraciou inovativnych technologii
do urcitej skupiny podnikovych procesov. Hlavny ciel' habilitacnej prace,



prezentovany na s. 58 a 59, upozoriiuje na potrebu preskimania aktualneho stavu
integracie inovativnych pervazivnych technoldgii anasledné prepojenie na
ambientnu inteligenciu, s ohladom na sucasny stav v podmienkach Slovenskej
republiky. Dekompoziciou hlavného ciel'a dospel habilitant k zvazku 10 parcialnych
cielov, pricom aplikoval deduktivny cyklus - odvodit aktudlne poznanie,
identifikovat vyskumny priestor (ambientna inteligencia, inovativne technoldgie),
odhalit prediktory a dospiet k formulaciam, tykajicim sa d’alSich oblasti skiimania.
Tento logicky postup na opodstatneny azaroven sa nim upozoriiuje na urcitd
disponibilitu poznania, ktora mdéze tvorit zaklady pomerne Siroko uplatnitelnych
rieSeni. Problematika je velmi Ziva, ocom sved¢i nejednotnost vedeckych
a odbornych nazorov, vyplyvaju z nej obavy o Spionaznu kontrolu cirkulujicich
informacii aje zdrojom obav mnohych podnikov, dotykajucich sa duSevného
vlastnictva. Je zrejmé, Ze v d’alSich rokoch treba pocitat so zmenou taktiky boja,
smerom od originality produktu k disponibilite informacii o produkte (inovacie
prameniace z vyuzivania produktu).

Vychadzajuc z preStudovania predloZeného textu a po zohl'adneni publikacnej
a vedeckej ¢innosti habilitanta m6Zem konstatovat, Ze sa mu uvedeny systém ciel'ov
podarilo naplnit' a dospel k vysledkom, tvoriacim poznanie a namety pre dalSiu
vyskumnu pracu.

2. Vhodnost pouzitych metdd, metodologia

Habilita¢na praca je vysledkom vedeckého badania habilitanta, pri ktorom doslo
k nasadeniu réznorodych vedeckych metdd, v roznych etapach sumarizacie textu.
Vychodisko tvoria logické metddy (dekompozicia, analyza, komparacia, dedukcia
a indukcia), ktoré vyraznym spdsobom prispeli k spracovaniu sucasného stavu
poznania. [dentifikaciou vyskumného priestoru, odvodenim hlavného a ciastkovych
ciel'ov sformoval habilitant vyskumny dizajn, na ktorého pociatku stoja vyskumné
hypotézy, tykajuce sa prediktorov (6 hypotéz) a budovania ambientnej inteligencie

(2 hypotézy).

Z charakteru vyskumného dizajnu je zrejmé pouzitie metdéd kvantitativnej
analyzy. Habilitant sa sustreduje na prezentaciu zakladnych Statistickych
ukazovatel'ov, uplatnitel'nych na danej vyskumnej vzorke.

Ziskané vysledky vyskumu su podrobené dalSiemu hodnoteniu a
prostrednictvom indukcie a dedukcie dochadza k formulovaniu odporucani pre
pedagogicku, vyskumnu oblast’ a hospodarsku prax.

Pracovné postupy, ktoré aplikoval habilitant zodpovedaju charakteru vyskumu
a pozitivnhym sposobom prispievaju ku generovaniu relevantného rieSenia. MoZno
konsStatovat, Ze v tejto oblasti ma habilitant jasnu predstavu o d’alSich mil'nikoch
vyvoja. Habilitant, podl'a mojho nazoru, preukazal schopnost formulovat vedecky
opodstatneny auzitoCny vyskum, ktorého prinosy moézZu viest klepSiemu
pochopeniu a SirSej integracii rieSeni umelej inteligencie v beZnej podnikatel'skej
praxi.



3. Vedecky prinos a originalita prace

Digitalizacia podnikovych procesov a zavadzanie novych inovativnych rieSeni
prinasa so sebou cely rad pozitivnych efektov, ale sticasne je spojena s mnohymi
rizikami. Z vedeckého hl'adiska sa pozitiva rieSenia daju pomerne 'ahko odvodit,
pokial' primarnym hladiskom posudzovania su tvrdé premenné (naklady, Cas,
uspora cash flow). Zlozitost problematiky a mozného rieSenia sa zacina prejavovat
v momente, ked’ prichadzame do styku s vyrobnym faktorom l'udsky kapital, ktory
v ére priemyslu 4.0 musi hl'adat aj nové oblasti uplatnenia. V tomto bode musim
vyzdvihnut pracu habilitanta, ktory upozornuje na potrebu integracia inovativnych
rieSeni, v zaujme zachovania produktovej rozmanitosti, avSak triezvo pridava, Ze nie
kazdy podnik je spdsobily prevziat na seba a implementovat inovativne rieSenia.
Medzera vinovativnosti nadalej pretrvava v malych podnikoch, kde jednak
financné dispozicie ajednak charakter ajedinecnost produktu, vedu kvel'mi
selektivnemu prijimaniu novych inovacii, obzvlast v ¢asoch, kde neustale hrozi
riziko pohltenia malého (inovativneho) podniku, vel'mi industridlnym gigantom.
Cely rad takychto parcialnych problémov bude vyzadovat generovanie hard- a soft
rieSeni - v tomto vidim vedecké posolstvo habilitatnej prace.

Originalitu prace mozZno merat dvomi spésobmi - jednak vysledkom kontroly
originality, cez register zaverec¢nych prac, kde mozno konStatovat, Ze predlozena
habilitatna praca je originalna avykazuje velmi nizku hodnotu podobnosti
s obdobnymi pracami a textami; jednak charakterom spracovania a dosiahnutymi
vysledkami, kde méze jednoznacne potvrdit, Ze praca je originalna pre slovenské
prostredie. Vysledky kvantitativneho vyskumu, verifikacia/falzifikacia vyskumnych
hypotéz viedli k formulacii odporucani, o ktorych mozno viest dalSiu vedecku
diskusiu.

4. Aplikacny prinos prace pre prax

Habilitacna praca vychadza z potrieb hospodarskej praxe - efektivna alokacia
zdrojov, nasledné sledovanie podnikovych procesov a generovanie pozadovanych
vystupov, pri zachovani urcitého Standardu environmentu musi sledovat tri
zakladné toky, z ktorych jednym a nemenej vyznamnym je informac¢ny tok. O toku
informacii moZzno hovorit aZ v pripade, Ze generované data boli spracované do
uchopitel'nej podoby a informacie sa tak stavaju vyuZitel'nymi u d’alSich subjektov.
Habilitacna praca sleduje tento transformaclny proces, ¢im jasne deklaruje
hospodarskej praxi dve zakladné potreby - potrebu sumarizacie a hodnotenia dat
a sucasne potrebu ochrany vlastnych dat a informacii. Zaujimavym zaverom, nad
ktorym sa musi zamysliet hospodarska prax arezultuje zvyskumnej Ccasti
habilitaCnej prace, je sp6sob nakladania s informaciami a ich d'alSie znovupouzitie
v transformacnom procese, resp. pri budovani vlastného ambientného ekosystému.

Habilitacna praca v svojej poslednej Casti - diskusia - konvertuje teoretické
poznanie z literarnej reSerSe a samotného vyskumu do konkrétnych odporucani pre
vzdelavanie, prax a vyskum. Habilitant si je vedomy obmedzeni, v ktorych dany
vyskum prebiehal, avSak dosiahnuté vysledky treba jednoznacne chapat ako



dolezity prispevok pre nadvazujucu diskusiu, kedZe uroven poznania, v danej
oblasti, je stale nedostatocne komplexné.

5. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Vychodiskom skumania problematiky bola analyza dostupnych komplexnych,
ale aj ciastkovych informacii, nazorov, skusenosti, ktort habilitant uskutoc¢nil za
pomoci 153 zdrojov. Informac¢nu zakladniu tvorili vedecké state, analyzy, Studie
a regulativy, pricom sa odvolava aj na nazory odbornikov pésobiacich mimo zaberu
ekondmie a manaZzmentu, avSak v plnom sulade s problematikou informacnych
systémov a informacnych technolégii.

Nazorova pestrost vyplyva nielen z charakteru pouZitych a citovanych zdrojov,
ale aj z hl'adiska ich povodu. Prirodzene anglofénna literatira je vd'aka minimalne;j
jazykovej bariére najcastejSie aplikovang, avsak pri blizZSom skiimani sa ¢asto narazi
na problém, Ze ide o prekladovu literatiru. Uvedené konsStatovanie neplati
a nevztahuje sa na stav poznania, ktory je prezentovany v predloZenej habilitacnej
praci. Habilitant pracuje s publikaciami, ktoré obsahuju poznatky anazory
zroznych krajin sveta aaj napriek globalizacii ekonomického Zivota vykazuju
nazorovu rozmanitost.

MozZno konStatovat, Ze prezentovana poznatkova baza je reprezentativna tak do
$irky ako aj hibky, pri niektorych tituloch je stavana do protikladu s aktualnym
stavom hospodarskej praxe aje doplnena o nazory habilitanta, ktoré ovplyvnili
formulaciu vyskumného dizajnu a vedenie samotného vyskumu.

6. Otazky na autora pri obhajobe prace

V ramci diskusie k textu habilitacnej prednasky a samotnej habilitacnej prace by
som si dovolil naformulovat tieto dve otazky:

e Proces transformacie dat do pouzitelnych informacii vyZaduje
dostupnost vhodnych hardvérovych a sofvérovych rieSeni. KedZe moja
oblast posobenia je vel'mi blizka financidm, zaujimalo by ma, aké finan¢né
poZiadavky moZno predpokladat pri budovani inteligentnej vyroby?

e Praca sinformaciami sa v poslednych rokoch stava velkym biznisom.
MozZno predpokladat, Ze rovnaké podnikatel'ské nadSenie bude coskoro
vykazovat odbor ochrana informacii (informacna bezpecnost).
Priemysel 4.0 predpoklada volny aslobodny tok informacii ateda aj
akeési zdiel'ané vlastnictvo informacii. Myslite si, Ze si vedeckej obci
dostatoc¢ne zrejmé rizika hroziace pri zdiel'ani informacii?



7. Zaverecné odporucanie

PredloZena habilita¢na praca s nazvom ,Ambientna inteligencia - integracia
inovativnych pervazivnych technolégii v podnikovych procesoch” je urCitym
logickym vyustenim vedenia zodpovedného vyskumu p. Ing. Vladimira Boleka, PhD.
Zodpovedny pristup prameni tak z dosledného Stidia dostupnych informacii ako aj
z vlastnej vedeckej prace, podciarknutej vedenim zaverecnych (bakalarskych
a diplomovych) prac. Pedagogicka Cinnost habilitanta a zameranie jeho publikacii
v oblasti Studijnej literatury jednoznacne potvrdzuju, Ze sa pohybuje na domacej
pode, vytvoril si vlastny vedecky nazor a tento sa snaZzi d'alej potvrdzovat svojou
vyskumnou pracou.

Na zaklade preskiimania predloZenych podkladov habilitacného konania m6zem
konstatovat sulad s poziadavkami a splnenie vSetkych predpisanych kritérii. Po
doslednom oboznameni sa s habilitacnou pracou mézem doplnit, Ze habilitant
preukazuje sposobilost viest samostatny vyskum, formulovat vyskumny dizajn,
aplikovat vhodny metodicky aparat, uskutoctiovat samotny vyskum a v jeho zavere
syntetizovat’ konStatovania, tvoriace kostru odporucani pre pedagogicku oblast,
tedriu a hospodarsku prax.

Po komplexnom posudeni p. Ing. Vladimira Boleka, PhD., zohl'adneni vSetkych
poZziadaviek/kritérii pre udelenie vedecko-pedagogického titulu ,,docent”

odporucam
p. Ing. Vladimirovi Bolekovi, PhD. udelit vedecko-pedagogicky titul

docent (doc.)

vodbore habilitatcného konania ,ekonémia amanaZzment” (ekonomika
a manazment podniku).

V Bratislave 28. novembra 2019 Prof. Ing. Peter Markovic, PhD.
oponent



