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1. Stanovenie ciel’a a miera jeho naplnenia
J

Hlavnym cielom predloZenej habilitatnej bolo na zaklade aktudlneho stavu vedeckého
poznania preskimat’ odmeiiovanie zamestnancov v podnikoch posobiacich na slovenskom
trhu, identifikovat’ zmeny, ktoré sa v systémoch odmeiiovania etablovali a zhodnotit,, do akej
miery podniky koncipuju vlastné systémy v sulade s aktudlnym trendom tzv. celkovej odmeny,
a to zaroven v kontexte so zmenami vo svete prace.

Ciastkové ciele smerujice k dosiahnutiu hlavného ciel’a autorka rozlozila do piatich oblasti,
a to: odmenovanie ako funkcia riadenia 'udskych zdrojov a jeho postavenie v podniku, systémy
zakladnych miezd, variabilné zlozky mzdy aich mzdové formy, benefity, realizacia

a komunikovanie syst¢émov odmenovania v podnikoch.

Po prestudovani habilitacnej prace konStatujem, Ze habilitantka stanovené ciele splnila, ¢o
prezentovala v Casti 1 — Sti€asny stav rieSenej problematiky, predovSetkym vSak v ¢asti4 a 5 —
Vysledky prace a Diskusia.

2. Vhodnost’ pouzitych metod, metodologia

Pri spracovani problematiky sa autorka opierala o poznatky ziskané z rozsiahleho poctu
domdcich a zahrani¢nych vedeckych publikaénych titulov, ktoré boli uverejnené

v renomovanych vydavatel'stvich a uvedené v zahrani¢nych databazach. DalSim zdrojom
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informacii pre spracovanie habilitatnej prace boli vysledky medzindrodného prieskumu
vyskumne;j siete CRANET a dvoch vlastnych prieskumov realizovanych v rokoch 2006 a 2019
v podmienkach slovenskych podnikov, v ktorych spracovala podklady od rozsiahlej
vyskumnej vzorky respondentov. Autorka si takto zaroven vytvorila dostatocny priestor na

realizéciu dokladnej analyzy v skimanej oblasti.

Habilitantka v praci postupovala od v§eobecného ku konkrétnemu, teda od SirSieho okruhu
externych a internych faktorov ovplyviiujucich realizdciu odmeniovania v podnikovych
podmienkach az po charakteristiku konkrétnych pristupov, politik, systémov a foriem
odmenovania. VSetky cCasti prace logicky na seba nadvdzuju, priCom pri skimani rdéznych

pristupov k odmenovaniu bol uplatneny historicky postup.

Autorka vyuzila r6zne zodpovedajice vedecko-vyskumné metddy, ako analyzu, syntézu,
komparaciu, matematicko-Statistick¢é metody, analogiu a pod. Sposob interpretacie ziskanych
poznatkov, pojmov, procesov a vztahov je zrozumitelny, prisposobeny pedagogickym
potrebdm, ¢o ul'ahcuje ich spravne pochopenie. Predlozena habilitacna praca ma vysoku
formalnu Groven, je prehl'adna, vhodne Struktirovana, citacie su uvadzané spravne. Ocenujem
mnozstvo pouzitych tabuliek a viacero schém, ktoré taktiez prispievaji k sprehladneniu

a lepSiemu pochopeniu napisaného textu.
3. Vedecky prinos a originalita prace

PredloZzena habilitatnd praca je originalna, autorka v nej uplatnila viacero aspektov
skimania problematiky odmenovania, ktoré konfrontovala s ndzormi domacej a zahranicnej
odbornej a vedeckej komunity. Tieto doplnila poznatkami ziskanymi z realizovanych
vlastnych prieskumov na Slovensku, svojimi nadzormi a odporG¢aniami pre realizaciu
odmenovania do buducnosti v intencidch sucasnych a predpokladanych budicich vyvojovych
trendov v danej oblasti, ale aj v SirSom socialno-ekonomickom, demografickom, technickom
a politickom kontexte, ¢o povazujem za vel'mi prinosné. Vsetky tieto ¢innosti boli podlozené

uz spominanymi vedeckymi metodami a pristupmi.
4. Aplika¢ny prinos prace

Autorka sa vo svojej habilitacnej praci venuje problematike odmeiiovania, ktord je skutocne
vysoko aplikac¢na. Zavery a odporucania, ale 1 vysledky realizovanych prieskumov mézu byt’
inSpirativne a vyuziteI'né pre manazérov z oblasti riadenia I'udskych zdrojov, liniovych a top
manazérov 1 pre majitelov slovenskych podnikov. VSetko toto je siCasne vyuziteIné

1 v pedagogickom procese.
5. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Odmenovanie predstavuje stanovenie mzdy za vykonanu précu, zaroven je to dolezita
funkcia riadenia 'udskych zdrojov. Oceniujem preto, ze sa autorka v predlozenej habilitacnej
praci zaoberala skimanim zmien v odmenovani zamestnancov, ktoré reflektuju stcasné
podmienky na trhu prace, neopomenula v tejto suvislosti ani otazky spravodlivosti a taktiez

venovala priestor vyzvam do buducnosti.



Spracovanie a argumentacie v praci sa opieraju o poznatkovil bazu tvorent odbornou
a vedeckou domdcou a zahrani¢nou literatirou a vysledkami z prieskumov, ktoré boli
vyznamovo a obsahovo usporiadané do 5 oblasti zadefinovanych v metodologickej Casti prace.
Pouzitie vysledkov a implementécia skusenosti z dvoch vlastnych prieskumov dokumentuje
dlhodobu c¢asovll kontinuitu vyskumu habilitantky v oblasti odmenovania a podc¢iarkuje
podrobné a doverné znalosti slovenského podnikatel'ského prostredia. Spracované udaje
z prieskumu CRANET obohatili tieto poznatky o medzinarodny rozmer.

6. Otazky pre autora pri obhajobe prace

a) Vysvetlite, v ¢om spocivaju vyhody a nevyhody zohl'adfovania seniority ako kritéria
v tarifnych systémoch a ako vnimate skuto¢nost, Ze slovenské podniky v ramci
poskytovania zamestnaneckych vyhod vo vdcSej miere podporuji mladych
zamestnancov?

b) V com podl'a Vas spocivaju bariéry timového odmenovania, ktoré napriek tomu, ze
podniky deklaruji podporu timovej prace, nie je v podnikoch vel'mi rozsirené?

¢) V ¢om vidite perspektivy odmeiiovania do budicnosti v stivislosti s prejavmi priemyslu
4.0?

7. Zavere¢né odporucanie

Autorka vykazuje publikac¢nll ¢innost’ zodpovedajucu a prevysSujicu poziadavky kladené na
habilita¢n¢ konanie v podmienkach Ekonomickej univerzity v Bratislave, zaroven jej
publikované prace vysoko prevysuju kritériad zodpovedajice poctu citaénych ohlasov. Podiel’a
sa a aj v minulosti bola zaangazovana na rieseni viacerych vyskumnych projektov a tloh.

Konstatujem, Ze uroven spracovania habilitatnej prace aaj pedagogické a vyskumné
aktivity habilitantky, jej publikacna ¢innost’ a citaéné ohlasy na vyskum a publikécie, v ktorych
sa dlhodobo a intenzivne venuje problematike odmefiovania, si dokazom toto, Ze spina
podmienky na vymenovanie za docentku.

Odportacam preto predlozenu habilitacnu pracu k obhajobe a po jej uspesnom vykonani
navrhujem udelit’ Ing. Mgr. Zuzane Joniakovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul

docent.
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