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POSUDOK ZAVERECNEJ PRACE

Téma: Kontrafaktudlne hodnotenia dopadov nastrojov aktivnej politiky trhu prace
Typ zavere&nej prace: Habilitatna zaveredna praca

Autor: RNDr. Lucia Svabova, PhD.

Oponent: doc. Mgr. Erik Soltés, PhD.

|

E: Pisomné hodnotenie
Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Ciele habilitaénej prace moZno rozdelit’ do 2 skupin. Prva skupinu tvoria ciele spojené

so sumarizaciou a rozvijanim metodiky kontrafaktualnych kvantitativnych hodnoteni

(vratane opisu tvorby vzoriek). Druha skupinu tvoria ciele, ktoré st spojené s realizaciou
kontrafaktualneho hodnotenia dopadov interven&ného programu Prispevok na vykonavanie
absolventskej praxe (podl'a §51 Ziakona o sluzbach zamestnanosti & 5/2004 Z. z. je prispevok
uré¢eny pre mladych nezamestnanych uchadzac¢ov o zamestnanie do 26 rokov, splnajacich
d’al$ie kritéria opravnenosti) na mzdové ohodnotenie a zamestnatel’'nost’ absolventov praxe,
ako aj na udrzatel'nost’ ziskanych pracovnych miest.

Problematika kontrafaktualneho hodnotenia je v slovenskej odbornej a vedeckej literatare
pomerne malo sledovani. Aktualnost’ vyuZivania tychto metdd je nespochybnitel’na a vyznam
aplikovania kontrafaktualnych metod pri hodnoteni intervenénych programov podc&iarkuje
nariadenie EU &. 1303/2013, podla ktorého je vykonavanie hodnoteni vplyvov programov
(programov v ramci Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja, Eurépskeho socialneho fondu,
Kohézneho fondu, Eurépskeho pol'nohospodérskeho fondu pre rozvoj vidieka a Eurépskeho
namorného a rybarskeho fondu) pre ¢lenské Staty EU povinné.

PredloZena habilitaéna praca napina vietky stanovené ciele a vd’aka tomu je tato praca
komplexnou vedeckou pracou v predmetnej oblasti.

Kritéria hodnotenia zaverefnej price

Vhodnost’ pouZitych metdéd, metodologia

V préaci su pouzité viaceré kvantitativne metédy. Hlavné vysledky prace su ziskané
prostrednictvom 4 kvantitativhych metéd a postupov:

1. regresny model,

2. metdda inStrumentalnych premennych,

3. metéda parovania podl’a propensity skoére,

4. kombinacia instrumentdlnej premennej s parovanim podl'a propensity skoére.

Mieru vhodnosti tychto metod a postupov na kontrafaktualne hodnotenie autorka habilitagnej
prace kriticky posudila, pri€¢om sa opierala o vysledky relevantnych vedeckych stadii, ako aj o
vysledky vlastnych analyz. RNDr. Lucia Svabova, PhD. preukdzala vhodnost’ najmé metéd a
postupov 3 a 4 a logicky ich zdévodnila.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Habilitantka v 1. kapitole habilita¢nej prace okrem iného zdokumentovala metédy a vysledky
z doposial’ realizovanych hodnoteni G¢inkov programov aktivnej politiky trhu prace v
zahrani&i a na Slovensku. Vyznam hodnotenia dopadov, opodstatnenost’ kontrafaktualneho
hodnotenia dopadov a metédy kontrafaktualneho hodnotenia opisala v 3. kapitole. V obidvoch
tychto kapitolach sa habilitantka opiera o siroké spektrum vedeckych prac, vd’aka Comu
poskytuje komplexny obraz o su&asnych poznatkoch v predmetnej oblasti. Nastudované
poznatky su v praci adekvatne aplikované a dosiahnuté vysledky su kriticky zhodnotené, ¢im
uchadza&ka o titul ,,docent* potvrdila, Ze sa v uvedenej problematiky vel'mi dobre orientuje a
disponuje zrué¢nost'ami na ich primerané vyuZitie v praxi.
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| Vedecky prinos a originalita prace

Checem vyzdvihnit hibku nastudovania skiimanej problematiky. PredloZena habilita¢na praca
je jedine&na svojho druhu na Slovensku, poskytuje nové poznatky a vytvara vyzvy pre d’alsi
teoreticky a aplikovany vyskum v tejto oblasti. Tieto skuto&nosti, ako aj vyisie uvedené
kon3tatovania, pod¢&iarkuju vedecky prinos predloZenej habilita&nej prace.

Aplikaéné prinosy prace pre prax

| Habilita¢na praca kvantifikuje &isté efekty intervencie Prispevok na vykonavanie absolventskej

| 2. V akom softvéri boli odhadnuté modely, ktoré uvadzate v prilohach D a E a akym spésobom

praxe ako jedného z nastrojov aktivnej politiky trhu prace na Slovensku prostrednictvom |
metéd kontrafaktudlneho hodnotenia dopadov. Na zaklade udajov z Ustredia prace, socidlnych
veci a rodiny SR a zo Socidlnej poist'ovne bol v praci potvrdeny signifikantny pozitivny
uc¢inok intervencie absolventska prax na zamestnanost’ mladych uchadza&ov o zamestnanie,
na udrZatel’'nost’ ziskanych pracovnych miest v kratkodobom a% strednodobom horizonte,

ak aj na vy3ku mzdy. Ked'Ze aplikované metody patria medzi kvantitativnhe metédy, tak
uc¢inok uvedenej intervencie bol aj vy&isleny vo forme bodovych a intervalovych odhadov.
Habilitantka porovnava vysledky 4 réznych metéd kontrafaktualneho hodnotenia dopadov
uvedenej intervencie a identifikuje, ktoré metédy su pre predmetna oblast’ najvhodnejsie.
Habilitaéna praca teda ukazuje ako moZno postupy kontrafaktuélneho hodnotenia dopadov
adekvatne vyuZit’ pri hodnoteni realizovanych nastrojov aktivnej politiky trhu prace.

Praca navy3e poskytuje metodicky navod na tvorbu vzoriek podporenych a kontrolnych
jednotlivcov, ¢o povaZujem za vel’'mi dolezité, pretoZe len korektné vstupné udaje mézu

viest’ k relevantnym vysledkom, ktoré odzrkadl'uju skuto&né &isté efekty. Pre skvalitnenie
vstupnych databaz st pre prax cenné aj odporagania RNDr. Lucie Svabovej, PHD. k zberu a
zaznamenavaniu udajov, ktoré st uvedené v &asti 4.3.5.

Metodolégia kontrafaktualneho hodnotenia prezentovana v habilitaénej praci nie je limitovana
len na oblast’ aktivnej politiky trhu prace, preto vysledky prace mdZu najst’ uplatnenie aj v
inych oblastiach, ¢o zvySuje prinos tejto vedeckej prace.

Otazky pre autora pri obhajobe prace
1. Potvrdzuji modely, ktoré ste aplikovali vo svojej praci, regionalne disparity v mzdach
podporenych mladych uchadzacov o zamestnanie?

boli vytvarané umelé premenné kédujuce jednotlivé obmeny prislusnej kategorialnej
premennej?

3. Cim si vysvetl'ujete Vase zistenie, Ze sice Prispevok na vykondvanie absolventskej praxe
mal pozitivny efekt na mieru zamestnanosti mladych uchadzacov o zamestnanie, ale tento
G&inok z dlhodobého hl'adiska nebol udrzatel'ny?

4. V nadvidznosti na obr. 5 (str. 23) vyjadrite svVoj ndzor na buduci vyvoj podielu podporenych
uchadzadov o zamestnanie v obdobi krizy spdsobenej ochorenim COVID-19.

Zavere&né odporacanie

Na zaklade uvedeného hodnotenia odportaiéam pokradovat’ v habilitadnom konani a po jeho
uspeinom ukoné&eni navrhujem udelit’ pani RNDr. Lucii Svabovej, PhD. vedecko-pedagogicky
titul ,,docent** v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania Kvantitativne metédy
v ekon6émii v studijnom odbore Ekonémia a manament. |

Zavere&nu pracu hodnotim: Od - odpori&am na obhajobu

Bratislava 03.04.2020 Podpis: %;'1—‘3
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POSUDOK ZAVERECNEJ PRACE

Téma: Kontrafaktuialne hodnotenia dopadov nastrojov aktivnej politiky trhu pracc
Typ zaverecnej priace: habilitacna

Autor: RNDr. Lucia Svabova. PhD.

Oponent: doc. RNDr. Jana Spirkova. PhD.

P.¢. Kritéria hodnotenia dizerta¢nej/habilitacnej priace
1. Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia -

Ciellom habilitacnej prace bolo spracovat’ podrobnegjsi prehl’ad metod. ktoré su
vhodné pre realizaciu kontrafaktualnych hodnoteni dopadov intervencii a tiez
aplikovat® tieto metédy na vypracovanie hodnotenia dopadov intervenéného
programu Prispevok na vvkondvanie absolventskej praxe. Ktory je podla §51
Zakona o sluzbach zamestnanosti ¢&. 5/2004 Z. z. ur¢eny pre mladych
nezamestnanych uchadzac¢ov o zamestnanie do 26 rokov., splnajucich dlalsie
kritéria opravnenosti.

NeoddelitelI'nou stcast'ou prace boli parcidalne ciele, ktoré s uvedené v habilitacnej
praci na stranach 43-44. Ide o analyzu aktualneho stavu Stadii. zaoberajacich sa
hodnoteniami tohto typu v ¢lenskych krajinach Eurdpskej unie, analyzu zamerania
hodnotenych programov, analyzu vyuzivania metod v tychto hodnoteniach:

analyvzu vysledkov realizovanych hodnoteni na zéaklade publikovanych stadii;
charakteristiku interven¢nych programov pre nezamestnanych na Slovensku a
podrobnejsi popis intervencie Prispevok na vykonavanie absolventskej praxe;
sumarizaciu metoéd vyuzitel'nych v hodnoteniach dopadov. navrh metodiky tvorby
vzorky podporenych jednotlivecov a tiez kontrolnej vzorky nepodporenych
jednotlivecov, porovnanie vysledkov, ziskanych z viacerych metéd kontrafaktualneho
hodnotenia, a v neposlednom rade o formulaciu odpora¢ani na zber a zaznamenavanie
udajov. potrebnych pre recalizaciu hodnoteni. Okrem spominanych ciel'ov bolo
parcialnym ciel’'om habilitacnej prace aj vypracovat’ podrobnejsi metodicky navod na
tvorbu vzoriek podporenych a kontrolnych jednotlivcov, potrebnych pre vykonanie
hodnotenia. vratane popisu victkych potrebnych logickych kontrol udajov a kontrol
opravnenosti intervencie u jednotlivcov.




Hlavny ciel aj aj parcialne ciele boli stanovené zmysluplne a ich splnenie hodnotim

na 100 %.

2 Vhodnost’ pouzitych metod, metodblégia
V praci je pouzity regresny model. metoda inStrumentalnych premennych.
parovanic na zaklade propensity skore ucasti jednotlivea na intervencii.
kombinacia parovania na zaklade propensity skére a metoédy instrumentalnych
premennych.
Podl'a mojho osobného nazoru su tieto metody vhodné na spracovanie ziskanych
dat.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy o
Pani RNDr. Lucia Svabova. PhD. v kontexte celej habilita¢nej prace preukazala
detailna znalost” problematiky, detailnu znalost” pouzitych metod. ich pozitiva, ale
aj ncgativa. Takisto uvedena literatiira sved¢i o tom, Ze autorka habilitaénej prace
ma problematiku nastudovanu vel'mi podrobne.

4. Vedecky prinos a originalita prace
Podla mojho osobného nazoru patri predlozena habilitacna praca k najaktualnejscj
a najpodrobnejsej analyze celkového hodnotenia dopadov nastrojov aktivngj
politiky trhu prace na Slovensku.

S Aplika¢né prinosy priace pre prax
Za aplika¢ny prinos prace pre prax povazujem podrobny metodicky navod na tvorbu
vzoriek podporenych a kontrolnych jednotlivcov, potrebnych pre vykonanie
hodnotenia. vratane popisu vietkych potrebnych logickych kontrol adajov a kontrol
opravnenosti intervencie u jednotlivcov. Prave takato praca poukazuje na
nevyhnutnost’ spoluprace Ministerstva prace. socialnych veci a rodiny Slovenskej
republiky s akademickym prostredim.

6. Otazky pre autora pri obhajobe priace

1. Na zaklade WVasSich vysledkov. myslite si. Ze interven¢ny program
Prispevok na vykonavanie absolventskej praxe je zmysluplny?

8]

Na strane 22 uvadzate Obrazok 4. ktory je. podl'a mdjho osobného nazoru.
ukazkou neprofesionality zodpovednych osoéb. Uved’te. prosim. ako by sa,
podla Vasho osobného nazoru. mala tato Struktara zmenit.




3. Je vSeobecne zname. ze na akademickej pode sa snazime analyzovat® data
¢o najpresnejsie a s pouzitim najvhodnejSich metod. Myslite si. Ze by bolo
vo Vasich silach ponuknut tieto vysledky zodpovednych osobam na
Ministerstve prace, socialnych veci a rodiny a ziadat’ ich 0 zaznamenavanie
udajov na realizaciu hodnoteni podlla Vasich navrhov?

Zavereéné odporucanie

Na zaklade uvedeného hodnotenia odporaé¢am pokracovat v habilitacnom konani
a po jeho Gspeinom ukonéeni navrhujem udelit pani RNDr. Lucii Svabovej. PhD.
vedecko-pedagogicky titul .docent v odbore habilitacného konania
a inaugura¢ného konania Kvantitativie metrody v ekonomii v Studijnom odbore
Fkonomia a manazZment.

V Banskej Bystrici, dna 9.3. 2020.

—

Podpis: ’/a_a._ a/ %wa/lrm
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POSUDOK ZAVERECNEJ PRACE

Téma: Kontratuktualne hodnotenia dopadov nastrojov aktivnej politiky trhu prace
Typ zaverecnej prace: habilitacna

Autor: RNDr. Lucia Svabova. PhD.

Oponent: prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

32 I8 Kritéria hodnotenia dizertac¢nej/habilitaénej prace

L= Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Habilitantka stanovila hlavni cil. kterym bylo vypracovani kontrafaktualniho
hodnoceni vlivu absolventské praxe na zameéstnatelnost podpofenych mladych
nezameéstnanych. Zaroven definovala nékolik dil¢ich cila:

1. analyza aktualniho stavu studii zabyvajicich se hodnocenimi tohoto typu
v ¢lenskych zemich Evropské unie., analyza zameéfeni hodnocenych programi.,
analyza vyuzivani metod v téchto hodnocenich.

2. analyza vysledkt realizovanych hodnoceni na zakladé publikovanych studii,
charakteristika intervenénich programi pro nezaméstnané na Slovensku a
podrobngjsi popis intervence Prispévek na vykonavani absolventské praxe,

3. sumarizace metod vyuzitelnych v hodnoceni dopad.

4. navrh metodiky tvorby wvzorku podpofenych jedinci a rovnéz kontrolniho
vzorku nepodpofenych jedincu.

B porovnani vysledkua ziskanych prostiednictvim vicerych metod
kontrafaktualniho hodnoceni.

6. formulace doporuc¢eni pro sbér a zaznamendavani tidaji potifebnych pro realizaci
hodnoceni.

Kazdy =z dil¢ich cild muZze byt samostatnym cilem védeckého textu. Zabér je
pomeérne siroky. Presto je nutné souhlasit. Ze autorka vSechny cile naplnila. Cela
prace je psana srozumitelné a svou strukturou je velmi pfehledna. Je tak mozné
velmi dobfe identifikovat jednotlivé pasaze textu vénujici se naplnéni dil¢ich cila:
Dil¢i cil ¢. 1 byl naplnén predevsiim textem podkapitoly 1.4 Publikované studie
zamé&fené na hodnoceni dopadt nastroja politiky trhu prace a podkapitoly 1.5
| Vysledky realizovanych pilotnich hodnoceni programu APTP.

Dilci cil &. 2 byl FeSen predeviim v podkapitole 1.2 § 51 Prispévek na vykonavani




absolventské praxe a podkapitole 1.6 Hodnoceni intervenci pro nezaméstnané
realizované na Slovensku.

K naplnéni dilé¢iho cile ¢. 3 doslo pfedevsim v podkapitole 3.5 Kontrafaktualni
metody hodnoceni dopadi.

Dil¢iho cile ¢. 4 bylo dosazeno piredeviim v kapitole 4 Vysledky prace (konkrétné
pak v &asti 4.1 Tvorba vzorkti a pak v uvodnich pasazich podkapitol 4.3.1
Hodnoceni pomoci regresniho modelu. 4.3.2 Hodnoceni pomoci metody
instrumentdlnich proménnych, 4.3.3 Hodnoceni pomoci parovani na zakladné
hodnot propensity skore a 4.3.4 Hodnoceni pomoci kombinace parovani na zaklade
hodnot propensity skoére a instrumentalni promeénné).

Dil¢i cil €. 5 fesila autorka v ¢asti Diskuse.

Dilei cil &. 6 byl vyFeSeni v podkapitole 4.3.5 Doporuceni pro sbér a zaznam udaja
pro realizaci hodnoceni a v zavéru prace.

Dalsi ¢asti prace jen doplnily vazbu dil¢ich cilt a cile hlavniho.

Na zaver lze konstatovat, Ze habilitantka beze zbytku naplnila dil¢i cile a nakonec i
hlavni cil své prace.

Vhodnost’ pouzitych metéd, metodologia

Autorka v ¢asti 3 Metodika prace a metody vyzkumu vénovala svou pozornost
reSersi moznych metod. které bylo mozné pro naplnéni cile jeji prace vyuzZit.
Popsala silné a slabé stranky jednotlivych metod (v&etné sbéru dat tvorby vzorku
dat). Vyhodnotila jejich silné a slabé stranky. Vznikla tak reSerSe. na jejimz
zaklad¢é mohla vypracovat metodiku své prace. Ta uz vSak v pozadované mire
detailu neni pfedmeétem kapitoly dveé, ale byla pro lepsi nazornost z&asti pfesunuta
do kapitoly ¢. 4 vysledky prace. V této kapitole autorka navazuje vybérem vzorku
zkoumanych z mnoziny podpofenych i nepodpofenych nezaméstnanych osob. Ddle
pak v dil¢i kapitole casti 4 =zadina objasnénim aplikace konkrétni metody
kontrataktualniho hodnoceni. Autorka zvolila v prab&hu své prace &tyfi metody.
které aplikovala (Hodnoceni pomoci regresniho modelu, Hodnoceni pomoci
metody instrumentalnich proménnych, Hodnoceni pomoci parovani na zakladné
hodnot propensity skére a Hodnoceni pomoci kombinace parovani na zakladé
hodnot propensity skoére a instrumentalni proménné). Na zakladé wvSech pak
autorka konstatovala. Ze instrument Pfispévek na vykonavani absolventské praxe a
podkapitole pfinasi jednozna¢né pozitivni efekt v podobé vyssi nasledné mzdy
podpofenych osob a rozdilu obdobi nezaméstnanosti. Pouze jedna =z metod
(konkrétné metody instrumentalnich proménnych) se 1lisi vysi dosazené hodnoty
sledovanych proménnych. To viak autorka vysvétlila v diskusni ¢asti prace.

Na zaveér mohu konstatovat, Ze autorka pouzila vhodné metody a tomu odpovidaji
dosazené vysledky.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autorka vyuzila celou 3kalu zdroja. Cituje dokumenty Evropské unie, Slovenské
predpisy, studie. a predevdim pak c¢lanky z ¢asopisti indexovanych v databazich
Web Of Science a Scopus. Tim prokazala orientaci v dané problematice. Zaroven
musim znovu ocenit jazyk a formu., kterou autorka =zvolila. Dokazala wvelmi




srozumitelné& prezentovat nazory jinych autorti a nazory své. Dokazala je obohatit o
své poznani a zaroven vyzdvihnout informace dulezité pro rozvoj praxe a
védeckého poznani v oboru.

Znalostni bazi hodnotim jako nadstandardni.

Vedecky prinos a originalita priace

Originalit¢ prace se veénuje pfimo autorka ve svém textu. Doklada pocty
realizovanych kontrafaktualnich hodnoceni realizovanych nejen na Slovensku, ale
i v celé Evropské unii. Kromé& Némecka, je problematika FeSena v zemich EU
s velmi nizkou frekvenci. Konkrétn& na Slovensku je uvadéno pouze jediné
kontrafaktualni hodnoceni, které dokonce vykazuje nedostatky (pfedevsim
v datovém souboru). Tim je dan prostor pro veédecké badani. Tohoto prostoru
autorka vyuzila a vyuzila jej vyrazné. Pfinasi jednoznac¢ny postup pro dalsi
hodnoceni politickych nastroju ovliviujicich trh prace (konkrétné v oblasti aktivni
politiky zamé&stnanosti).

Veédecky prinos prace a jeji originality jsou na vysoké trovni a dle mého nazoru
nezpochybnitelné.

Aplika¢né prinosy prace pre prax

Autorka nabizi postup autoritam nejen slovenskym, ale i evropskym. Popisuje
pfinosy metody a konkrétni postup (od sbéru dat az po vyhodnoceni). Zaroven
autorka predpoklada vyssi poptavku po takovychto hodnocenich. Tim
pifedznamenava i prakticky dopad své habilita¢ni prace. S timto tvrzenim se mohu
ztotoznit. Pokud by wvsSak k rastu poptavky nedosSlo. nesnizi to vyznam této
habilita¢ni prace, nebot’ viichni tusime, Ze by nastroje politiky zamé&stnanosti mely
byt hodnoceny a korigovany s ohledem na jejich prinosy a naklady.

Aplika¢ni pfinosy pro praxi jsou popsany velmi dobfe a mohu se s nimi ztotoZnit.

Otiazky pre autora pri obhajobe price

Autorka zvolila spole¢ensky velmi diskutované téma, hodnoceni pfinosti dota¢nich
programu. Logicky tak i jeji prace budi fadu otazek. Dovolim si proto jen nékteré:
1. V Gvodnich pasazich své prace se zabyvate nezaméstnanosti cilového segmentu
Vasi prace, tedy osob do 25 let véku. Uvadite, Ze nezameéstnanost tohoto segmentu

je vysoka v fradé zemi LEU. To mohu potvrdit i z vlastni zkuSenosti. V praci vsak

nezminujete frikéni nezameéstnanost. Dle mého nazoru muze pfi posuzovani
nezaméstnanosti sledovaného segmentu hrat vyznamnou roli. V jaké vysi
odhadujete frikéni nezaméstnanost osob do 25 let véku na Slovensku? Pokud by
byla vyznamna. me&la by toto fesit Vase metodika tvorby vzorku dat. pfipadné jak?
2. Aplikovala jste ¢tyfi metody kontrafaktualniho hodnoceni. Jedna z nich pfinasi
vysledky vyrazné odlisné od ostatnich. Tento rozdil zduvodnujete. Avsak i mezi
ostatnimi metodami je urcity rozdil, byt nevelky. S jakou mirou nepfesnosti
bychom tedy méli. resp. zadavatelé kontrafaktualniho hodnoceni. poé&itat pfi
realizovaném praktickém hodnoceni v budoucnu?

3. Lze Vami realizované kontrafaktualni hodnoceni metodicky pouzit i u jinych
dotac¢nich tituld, a to nejen z oblasti trhu prace? Prosim. uved’te priklady pripadné
aplikace.




7 Zaverelné odporudanie

RNDr. Lucia Svabova. PhD. pifedlozila velmi kvalitni text. jehoZ prostfednictvim
dokladuje nejen svou vé&deckou erudici, nadhled a znalost feSené problematiky, ale
pifedeviim prezentuje vysledky své dosavadni védecké ¢innosti.

S ohledem na vy3e uvedené proto doporucuji pokrac¢ovat v habilitacnim fizeni a po
jeho usp&sném ukoncéeni navrhuji udélit RNDr. Lucii Svabové., PhD. védecko-
pedagogicky titul ,.docent™ v oboru habilita¢cniho fizeni a inaugura¢niho Fizeni
Kvantitativné metddy v ekondémii ve studijnim oboru Ekondémia a manazment.

BratiSIava, oatliuiiciS ot socievsbomsassassins
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Priloha ¢. 4
Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala:

Prezencna listina zo zasadnutia Vedeckej rady FHI EU v Bratislave konanej dita 17. 9. 2020

externi ¢lenovia VR FHI:

1. Dr. h. c. prof. Ing. Tatiana Corejové, PhD. pritomna
2. prof. Dr. Ing. Dana DIuhoSova pritomna
3. prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. ospravedlneny
4. Ing. Marian Hantak, PhD. pritomny
5. PhDr. Ludmila Ivancikova, PhD. pritomna
6. prof. Ing. Josef Jablonsky, CSc. pritomny
7. doc. Ing. Emil Kr$ak, PhD. ospravedineny
8. doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D. ospravedlneny
9. Ing. Milan Mozolak pritomny
10. prof. Ing. Juraj Sipko, PhD., MBA ospravedlneny
interni ¢lenovia VR FHI:
11. prof. Ing. lvan Brezina, CSc. pritomny
12. Ing. Miriama Blahus$iakova, PhD. pritomna
13. doc. Dr. Ing. Miroslav Hudec pritomny
14. doc. Ing. Michaela Chocholaté, PhD. pritomny
15. doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. pritomny
16. doc. Ing. Ladislav Kares, PhD. ospravedlneny
17. doc. Ing. Martin Lukacik, PhD. pritomny
18. doc. Ing. Katarina Mazikova, PhD. pritomna
19. doc. Ing. Martin Misut, CSc. pritomny
20. prof. Mgr. Juraj Pekér, PhD. pritomny
21. prof. RNDr. Cudovit Pinda, CSc. pritomny
22. Ing. Lucia Ondrusova, PhD. pritomna

23. Ing. Michal Pales, PhD. pritomny
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24. prof. RNDr. Katarina Sakélova, CSc.
25. Ing. Mgr. Peter Schmidt, PhD.

26. RNDr. Anna Stresnakova, PhD.

27. prof. Ing. Anna Slosarova, PhD.

28. doc. Mgr. Erik Soltés, PhD.

29. prof. Ing. Milo$ Tumpach, PhD.

30. doc. Ing. Maria Vojtkova, PhD.

pritomna
pritomny
pritomna
pritomna
pritomny
pritomny
pritomna



