Formulir na zverejiiovanie informacii 0 HABILITACNOM konani podl’a §76 Zikona 131/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov

1. Datum dorucenia ziadosti o habilitacné konanie:

02.12.2019

2. Udaje z profesijného Zivotopisu uchadza¢a habilitaéného konania v rozsahu

a) Meno, priezvisko, rodné priezvisko:

Barbora Gontkovicova, rod. Dugasova

b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické | Ing., PhD.
tituly, vedecké hodnosti:
c) Rok narodenia: 1986

d) Udaje o vysoko§kolskom vzdelani, ¢’aliom akademickom raste
a absolvovanom d’al§om vzdelavani:

2010 - 2013 Vysokoskolské vzdelanie 3. stupria v odbore: Financie, Ekonomickad
fakulta, Technickd univerzita v Kosiciach

2011 — 2012 kurz ManaZérstvo kvality vyucby na vysokych skoldch, Katedra
inZinierskej pedagogiky Technickej univerzity v KoSiciach

2011 — 2012 kurz Vysokoskolskd pedagogika, Katedra inZinierskej pedagogiky
Technickej univerzity v KoSiciach

2008 — 2010 Doplrujuce pedagogické studium (Stredoskolskd pedagogika), Katedra
inZinierskej pedagogiky Technickej univerzity v KoSiciach

2008 — 2010 Vysokoskolské vzdelanie 2. stupria v odbore: Financie, bankovnictvo a
investovanie, Ekonomickd fakulta, Technickd univerzita v KoSiciach

2005 — 2008 Vysokoskolské vzdelanie 1. stupfia v odbore: Financie, bankovnictvo
a investovanie, Ekonomickad fakulta, Technickd univerzita v Kosiciach

e) Udaje o priebehu zamestnani a priebehu pedagogickej ¢innosti (rok,
pracovisko, pozicia):

2014 - sucasnost — Ekonomickd univerzita v Bratislave, Podnikovohospoddrska
fakulta so sidlom v KoSiciach

2009 — 2012 Controlling Support, VALEO SLOVAKIA, s.r.o., KoSice

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (3pecializacia):

ludsky kapital v podnikoch, vzdelavanie, zamestnanecké benefity,
kvalita podnikatelského prostredia a atraktivita krajin pre zahrani¢né investicie

g) Udaje o publikaénej ¢innosti (suméar):

Priloha ¢. 1

h) Ohlasy na vedecki alebo umeleckt pracu:

Priloha ¢. 2

i) Pocet doktorandov, ktorym uchadzac¢ je alebo bol $kolitelom,
s urc¢enim, kol’ki z nich §tidium ku diiu vyhotovenia Zivotopisu riadne
skon¢ili (pocet doktorandov spolu / pocet ukonéenych doktorandov):

3. Nazov odboru habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania, v ktorom
sa habilita¢né konanie uskutodiiuje:

Ekondmia a manazment (Ekonomika a manazment podniku)




4. Téma habilitacnej prace:

Konvergencia trendov v diverzite vyvoja eurépskeho trhu prace a jej vplyv na fudské
zdroje v podniku

5. Datum, od ktorého je habilitacné konanie prerusené, a lehota, v ktorej
maju byt’ odstranené nedostatky Ziadosti:

6. Oponenti habilitaénej prace:

a) meno a priezvisko Michal PRUZINSKY
b) akademicky titul Ing., CSc.
c) vedecko-pedagogicky titul prof.
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach, EU BA
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje ANo X NIE []
a) meno a priezvisko Miriam SEBOVA
b) akademicky titul Ing., PhD.
c) vedecko-pedagogicky titul doc.
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita v Kosiciach
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje ANo [ ] NIE [X]
a) meno a priezvisko Sarka VILAMOVA
b) akademicky titul Ing., PhD.
c) vedecko-pedagogicky titul doc.
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Fakulta materidlové-technologickd, Vysoka skola bariska — TU Ostrava
f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habiliticia uskutociiuje ANO [ ] NIE [X]
Clenovia habilita¢nej komisie: Predseda
a) meno a priezvisko Michal TKAC
b) akademicky titul RNDr., CSc.
¢) vedecko-pedagogicky titul prof.
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Podnikovohospoddrska fakulta so sidlom v KoSiciach, EU BA
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje ANO X NIE []
a) meno a priezvisko Petr DOUCEK
b) akademicky titul Ing., CSc.
c) vedecko-pedagogicky titul prof.
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Fakulta informatiky a statistiky, Vysoka $kola ekonomicka v Praze
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje ANo [ ] NIE [X]
a) meno a priezvisko Iveta HAJDUCHOVA




b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Ing., PhD.
prof.

Lesnicka fakulta, Technicka univerzita vo Zvolene

ANO [] NIE[X]

7. Navrh habilita¢nej komisie s odporic¢anim udelit’ alebo neudelit’
uchadzacovi titul docent v odbore habilitacného konania a inauguraéného
konania spolu s oponentskymi posudkami:

NAVRH UDELIT [X]
NAVRH NEUDELIT[_]
oponentské posudky — Priloha €. 3

8. Rozhodnutie prislu$nej vedeckej rady, vratane jeho oddvodnenia, ak sa
vypraciva, a lehota na pripadne opétovné predloZenie Ziadosti podla § 2
ods. 2 vyhlasky ¢. 246/2019 Z. z. (Ak uchadza¢ podPla rozhodnutia vedeckej
rady podmienky nespiiia, vedecka rada titul docent neudeli a jej predseda
pisomne oznami toto rozhodnutie s odévodnenim uchadzacovi do 30 dni od
rozhodnutia prislusnej vedeckej rady. Lehotu na opéitovné predloZenie
Ziadosti o ziskanie titulu docent uréuje rokovaci poriadok vedeckej rady):

SCHVALENIE NAVRHU [X]

NESCHVALENIE NAVRHU [_]
Odovodnenie:
Lehota na opatovné predloZenie:

9. Prezencna listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o ziadosti rozhodovala

Priloha ¢. 4

10. Datum a dovod skoncenia habilitacného konania:

11. DalSie idaje o priebehu habilitaéného konania:

Navrh na predsedu, ¢lenov habilitacnej komisie a oponentov habilitacnej prace
schvaleny VR PHF EU dria 10.02.2020




Priloha ¢. 1
Udaje o publikaénej €innosti
Kategorie publikacnej ¢innosti Pocet
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB ACA-1/4.3
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI )
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB AAA —3/9,7
P6vodné vedecké prace vo vedeckych ¢asopisoch karentovanych doma a v zahrani¢i ADC, ADD, ADM, ADN ADM =5
P6vodné vedecké prace vo vedeckych ¢asopisoch nekarentovanych doma a v zahranic¢i ADE, ADF ADE -8
ADF - 15
P6vodné vedecké prace vo vedeckych zbornikoch recenzovanych a zbornikoch charakteru vedeckej monografie AEC-1
AEC, AED, ABA, ABB AED -2
P6vodné vedecké prace v odbornych. ¢asopisoch, v nerecenzovanych vedeckych zbornikoch nekonferencnych BDE -4
ABC, ABD, ACC, ACD, BDC, BDD, BDE, BDF, AEE, AEF
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 24
- zahranicné konferencie AFA, AFC, BEC, BEE AFC—13
- domace konferencie  AFB, AFD, BED, BEF AFD - 11
Odborné prace a iné knizné publikacie BAB-1
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB,BFA,BFB, BGG, BGH, EAI,LEAJ, EDI, GHG, GiI BFB -2
EDI-3
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecki pracu
Citacie a ohlasy (spolu) 91
- citacie v zahrani¢nych publikdciach
kédy: 1, 3 1-56
Yo & 3-26
- citacie v domacich publikacidch
kody: 2,4 4-8
- iné ohlasy a odkazy v domdcich a zahrani¢nych
publikaciach
6-1

kody: 5, 6




AVERZ
i
g e
% \‘"t

Priloha ¢. 3

Oponentské posudky:

Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace:

prof. Ing. Michal Pruzinsky, CSc.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska, kontakt oponenta zaverecnej prace:

Veduci Katedry ekonomie, Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v Kosiciach, Katedra manazmentu,
Tajovského 13, 041 30 Kosice, michal.pruzinsky @euke.sk

OPONENTSKY POSUDOK

habilita¢nej prace

Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Barbora Gontkovicova, PhD.
Nazov habilitacnej prdace: Konvergencia trendov v diverzite vyvoja Europskeho trhu prace a jej vplyv na I'udské zdroje v podniku
Obsahova stranka prace

1. Ciel’ prace a jeho naplnenie — aktualnost’ tematiky

Téma habilitaénej prace je aktualna. Prierezové zhodnotenie diverzity, flexibility a potreby vzdeldvania povazujem za délezité z hl'adiska rychlo sa meniacich podmienok
v hospodarstvach krajin. Ciel habilitacnej prace: ,,Na zaklade komparativnej analyzy vyvoja na eurdpskom trhu prace identifikovat’ aktudlne trendy z pohladu diverzity
disponibilnych l'udskych zdrojov vo vybranych ¢lenskych krajinach s dérazom na Struktirne rozdiely, flexibilitu prace a potrebu vzdelavania a zhodnotit’ ich vplyv na
P'udské zdroje v podnikoch na Slovensku® povazujem za aktualny. Pani doktorka vhodne definovala problém T'udskych zdrojov a potreby ich rozvoja vo vztahu k trhu prace.
Splnenie hlavného ciela bolo podporené riesenim vhodne formulovanych ciastkovych cielov. V samotnom rieSeni sa ststredila na identifikaciu aktudlnych trendov
eurépskeho trhu prace vo vztahu k disponibilite a §truktire P'udskych zdrojov. Dalej sa zaoberala moznostami vyuzitia odporiéani v slovenskych podnikoch s dérazom na

riadenie Tudskych zdrojov.

2. Vhodnost’ pouzitych metod, metodologia

Metodologicka, ako aj metodicka stranka prace je na dobrej Girovni. Autorka spravne identifikovala pojmy, Sirku problematiky, objektivne formulovala Glohy a vedecky
problém. Aplikacia viacerych metod je v sulade so stanovenymi ciel'mi. Korelaéna metdda je vyuzitd v ramci zhromazd’ovani dostupnych poznatkov problematiky.
Vzhl'adom na rad ukazovatel'ov opisujucich vychodiskové prvky autorka abstrahovala od migracie a mzdovej analyzy, nakol’ko praca je orientovana na Struktarne rozdiely
a flexibilitu trhu prace. Analyza a syntéza bola pouzita v kapitolach ,,Vysledky* a ,,Diskusia“ na zhodnotenie vyvoja vybranych ukazovatel'ov trhu prace, pri¢om vzt'ahova
analyza v podobe korelacnej analyzy bola nasledne pouzita pre identifikaciu vzdjomnych vzt'ahov jednotlivych vybranych objektov vo vzorke. Komparacia bola autorkou
pouzita na identifikaciu spolo¢nych, ale aj rozdielnych znakov analyzovanych objektov a ich atribtitov. Priestorové porovnanie na vyvoj vybranych ukazovatel'ov vzorky
¢lenskych statov EU. Casovii komparaciu autorka vyuzila na sledovanie vyvoja vybranych ukazovatel'ov.
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3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autorka monitorovala externé prostredie podniku vo vztahu k Pudskym zdrojom spolu s aktualnymi vyzvami na eurépskom pracovnom trhu a to aj z hladiska stratégie
Eurdpa 2020. Vhodne spracovala aktualne tdaje Sirokej Skaly literatiry o zamestnanosti, vzdelavani, potrebe rozvoja Pudskych zdrojov a tlohe podnikov Vv fiom,
Zovseobecnila poznatky trendov zosuladenia pracovného a osobného zivota s dorazom na flexibilné formy zamestnavania.

Autorka popisala, z hl'adiska rieSenej témy, stav eurépskeho pracovného trhu. Za vhodny faktograficky zdroj povazujem selekciu udajov vhodnych oficidlnych Statistickych
uradov s vhodnym i ukazovatel'mi tykajacimi sa pracovného trhu pre potreby podnikania, inovacii, hospodarskeho rastu a tvorby pracovnych miest. Hl'adala hlavné tiskalia
pre eurdpske aj slovenské podniky suvisiace s dostatok potencidlnych zamestnancov s potrebnou kvalifikaciou. Preukazala svoju schopnost’ orientacie v problematike
a sposobilost’ pomenovat’ problémy a riesit ich.

4. Prinos habilita¢nej prace — vysledky

Prinos autorky vidim v komplexom postideni novych poziadaviek pracovného trhu na pracovnii silu v ramei zhluku 6 krajin EU, postdenie zamestnanosti a postidenie
sposobilosti vzdelavania na jej zvySovanie v reflexii poziadaviek podnikov. Zaujimavym vysledkom autorky je, ze analyzovala socialno-ekonomické stivislosti (napr. mieru
predéasného ukoncenia $kolskej dochadzky, podiel obyvatel'ov vo veku 30-34 rokov s ukon¢enym vysokoskolskym vzdelanim, vekovu, kvalifikaénu a rodovu Struktira
zamestnanych, Vyvoj vybranych ukazovatel'ov trhu prace a dopad prace na kratsi pracovny ¢as, prace na dobu uréit1). Nacrtla moznosti rieSenia rovnovahy medzi pracovnym
a osobnym zivotom.

5. Aplikaéné prinosy pre prax

Autorka postihla suc¢asné trendy, predovsetkym medzi mladSou generaciou pracujucich, v silnejicom presune zaujmu pracovat’ v rezime pruzného pracovného ¢asu, prace
z domu, ale aj prace na krat$i nez ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as v zdujme harmonizacie podielu prac a povinnosti v domacnostiach. Existujiuce rozdiely z hladiska
pohlavi vo vyuzivani tychto benefitov v prospech muzov v prospech muzov, ¢o autorka zdovodiuje profesiami, v ktorych sa tieto benefity daju uplatnit’ a v tych pracuje
viac muzov ako Zien. Trendy v podobe zosuladenie pracovného a sikromného zivota v poslednych rokoch prenikli do praxe a zamestnavatelia ich zohl'adiiuju pri planovanti,
hl'adani, ziskavani a udrzani zamestnancov.

Vzdelavanie je Casto diskutovanou témou t pohl'adu poziadaviek podnikov a moznosti §kol. Na zaklade zisteni autorka uvadza, ze spolupraca podnikov so vzdelavacim
inStiticiami nie je dostacujica. Pri vy$§om zapojeni podnikov do vzdelavacieho procesu by bolo mozné eliminovat’ nedostatky, ktoré podniky identifikovali pri absolventoch
SS aj VS, ale aj ,,nevnimanie* bakalarskeho vzdelania ako plnohodnotného vysokoskolského $tudia.

Podporu vzdelavania dospelych autorka povazuje za aktudlnu pocas celého produktivneho zivota. Vzdelavanie ako benefit maju k dispozicii predovsetkym zamestnanci vo
veku 25-34 rokov. Participaciu mladsich zamestnancov vo veku 17-24 rokov, ktoré je na arovni 12,9 %, zdovodiuje autorka potrebou podnikov $kolit’ absolventov SS pre
nedostatok odbornych vedomosti a zrucnosti. S pribudajiicimi rokmi zamestnancov nad 35 rokov postupne dostupnost’ benefitu vzdelavanie, a teda aj jeho vyuzivanie,
klesa.

Autorka podava pohl'ad na aktualnu situaciu na eurépskom trhu prace v kontexte udskych zdrojov, ich rodovej, vekovej a kvalifikaénej Strukture. Za hlavné trendy oznadila
neustalu potrebu vzdelavania a odbornej pripravy l'udskych zdrojov, poziadavky zamestnancov aj zamestnavatel'ov na flexibilni pracu. Vplyv demografickych zmien
podmieiuje iniciativy podnikov na vys§iu participaciu zien a star§ich l'udi na trhu prace. Vysledky prace su pouziteI'né v pedagogickom procese v objasfiovani problematiky
pracovného trhu, hospodarskej politiky, manazmentu a riadeni l'udskych zdrojov. Praca moze byt pre Studentov prikladom pre spracovanie sekundarnej analyzy. Dosiahnuté
vysledky mézu vyuzit’ aj odbornici z praxe, jednak ako informacnu platformu o aktualnej situacii na slovenskom a o eurdpskom pracovnom trhu a pouzit’ ju pri ziskavani a
udrzani zamestnancov v podniku.

Formalna stranka prace

6. Formalne naleZitosti price a uprava
Autorka spracovanim prace preukazala sposobilost” graficky a esteticky upravit’ cely dokument, ktory je prehladny, logicky postaveny a dobre Citatelny. Styl, grafické
znazornenia a jazykové strdnka prace sa vyznacuju vhodnou §tylistikou, znalostou gramatiky a vhodnou interpunkciou Standardnou pre prace tohto druhu. V praci som




nasiel niekol’ko pripadov koncoviek podstatnych mien v sklofiovani napisanych s chybou, ¢o to aj v stavbe vety. Toto vSetko len sporadicky, ¢o neznizuje velmi dobru
uroven autorkinej habilitaénej prace

| Otazky k obhajobe habilita¢nej prace

7. Otazky a namety do rozpravy
a) Nas. 61 pisete, Ze:“ NizSia udast’ zien na trhu prace mdze ohrozit’ dosiahnutie narodnych ciel'ov stratégie Europa 2020 (European Institute for Gender Equality,
2014), preto je ddlezité analyzovat’ ukazovatel’ zamestnanosti aj v kontexte rodovej medzery. Mohli by ste prosim nalrtniit’ smery analyzovania ukazovatel'ov
a predpokladané ocakavania y tychto analyz?
b) Nas. 72-73 pisete, Ze: ,,Problémy zamestnanosti mladych 'udi mézu mat’ viaceré dovody*. Nemali ste na mysli skor NEZAMESTNANOSTI? Dalej pokracujete:
,,Okrem vseobecnej situacie na trhu prace su dolezitymi faktormi systémy vzdeldvania a odbornej pripravy, politika trhu prace a politika zamestnanosti, ale aj
stratifikacia a distribucia prilezitosti v spolo¢nosti (Dietrich, 2012)“. Prosim vysvetlite V4§ pohl'ad na tento vyrok Dietricha.

| Zaver

8. Zaverecné hodnotenie
Praca zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporiiCam k obhajobe. Po tspesnom obhajeni zavere¢nej prace navrhujem udelit’ vedecko-
pedagogicky titul ,,docent” odbore habilitacného konania Ekonémia a manazment (Ekonomika a manazment podniku).

Détum: 3. marca 2020
Podpis oponenta: prof. Ing. Michal Pruzinsky, CSc.
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Meno a priezvisko oponenta zdverecnej prdce:

doc. Ing. Miriam Sebova, PhD.

Pracovnd pozicia, adresa pracoviska, kontakt oponenta zdverecnej prdce:

Technickd univerzita v KoSiciach, Ekonomicka fakulta, Katedra regionalnych vied a manazmentu, Némcovej 32, 040 01 KoSice,
miriam.sebova@tuke.sk

Meno a priezvisko uchddzaca: Ing. Barbora Gontkovicova, PhD.
Ndzov habilitacnej prdace: Konvergencia trendov v diverzite vyvoja Eurépskeho trhu prace a jej vplyv na ludské zdroje v podniku

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Habilitacna praca sa venuje problematike trhu prace arozvoja ludskych zdrojov, ktoré su trvalo aktudlne a patria medzi nosné témy
ekonomického vyskumu. Svojim zameranim sa praca snazi kombinovat makroekonomicku aj mikroekonomicku perspektivu, ¢o je zaujimavé, ale
zaroven aj vyzvou na precizne prepojenie oboch rovin v teérii aj analyze.

Ambicidzny ciel prace (formulovany na str. 42) ,na zdklade komparativnej analyzy vyvoja na eurépskom trhu prdce identifikovat aktudine trendy
z pohladu diverzity disponibilnych ludskych zdrojov vo vybranych ¢lenskych krajindch s dérazom na Strukturne rozdiely, flexibilitu prdce a potrebu
vzdeldvania a zhodnotit ich vplyv na ludské zdroje v podnikoch na Slovensku” je Specifikovany formulovanim Siestich podcielov, ktoré upresnuijd,
Ze sa autorka venuje v robustnej analyze trendom na trhu prace v Siestich eurdpskych krajinach so zameranim na plnenie koreSpondujucich cielov
stratégie Eurdpa 2020. Vtomto vymedzeni autorka naplnila ciele prace. Vzavere uvadza dopliujicu analyzu ku flexibilnym formam
zamestndavania na slovenskom trhu prace.

Obsahovo je nosna cast prace venovana trendom na trhu prace. Poznatky o vztahu medzi nimi a rozvojom ludskych zdrojov v podniku su v praci
popisané skromne. Bolo by vhodné tieto vztahy teoreticky jasne prepojit.

2. Vhodnost pouzitych metdd, metodoldgia

Habilita¢nd praca je vysledkom vedeckého badania habilitantky, ktord sa v prdci vyrazne opiera o vlastné publikacie z danej oblasti. Vo vyskume
zloZitych mnohodimenzionalnych systémov v spoloc¢enskych vedach, akym trh prace nesporne je, je kltic¢ové precizne formulovat dizajn vyskumu
a v ramci neho vyskumné otazky. Praca prezentuje vysledky deskriptivneho vyskumu. Vyskumné otazky neboli v praci uvedené.
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V habilitacnej praci boli pouzité vSeobecné vedecké metddy a Specifické kvantitativne metddy. Autorka sa v analyzach opiera
o makroekonomické data najma zo Statistickej databdzy Eurostat a databdazy platy.sk, na ktoré primerane aplikuje matematicko-statistické
metddy. Z databdzy Eurostat prezentuje zdkladné ukazovatele trhu prace v obdobi 2002-2018, ktoré vhodne vizualizuje prostrednictvom grafov.
V analyze postupuje v dvoch krokoch, najprv realizuje hierarchicku zhlukovu analyzu s vyuzZitim Wardovej metddy a nasledne korelacnu analyzu
vratane vypoctu krizovych korelacii. Zvoleny metodicky postup je adekvatny. Sledovanymi premennymi v zhlukovej analyze boli tri indikatory
(vychadzajuce z cielov stratégie Eurépa 2020), na zéklade nich autorka nasledne analyzuje vyvoj na trhu prace v Siestich krajinach EU medzi nimi
aj Slovensko (CR, Madarsko, Bulharsko, Portugalsko, Nemecko).

Je otazne, ¢i tato redukcia premennych ponuka dostatoCny priestor pre holistické zhodnotenie trendov z pohladu diverzity disponibilnych
ludskych zdrojov vo vybranych krajinach. Taktiez to vyvoldva otdzku o relevantnosti porovnavania vykonov trhu prace v sledovanom zhluku
Siestich krajin, ktoré sice vykazuju podobné tri ukazovatele (miera zamestnanosti obyvatelov vo veku 20-64 rokov, miera predéasného ukonéenia
Skolskej dochadzky u os6b vo veku 18-24 rokov a podiel obyvatelov vo veku 30-34 rokov s ukonéenym vysokoskolskym vzdelanim), ale charakter
ich trhov prace ovplyviiuju zdsadné rozdiely (markantné najméa v pripade trhu prace Nemecka a ostatnych porovnavanych krajin). Cim viac
redukovany je pocet premennych na zhlukovu analyzu komplexného systému, tym narocnejsie je vysvetlit vysledky s jasnou interpreta¢nou
hodnotou.

Korelacna analyza ukazovatela miery zamestnanosti potvrdila prepojenost sledovanych ekonomik, ktora je fundamentalnou charakteristikou
véetkych krajin EU. Efekty tejto prepojenosti na ich trhy prace su dobre zdokumentované v ekonomickom vyskume.

Vysledky korelaénych analyz dalSich dvoch indikatorov - miery pred¢asného ukoncéenia Skolskej dochadzky a podielu obyvatelov s ukonéenym
vysokoskolskym vzdelanim v skimanych krajinach by vyZzadovali podrobnejsSie vysvetlenie.

Vysledky ukazuju na Ciselné zavislosti, ale nie je zrejmé, aké su vztahy medzi vyvojom tychto indikatorov v jednotlivych krajinach. Existuju
v sledovanych indikdtoroch pri¢inné prepojenia, ktoré odhaluje korelaénd analyza? Prirodzene vietky $taty v EU ovplyviiuje spoloénd eurépska
politika v oblasti vzdelavania a socidlnych veci, ale zaroven na indikatory po&sobia narodne Specifické politiky, iniciativy a programy. Ukazuju
vysledky krizovych koreldcii na rozdielne efekty eurdpskych politik v jednotlivych Statoch?

Bolo by vhodné vysledky Ciselnych zavislosti medzi indikatormi starostlivejsie interpretovat, najma ked' sa vyber indikatorov neopiera o vyskumné
Studie, ale o prevzatie indikatorov z politickej stratégie.

Originalnou castou prace je kapitola ku flexibilnym formam zamestndvania, kde autorka kvantifikuje podiel zamestnancov, ktori vykonavaju
napriklad aj prdcu doma na zaklade vyZiadanej databazy platy.sk, ¢o nadobuda v si¢asnom obdobi koronakrizy na vyzname.

Standardnou stcastou vedeckych prac je kritické zhodnotenie limitov zistenych vysledkov vzhladom na pouZité vyskumné metédy a udaje, ktoré
nikdy nemézu byt vycerpdvajuce pri skimani otvorenych informacnych systémov spolocenskych vied. Privitala by som, keby autorka diskutovala
v praci limity svojho vyskumu.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy
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Poznatkova baza v podstatnom rozsahu opisuje zakladné trendy na trhu prace zo zahranicnej vedeckej literatury a analytickych studii
medzinarodnych a slovenskych organizécii (napr. OECD, EU, ILO, INEKO, PAS). Uvadza monitorovanie externého prostredia podniku vo vztahu
k ludskym zdrojom ako prepojenie oboch perspektiv prace. Zachytava aktualne vyzvy na eurépskom pracovnom trhu, venuje sa zamestnanosti
produktivnej populacie avzdeldvaniu. Zaujimavé su vstupy ku zosuladovaniu pracovného a osobného Zivota a k flexibilnym formam
zamestndvania. V poznatkovej baze nie je teoreticky ukotvena problematika rodovej rovnosti a prileZitosti, napriek tomu, Ze analyzy k postaveniu
Zien tvoria velku cast analyz prace.

Siroko stanoveny vyskumny problém vedie k otvaraniu mnohych tém, sumarizovaniu literatury v danej oblasti, popisovaniu vysledkov inych $tudii,
ale teoreticka konceptualizacia ostava popisna. Bolo by vhodné definovat a vymedzit pojmy, s ktorymi autorka operuje v nazve a cieloch prace.

Menej sa vyskum zaoberal SirSimi aspektmi diverzity na trhu prace (str. 121) a opomina tému mobility a migracie (str. 21).

Rozsah préace je primerany pre dany typ prac. Vlastny text habilitaénej prace ma 123 stran a je doplneny siedmimi opodstatnenymi prilohami.
Text prace je prehladny, doplneny mnozstvom grafov (59) vratane krabicovych grafov a dendogramu ako vystupu zhlukovej analyzy. Vyzdvihujem
jasnu a vecnu Stylistiku autorky, ktora robi pracu zrozumitefnou bez ujmy na jej odbornej Urovni.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Pri habilitacnych pracach by malo byt zrejmé ako rozsiruju teoretické badanie, aké prindsaju metodologické inovacie a nové poznatky. V
predloZenej praci su prinosy roztrisené a tazsie vyhodnotitelné. Praca jednoznacéne predklada uceleny pohlad na Siroky vyskumny problém.
Autorka sumarizuje poznatky zo zahrani¢nej literatiry a vhodne ich prepdja s praktickymi aplikdciami v sledovanych oblastiach. Vysledky
kvantitativnych analyz interpretuje v SirSich socioekonomickych suvislostiach vybranych krajin, ¢o prispieva k lepSiemu porozumeniu trendov
v Struktire zamestnanosti na slovenskom trhu prace.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Sumarizované poznatky su dobrou vychodiskovou zakladfiou pre lepsSie pochopenie trendov a nastavenie politiky zamestnanosti na narodnej
urovni. Aplikacny prinos nie je vyjadreny explicitne, ale nové poznatky su formulované ako odporucania, ktoré mézu zamestnanci v oblasti
[udskych zdrojov aplikovat do svojej praxe. Su nimi odporucania sledovat externé trendy, podporovat flexibilné pracovné uvazky a SirsSiu
starostlivost o zamestnancov vratane ich vzdelavania. Vysledky prace je mozné vyuZit aj v pedagogickom procese na pracovisku habilitantky.

6. Otazky pre autora k obhajobe habilitacnej prace
1. Prdca sa opiera o stratégiu Eurdpa 2020. V suéasnosti sa Eurdpska komisia a €lenské Staty orientuju na nové strategické dokumenty a to
New Strategic Agenda 2019 — 2024 a Sustainable Europe 2030, ktoré formuluju priority a ciele unie. Reflektuju paradigmatické zmeny
v globalnych trendoch a ciele udrzatelného rozvoja. Ako vnimate ich ciele a nastavené priority v oblasti trhu prace v kritickej reflexii
k predchddzajucej Agende 20207



2. Ekonomickad kriza sp6sobend koronavirusom silne zasiahla trh prace. Aké to prinesie podla Vdsho nazoru zmeny v pohlade na r6zne formy
zamestndvania na trhu prace?

3. Praca otvara mnoiZstvo tém a rozsiahle moznosti pre dalsi vyskum. Akému vyskumnému problému sa chce habilitantka dalej venovat
vzhladom na svoje skdsenosti a zameranie katedry, na ktorej posobi?

7. Zaverecné hodnotenie

Slovenské univerzity posobia v konkurenénom prostredi eurdpskych univerzit, ktoré dlhodobo pestuju vysoké standardy vedeckého vyskumu vo
vsetkych oblastiach. Pre dlhodoby rozvoj slovenskych univerzit je dolezZité, aby sa tieto Standardy zacali citlivo reSpektovat aj vo vztahu
k posudzovaniu habilitacnych prdc a budtci docenti dbali na precizny vyskumny dizajn svojich prac. Preto verim, Zze moje pripomienky k tomu
v pripade habilitantky prispeju.

Praca odzrkadluje vyskumné zameranie autorky, ktorému sa dlhodobo venuje. Text habilitacnej prace potvrdzuje odborné a vecné znalosti
autorky vo skimanej problematike ajej schopnosti aplikovat aparat Statistickych metdd na rieSenie vyskumnych problémov. Vychadza
z publikacii, na ktoré reagovali pocetné ohlasy v domacich aj zahrani¢nych vedeckych ¢lankov. Aktivna publikaéna ¢innost autorky a jej zapojenie
do viacerych vedeckych projektov ukazuje na splnenie habilitaénych kritérii.

PredloZent pracu odporuc¢am k obhajobe a po Uspesnom obhajeni zaverecnej prace navrhujem udelit vedecko-pedagogicky titul ,docent”
odbore habilitacného konania Ekonémia a manazment (Ekonomika a manazment podniku).

Datum: 7.5.2020

Podpis oponenta: doc. Ing. Miriam Sebové, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace:

doc. Ing. Sarka Vilamova, Ph.D.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska, kontakt oponenta zaverecnej prace:

VSB — Technickd univerzita Ostrava, Fakulta materidlové-technologicka, 17. listopadu 15, 708 33 Ostrava — Poruba, Ceska republika,

sarka.vilamova@vsb.cz

OPONENTSKY POSUDOK

habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Barbora Gontkovicova, PhD.
Nazov habilitacnej prdace: Konvergencia trendov v diverzite vyvoja Europskeho trhu prace a jej vplyv na l'udské zdroje v podniku

Obsahova stranka prace

1. Ciel’ prace a jeho naplnenie — aktualnost’ tematiky

Autorka prace si vyty¢€ila zajimavy cil: identifikovat aktualni trendy z pohledu diverzity disponibilnich lidskych zdrojii ve vvbranych ¢lenskych statech Evropské
unie s diirazem na strukturalni rozdily, flexibilitu prace a potfebu vzdélavani a zhodnotit jejich vliv na lidské zdroje v podnicich na Slovensku. JelikoZ lidské zdroje patii
dlouhodobé k nejcenngj$im aspektim vyvoje podnikatelskych subjektd nejen v EU, ale celosvEétove, je toto téma velmi aktudlni a troufam si fici, Ze i potiebné.

Autorka pristoupila k feSeni tohoto cile prostiednictvim vhodné zvoleného metodického aparatu a dle mého nazoru se ji povedlo cil prace naplnit.

2. Vhodnost’ pouzitych metod, metodolégia
Autorka pii FeSeni své prace pouZila nejen bézné metody jakymi jsou analyza, syntéza ¢i komparace, ale pracovala rovnéz se statistickymi metodami. Pro vybér
vzorku zkoumanych zemi poslouzila shlukova analyza, vztahy mezi zkoumanymi objekty byly analyzovany metodou korelace. Pro zpracovani ziskanych udaji z vyzkumu
sekundarnich dat byly vyZzity programy MS Excel a statisticky software IBM SPSS. Pouzitim uvedenych védeckych metod a nastrojii autorka prokazala znalost a zejména
schopnost pouziti metod védecké prace pfi feSeni konkrétniho problému.
Pro naplnéni cile prace autorka shromazdila, roztfidila a kriticky vyhodnotila udaje, které byly pro dané téma podstatné a ptispély k zadoucim zaveértim.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Predlozena prace vychazi z potiebné teoretické zakladny, pricemz autorka vyuziva celkem 146 odkazl na odborné prameny vcetné znaéného mnozstvi aktudlni
zahranicni odborné literatury, coz je u podobného typu védeckych praci nadstandardni pocet pouzitych odbornych zdroji. Teoreticka ¢ast predlozené prace dostateCnym
zpusobem mapuje odborna vychodiska pro fesSeni cile prace a vytvari komplexni védecko-teoreticky zaklad pro zkoumani dané problematiky.




Celkoveé Ize tuto cast prace hodnotit jako kvalitni a pfehledné zpracovani dané problematiky. Kapitoly maji logickou strukturu a vykazuji vSechny potfebné nalezitosti.

4, Prinos habilita¢nej prace — vysledky
Stézejni prinosy prace shrnuje kapitola €. 5, v ramci které autorka sumarizuje dosazené vysledky vyzkumu s cilem poukazat na vliv indentifikovanych trendii
na praxi podnikd na Slovensku.

Autorce se na zakladé provedenych vyzkumt a pouziti vyzkumnych metod a nastrojt podatilo identifikovat aktualni trendy z pohledu diverzity disponibilnich
lidskych zdroji ve zvolenych ¢lenskych zemich EU s diirazem na vybrana kritéria, napt. flexibilitu prace, strukturalni rozdily nebo potfebu vzdélavani. V tomto
smyslu prace ¢asteéné zasahuje i do jinych védeckych obort, napt. sociologie, a vhodné tak propujuje dalsi odborné discipliny s ekonomickymi aspekty.

Nekteré soucasti predlozené prace vychazeji z odborné a publikacni ¢innosti autorky, coZ znamena, Ze se jedna o vysledky dlouhodobého zkoumani a zajmu
autorky o tuto problematiku.

5. Aplika¢né prinosy pre prax

Vysledky prace jsou cenné v tom, ze autorka na zaklad€ provedenych vyzkumd a analyz splnila stanovené cile prace, které ji umoznily vyhodnotit dynamiku
zmeén na pracovnim trhu vybranych zemi nejen v kontextu vékové, kvalifikacni a rodové struktury zameéstnancti, ale rovnéz dokazala definovat fenomény trhu prace

na Slovensku v porovnani s dal§imi evropskymi zemémi.

Predlozené zavéry prace vhodn€ naplituji podstatu zpracovavaného problému a poskytuji nutna doporuceni z hlediska dalsiho uziti, a to jak v teoretické oblasti,

tak 1 v oblasti praktické aplikace.

Oceiiuji, ze poznatky tykajici se aktualni problematiky trhu prace byly zkoumany na konkrétnich faktorech v ramci vybranych zemi, diky ¢emuz autorka ziskala
fadu dalezitych informaci a zarovei tak naplnila i dil¢i cile prace.

Formalna stranka prace

6. Formalne naleZitosti prace a iprava
Habilita¢ni prace obsahuje 135 stran textu véetné Seznamu pouzité literatury a 7 grafickych pfiloh, které praci vhodné dopliiuji. Spis ma logickou strukturu,
analyticka ¢ast prace ma dobrou navaznost na teoreticka vychodiska. Struktura prace odpovida formalnim a védeckym pozadavkliim na tento druh zavérecnych praci.

Cela prace je velmi peclivé zpracovana po formalni i stylistické strance.

| Otazky k obhajobe habilitacnej prace

7. Otazky a namety do rozpravy
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1) Ve vystupech prace zdiraziujete trend a potiebu flexibilnich forem prace, jejichz poskytovani je aktualné na Slovensku nedostate¢né. Identifikujte
konkrétni bariéry a limity pro vyuzivani téchto forem zaméstnavani v podnikové praxi.

2) Koronavirus ptinesl na trh prace neo¢ekavané zmény, na které nebyli piipraveni ani zaméstnanci ani zaméstnavatelé. Porovnejte dosazené vysledky s
aktualni situaci.

Zaver

8. Zaverefné hodnotenie
Predlozena prace odpovida pozadavkim kladnym na habilitaéni prace, proto vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem, doporucuji ptedloZzenou habilita¢ni
praci k obhajobé.

Po uspésném obhajeni habilitaéni prace navrhuji autorce udélit védecko-pedagogicky titul "docent" v oboru Ekonémia a manaZzment.

Datum: 3. 5. 2020

Podpis oponenta: doc. Ing. Sarka Vilamova, Ph.D.
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Priloha ¢. 4
Prezen¢na lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala:

PREZENCNA LISTINA
zo zasadnutia VR PHF EU v KosSiciach
Dria: 10.07.2020, 14.00 hod.

MENO PODPIS
1. . Dr. h. c. prof. RNDr. Michal Tka¢, CSc. pritomny
2. doc. Ing. Emilia Dulova Spisakova, PhD. pritomny
3. Ing. Petra Szaryszova, PhD. pritomny
4. Ing. Matej Hudak, PhD. pritomny
5. Ing. Slavomira Staskova, PhD. pritomny
6. Ing. Jana Simonidesova, PhD. pritomny
7. prof. Ing. Vanda Lieskovska, PhD. pritomny
8. prof. Ing. Bohuslava Mihal€ova, PhD. pritomny
9. prof. Ing. Michal Pruzinsky, CSc. pritomny
10. doc. Ing. Michal Tkac, PhD. pritomny
11. doc. Ing. Silvia Megyesiova, PhD. pritomny
12. doc. Ing. Eva Manova, PhD. pritomny
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13. doc. Ing. Martin Mizla, PhD. pritomny
14. Dr. h. c. doc. Ing. Stanislav Szabo, PhD. MBA, LL.M pritomny
15. doc. Ing. Radoslav Delina, PhD. pritomny
16. prof. Ing. Gabriel Weiss, CSc. pritomny
17. prof. Ing. Petr Doucek, CSc. pritomny
18. prof. Ing. Gustav Kasanicky, PhD. nepritomny
19. prof. MUDr. Peter JarCuska, PhD. pritomny




