Formular na zverejnenie informacii o habilitaénom konani na webovom sidle EU
v Bratislave a na webovom sidle uréenom MSVVaS SR

1. Datum doruéenia ziadosti o habilita¢né konanie

12.09.2018

2. Udaje z profesijného Zivotopisu uchadzada
o habilita¢né konanie

a) Meno a priezvisko, rodné priezvisko

Jana BlsStakova

b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly,

umelecko- pedagogické tituly Ing. PhD.
¢) Rok narodenia 1980
d) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d’alom 1998 — 2003

akademickom raste a absolvovanom d’alSom vzdelani

inzinierske $tadium

Studijny odbor: Podnikovy manazment
Specializicia: Personalny manazment
Fakulta podnikového manazmentu
Ekonomicka univerzita v Bratislave

2003 - 2010

Externé doktorandské stadium

Vedny odbor: 62-90-9 Podnikovy manazment
Dizertacna praca: Vyuzitie procesného
modelovania v riadeni 'udskych zdrojov
Fakulta podnikového manazmentu
Ekonomicka univerzita v Bratislave

e) Udaje o priebehu zamestnani

2015 — sucasnost’

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta
podnikového manazmentu

Prodekanka pre zahrani¢né vztahy

2004 — sucasnost’

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta
podnikového manazmentu

Odborny asistent na Katedre manazmentu v
oddeleni Personalneho manazmentu na
Katedre manazmentu, FPM

2001- september 2005 Institat zahrani¢ného
obchodu a vzdelavania

lektor anglického jazyka

2003  Appel Counselling, s.r.o.

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani

Riadenie l'udskych zdrojov

g) Udaje o publika¢nej innosti vratane rozsahu
(autorské harky) a kategorie evidencie (napr. AAB,
podla vyhlasky MSVVaS SR ¢. 456/2012 Z. z.)

1. monografia

2. ucebnica

3. skripta

AAA Vedecké monografie vydané v
zahrani¢nych vydavatel'stvach (2) [1,02
AH], [4 AH]

AAB Vedecké monografie vydané v
domacich vydavatel'stvach (2) [4,6 AH],
[4,341 AH]

ACB Vysokoskolské u€ebnice vydané v
domacich vydavatel'stvach (2) [2,258
AH], [7,41 AH]

ADE Vedecké prace v ostatnych
zahrani¢nych ¢asopisoch (2)

ADF Vedecké prace v ostatnych
domacich Casopisoch (6)




ADM Vedecké prace v zahrani¢nych
Casopisoch registrovanych v databazach
Web of Science alebo SCOPUS (1)
(2017: 0.706 - IF)

AEC Vedecké prace v zahrani¢nych
recenzovanych vedeckych zbornikoch,
monografiach (3)

AED Vedecké prace v doméacich
recenzovanych vedeckych zbornikoch,
monografiach (11)

AFC Publikované prispevky na
zahrani¢nych vedeckych konferenciach
(7)

AFD Publikované prispevky na
domacich vedeckych konferenciach (17)
AFG Abstrakty prispevkov zo
zahrani¢nych konferencii (3)

AGI Spravy o vyrieSenych
vedeckovyskumnych tlohéach (1)

BCI Skripta a ucebné texty (6)

BDE Odborné prace v ostatnych
zahrani¢nych ¢asopisoch (2)

BDF Odborné prace v ostatnych
domacich Casopisoch (2)

BEE Odborné prace v zahrani¢nych
zbornikoch (konferen¢nych aj
nekonferen¢nych) (2)

DAI Dizerta¢né a habilitacné prace (1)
EDI Recenzie v ¢asopisoch a zbornikoch
(1)

FAI Redakéné a zostavovatel'ské prace
knizného charakteru (bibliografie,
encyklopédie, kataldgy, slovniky,
zborniky...) (1)

XXX Nezaradené (1)

Sucet (73)

h) Ohlasy na vedecku / umeleckt pracu

1 Citéacie v zahrani¢nych publikaciach,
registrované v citacnych indexoch Web
of Science a databaze SCOPUS (8)

2 Citacie v domacich publikaciach,
registrované v citacnych indexoch Web
of Science a databaze SCOPUS (1)

3 Citécie v zahrani¢nych publikaciach
neregistrované v citacnych indexoch (13)
4 Citacie v domdcich publikaciach
neregistrované v citacnych indexoch (27)
6 Recenzie v doméacich publikaciach (1)
Sucet (50)




i) Pocet doktorandov: skolenych ukonéenych
(neplati pre habilitacné konanie)

j) Nazov studijného odboru, v ktorom sa konanie
uskutociuje

3.3.16 Ekonomika a manazment podniku

Néazov habilitacnej prednasky:

Pripravenost’ slovenskych podnikov na
riadenie novej generacie zamestnancov
v podmienkach priemyslu 4.0.

3. Datum, od ktorého je habilitaéné konanie
prerusené a lehotu, v ktorej maji byt odstranené
nedostatky Ziadosti

4. Udaje o oponentoch a &lenoch habilitaénej komisie
Oponenti habilitacnej prace:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia
uskutocnuje

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia
uskutociuje

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia
uskutociiuje

Clenovia habilitaénej komisie:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej skoly, na ktorej sa habilitacia
uskutociuje

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia
uskutociiuje

prof. Ing. Cuboslav Szabo, CSc.

FPM EU v Bratislave
Ano

doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.

VSEMS v Bratislave
Nie

doc. Ing. Anna Kachanakova, CSc.

externa spolupracovnicka FPM EU
nie

prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD.

FPM EU v Bratislave
Ano

prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Fakulta managementu UK v Bratislave
Nie




a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia
uskutociuje

prof. Ing. Miroslav Majtan, CSc.

externy spolupracovnik FPM EU v Bratislave
nie

5. Navrh habilita¢nej komisie s odporacanim udelit’,
alebo neudelit’ uchadzacovi titul docent v odbore,
spolu s oponentskymi posudkami:

SCHVALENE: dfia 7.12.2018
NESCHVALENE:
Posudky priloha ¢.

6. Rozhodnutie prislusnej vedeckej rady, vratane jeho
oddvodnenia, ak sa vypractiva a lehota na pripadne
opitovné predlozenie ziadosti podl'a § 2 ods. 2
vyhlasky ¢. 6/2005 Z. z, (Ak uchadzac¢ podla
rozhodnutia vedeckej rady podmienky nespliia,
vedecka rada titul docent neudeli a jej predseda
pisomne oznami toto rozhodnutie s odévodnenim
uchadzacovi do 30 dni od rozhodnutia prislusne;j
vedeckej rady. Lehotu na pripadné opédtovné
predloZenie ziadosti o ziskanie titulu docent urcuje
rokovaci poriadok vedeckej rady. Tato lehota nesmie
byt dlhsia ako tri roky).

7. Prezen¢na listina zo zasadania vedeckej rady,
ktora o Ziadosti rozhodovala.

8. Datum a dévod skoncenia habilitaéného konania

9. DalSie tidaje o priebehu habilitaéného konania:




Priloha ¢. 1

Udaje o publikaénej ¢innosti

Kategorie publikacnej ¢innosti

Pocet
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACB 2/9,66
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI 6/5,64
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA(2), AAB(2) 2/5,012
2/9,3
Povodné vedecké prace vo vedeckych ¢asopisoch karentovanych doma 1
a v zahrani¢i ADM (1)
Povodné vedecké prace vo vedeckych ¢asopisoch nekarentovanych doma 3
a v zahranic¢i ADE(2), ADF(6)
Povodné vedecké prace vo vedeckych zbornikoch recenzovanych a zbornikoch 1
charakteru vedeckej monografie AED(11)
Povodné vedecké prace v odbornych. ¢asopisoch, v nerecenzovanych vedeckych 4
zbornikoch nekonferenénych BDE(2), BDF(2)
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 29
- zahrani¢né konferencie AFC (7), AFG(3) 10
- domace konferencie AFD(17), BEE (2) 19
Odborné prace a iné knizné publikacie EDI(1), FAI (1), AGI (1) 3
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umeleckii pracu
Citacie a ohlasy (spolu) 50
- citacie v zahrani¢nych publikaciach 21
kody: 1, 3
- citacie v domacich publikaciach 28
kody: 2, 4
- iné ohlasy a odkazy v domacich a zahrani¢nych
publikaciach 1

kody: 5, 6




Priloha ¢é. 3

Zoznam podPa § 4 ods. 2 pism. f) vyhlasky €. 6/2005 Z. z. (zoznam najvyznamnejSich vedeckych prac, Pocet
zaznamov: 2

Zoznam publikaénej ¢innosti a ohlasov

Autor: Bl§takova Jana

AAA Vedecké monografie vydané v zahrani¢nych vydavatel’stvach

Pocet zaznamov: 2

AAAO01 0226031
BLSTAKOVA, Jana [33 %, 1,02 AH] - MARTONNE, Karoliny [22 %, 0,7 AH]
- GERGO, Kiss Adam [22 %, 0,7 AH] - POOR, Jozsef [23 %, 0,7 AH]. 4z
emberi eroforrdas menedzsment gyakorlata Magyarorszag - Szlovakia 2015/2016
. kutatasi monogrdfia. Lektorok: Csehné Papp Imola, Komor Levente. 1. kiad.
G06doll6 : Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Menedzsment és HR Kutaté Kozpont), 2016. 61 s. [3,12 AH]. ISBN 978-963-
269-581-5.

AAA02 0236954
POOR, Jozsef [34 %, 7 AH] - ENGLE, Allen D. [28 %, 6 AH] - BLSTAKOVA,
Jana [19 %, 4 AH] - JONIAKOVA, Zuzana [19 %, 4 AH]. Internationalisation of
human resource management : focus on Central and Eastern Europe. 1st ed.
New York : Nova Science Publishers, 2018. 354 s. [21 AH]. European political,
economic and security issues. VEGA 1/0609/16. ISBN 978-1-53612-632-7.

AAB Vedecké monografie vydané v domacich vydavatel’stvach
Pocet zaznamov: 2
AABO1 0185713
BLSTAKOVA, Jana [34 %, 4,6 AH] - DUBCOVA, Gabriela [30 %, 4,03 AH] -
JONIAKOVA, Zuzana [36 %, 5 AH]. VyuZitie podnikovej kultiiry v persondlnom
riadeni. Recenzentky: Anna Kachanakova, Marta Matul¢ikova. 1. vyd. Bratislava
: Vydavatel’stvo EKONOM, 2014. 245 s. [13,63 AH]. VEGA 1/0980/12, VEGA
1/0842/13. ISBN 978-80-225-3829-9.
Ohlasy:
1.[1]  STACHO, Zdenko - STACHOVA, Katarina - HUDAKOVA,
Monika - STASIAK-BETLEJEWSKA, Renata. Employee adaptation as key
activity in human resource management upon implementing and maintaining
desired organisational culture. In Serbian Journal of Management. 2017-01-
01, 12, 2, pp. ISSN 1452-4864., Registrované¢ v: SCOPUS
2.[3] JANKELOVA, Nadezda - MORICOVA, Stefania. Vybrané aspekty
riadenia l'udskych zdrojov v zdravotnickych zariadeniach. Recenzenti:
LCuboslav Szabo, Andrej Kovac. 1. vyd. Brno : Tribun EU, 2017. 109 s. [5,23
AH]. VEGA 1/0109/17. ISBN 978-80-263-1164-5.
3.[3] JANKELOVA, Nadezda - MORICOVA, Stefania. Personalne
motivac¢né nastroje pri poskytovani zdravotne;j starostlivosti. Recenzenti:
Miroslav Grznar, Andrej Kovac. 1. vyd. Brno : Tribun EU, 2017. 131 s. [5,23
AH]. VEGA 1/0109/17. ISBN 978-80-263-1162-1.
4. [4] HANAK, Robert. Rozhodovanie expertov v personalnom



AABO2

manazmente. Recenzenti: Mojmir Kokles, Vladimira Cavojova. 1. vyd.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. 84 s. [5,41 AH]. ISBN 978-80-
225-3920-3.

5.[4] JANKELOVA, Nadezda - MASAR, Dusan. Personélne riadenie v
kontexte vyziev v organizaciach poskytujucich zdravotnt starostlivost’ na
Slovensku. In Podnikova revue : vedecky ¢asopis Podnikovohospodarskej
fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach. - KoSice :
Podnikovohospodarska fakulta EU so sidlom v KoSiciach, 2015. ISSN 1335-
9746, 2015, roc. 14, €. 33, s. 24-33.

6. [4] JANKELOVA, Nadezda. Vyzvy riadenia 'udskych zdrojov v
kontexte zdravotnickych organizécii. In Hodnotenie a postoje
zamestnavatel'skych subjektov k potrebam rozvoja ekonomickych vedomosti
a podnikatel'skych zru¢nosti absolventov neekonomickych studijnych odborov
vybranych fakult : recenzovany zbornik vedeckych prac : celozivotna kariéra
a trh prace 3. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-
225-3895-4, s. 16-25.

7. 6] JANKELOVA, Nadezda. [Vyuzitie podnikovej kultary v
personalnom riadeni]. In Ekonomika a manazment : vedecky ¢asopis Fakulty
podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. - Bratislava :
Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave,
2014. ISSN 1336-3301, 2014, ro€. 11, €. 2, s. 115. Recenzia na: Vyuzitie
podnikovej kultiry v personalnom riadeni / Jana Blstakova, Gabriela
Dubcova, Zuzana Joniakova ; recenzentky: Anna Kachandkova, Marta
Matuléikova. 1. vyd. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. - ISBN
978-80-225-3829-9.

0205216

BLSTAKOVA, Jana [26 %, 4,341 AH] - GALIK, Rudolf [18 %, 3,015 AH] -
JONIAKOVA, Zuzana [38 %, 6,343 AH] - TARISKOVA, Natalia [18 %, 3,043
AH]. Zmeny v riadeni ludskych zdrojov, riadenie ludskych zdrojov v zmendch.
Recenzenti: Stefan Slavik, Jana Palenéarova. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2015. 234 s. [16,74 AH]. VEGA 1/0980/12, VEGA 1/0842/13. ISBN
978-80-225-4065-0.

Ohlasy:

1.[1]  STACHO, Zdenko - STACHOVA, Katarina - HUDAKOVA,

Monika - STASIAK-BETLEJEWSKA, Renata. Employee adaptation as key

activity in human resource management upon implementing and maintaining

desired organisational culture. In Serbian Journal of Management. 2017-01-

01, 12, 2, pp. ISSN 1452-4864., Registrované v: SCOPUS

2. [4] LJUDVIGOVA, Ivana. Vnutorna motivécia, autondmia a

medzil'udské vzt'ahy ako zdkladné prvky sucasného vodcovstva v

organizaciach. In Manazment podnikania a veci verejnych - dialogy :

vedecko-odborny Casopis Slovenskej akadémie manazmentu. - Bratislava :

Slovenska akadémia manazmentu, 2015. ISSN 1337-0510, 2015, ro¢. 10, ¢.

28, s. 31-41.

3.[4] PORVAZNIK, Jan - LJUDVIGOVA, Ivana - SKORKOVA,

Zuzana. Poziadavky na zamestnaneckl a manaZzérsku kompetentnost’

pracovnikov verejnej spravy. Recenzenti: Nadezda Jankelova, FrantiSek



Liptak. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. 157 s. [9,17 AH].
ISBN 978-80-225-4326-2.

ACB Vysokoskolské ucebnice vydané v domacich vydavatel’stvach
Pocet zaznamov: 2

ACBO01

ACB02

0144637

JONIAKOVA, Zuzana [75 %, 6,653 AH] - BLSTAKOVA, Jana [25 %, 2,258
AH]. Odmenovanie a stimulovanie. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2011. 148 s. [8,911 AH]. ISBN 978-80-225-3229-7.

Ohlasy:

1. [3] JANKELOVA, Nadezda - MORICOVA, Stefania. Vybrané aspekty
riadenia l'udskych zdrojov v zdravotnickych zariadeniach. Recenzenti:
LCuboslav Szabo, Andrej Kovac. 1. vyd. Brno : Tribun EU, 2017. 109 s. [5,23
AH]. VEGA 1/0109/17. ISBN 978-80-263-1164-5.

2. [3] JANKELOVA, Nadezda - MORICOVA, Stefania. Personalne
motivacné nastroje pri poskytovani zdravotnej starostlivosti. Recenzenti:
Miroslav Grznar, Andrej Kovac. 1. vyd. Brno : Tribun EU, 2017. 131 s. [5,23
AH]. VEGA 1/0109/17. ISBN 978-80-263-1162-1.

3. [4] RAKOVSKA, Jilia. Vztah motivécie a pracovného vykonu vo
vyrobe. In Ekonomika, financie a manazment podniku - rok 2013 : zbornik
vedeckych stati pri prilezitosti 60. vyrocia zaloZzenia Fakulty podnikového
manazmentu EU v Bratislave [elektronicky zdroj]. - Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. ISBN 978-80-225-3651-6, s. [1-6] CD-
ROM.

0226104

JONIAKOVA, Zuzana [25 %, 6,8 AH] - GALIK, Rudolf [29 %, 8,02 AH] -
BLSTAKOVA, Jana [27 %, 7,41 AH] - TARISKOVA, Natalia [19 %, 5,31 AH].
Riadenie ludskych zdrojov. Recenzenti: Katarina Stachova, Nadezda Jankelova.
1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. 455 s. [27,54 AH]. Ekonémia. VEGA
1/0609/16. ISBN 978-80-8168-532-3.

ADE Vedecké prace v ostatnych zahrani¢nych ¢asopisoch
Pocet zaznamov: 2

ADEO1

0124370

BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Employees' appraisal as an indicator of the quality
of human resources management in organizations in Slovakia. In Megatrend

review : the international review of applied economics. - Belgrad : Megatrend
University, 2010. ISSN 1820-4570, 2010, vol. 7, no. 2, s. 79-90.

Ohlasy:

1.[3] AGGARWAL, Ashima - THAKUR, Gour Sundar Mitra.
Techniques of performance appraisal - a review. In International Journal of
Engineering and Advanced Technology, 2013, vol. 2, no. 3, pp. 617-621.
ISSN 2249-8958.

2.[3] GAYATHRI, H. Measurement technology applications in
performance appraisal. In Progress in nonlinear dynamics and chaos. ISSN
2321-9238. 2013, no. 1, pp. 8-14.



ADEO02

0198430

DUBCOVA, Gabriela [33 %] - JONIAKOVA, Zuzana [33 %] - BLSTAKOVA,
Jana [34 %]. Dobrovolnictvo zamestnancov aplikovana forma zodpovedného
podnikania v ekonomike Slovenskej republiky. In Ekonomika a management :
védecky casopis Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze
[elektronicky zdroj]. - Praha : Podnikohospodaiské fakulta VSE v Praze, 2014.
ISSN 1802-8934, 2014, €. 3, s. 1-13 online.

Ohlasy:

1. [4] ZALEZAKOVA, Eligka. Sprava podniku. Recenzenti: Dubica

Bari¢i¢ova, Gabriela Dubcova. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,

2016. 164 s.[9,42 AH]. ISBN 978-80-225-4246-3.

ADF Vedecké prace v ostatnych domacich ¢asopisoch
Pocet zaznamov: 6

ADFO01

ADFO02

ADFO03

0029390

KACHANAKOVA, Anna [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Vyvoj
praktickej aplikacie teoretickych poznatkov v oblasti riadenia 'udského
potencidlu. In Ekonomika a manazment : vedecky casopis Fakulty podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave = scientific journal of the
Faculty of Business Management, University of Economics, Bratislava. -
Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v
Bratislave, 2005. ISSN 1336-3301, 2005, ro¢. 2, ¢. 1, s. 67-75.

Ohlasy:

1. [4] HANAK, Rébert. Ako vplyva rozvoj podnikovych informaénych

systémov na zmenu charakteru prace manazérov. In Vytvorenie databazy a

modelu rozhodovacich kritérii na vyber informa¢ného systému pre malé a

stredné podniky : recenzovany zbornik vedeckych stati [elektronicky zdroj]. -

Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2009. CD-ROM. ISBN 978-80-225-

2915-0.

0055114
NACHTMANNOVA, Orl'ga [40 %] - KACHANAKOVA, Anna [40 %] -
BLSTAKOVA, Jana [20 %)]. Vzdelavanie zamestnancov - nutna podmienka
uspechu. In Manazment priemyselnych podnikov : vedecky casopis Univerzitnej
vedeckotechnickej spolocnosti vo Zvolene. - Krupina : Rober Jurovych -
NIKARA, 2006. ISSN 1336-5592, 2006, ro¢. 3, €. 2, s. 26-31.
Ohlasy:
1. [4] GABOR, Vladimir. Sti¢asné podmienky vzdelavania a rozvoja
zamestnancov. In Ekonomicko-manazérske spektrum : vedecky ¢asopis
Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy spojov Zilinskej univerzity v Ziline.
ISSN 1337-0839. 2008, ro¢. 2, ¢. 1, s. 25-33.
2.[4] MARCINCAKOVA, Daniela. Uéiaca sa organizacia. In DOCTUS
2007 : zbornik prispevkov z jarnej medzinarodnej vedeckej konferencie
doktorandov a mladych vyskumnych pracovnikov. Bratislava : AT Publishing,
2007. ISBN 978-80-88954-43-9. S. 46-49.

0061011
SLAVIK, Stefan [40 %] - BLSTAKOVA, Jana [30 %] - HUDAKOVA, Ivana



ADF04

[30 %]. Competitive advantage of small and medium-sized enterprises in
Slovakia at the time of entry into the European Union. Research findings. In
Ekonomika a manazment : vedecky casopis Fakulty podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave = scientific journal of the Faculty of
Business Management, University of Economics, Bratislava. - Bratislava :
Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2007.
ISSN 1336-3301, 2007, ro€. 4, €. 2, s. 22-36.

0167256
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Pripravenost’
slovenskych podnikov na riadenie novej generacie zamestnancov. In Ekonomika
a manazment : vedecky casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej
univerzity v Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2013. ISSN 1336-3301, 2013, ro¢. 10, ¢. 1,
s. 66-79.
Ohlasy:
1.[3] JANKELOVA, Nadezda - NEMETHOVA, 11diké. Effective
management of organisations of public administration in the context of
innovative management tools. In The 8th MAC 2016. International
conference. Proceedings of The 8th MAC 2016 : international conference :
14th - 15th october, 2016, Prague, Czech Republic [elektronicky zdroj]. -
Prague : MAC Prague consulting, 2016. ISBN 978-80-88085-14-0, pp. 107-
116 CD-ROM.
2. [4] ANDREJCAK, Martin. Personnel audit focused on disparity. In
Personnel marketing and personnel management : select issues : peer-
reviewed proceedings of scholarly articles : VEGA 1/0053/12. - Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-225-3906-7, s. 129-142.
VEGA 1/0053/2012.
3. [4] JANKELOVA, Nadezda. Riadenie Pudskych zdrojov - nové trendy
a vyzvy v kontexte izemnej samospravy. In Manazment podnikania a veci
verejnych - dialogy : vedecko-odborny ¢asopis Slovenskej akadémie
manazmentu. - Bratislava : Slovenska akadémia manazmentu, 2015. ISSN
1337-0510, 2015, ro¢. 10, €. 28, s. 49-62.
4. [4] JANKELOVA, Nadezda. Socialne siete a podnikova kulttra. In
Moderné trendy v manazmente a ich uplatitovanie v podnikoch na Slovensku :
[recenzovany zbornik vedeckych stati]. - Bratislava : Vydavatel’stvo
EKONOM, 2015. ISBN 978-80-225-4165-7, s. 94-100. VEGA 1/0316/14
(100 %).
5. [4] JANKELOVA, Nadezda. Inovaény potencial v riadeni Pudskych
zdrojov v malych a strednych podnikoch v SR. In Moderné¢ trendy v
manazmente a ich uplatiiovanie v podnikoch na Slovensku : [recenzovany
zbornik vedeckych stati]. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015.
ISBN 978-80-225-4165-7, s. 54-64. VEGA 1/0316/14 (100 %).
6. [4] JANKELOVA, Nadezda. Reflexia socialnych sieti v podnikovej
kultare. In Ekonomika, financie a manazment podniku - rok 2015 : zbornik
vedeckych prac pri prilezitosti 75. vyrocia zalozenia Ekonomickej univerzity
v Bratislave [elektronicky zdroj]. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2016. ISBN 978-80-225-4280-7, s. [1-8] CD-ROM. VEGA 1/0316/14.
7. [4] VACLAV, Igor. Theoretical basis for the personnel audit. In



ADFO05

ADF06

Personnel marketing and personnel management : select issues : peer-
reviewed proceedings of scholarly articles : VEGA 1/0053/12. - Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-225-3906-7, s. 159-170.
VEGA 1/0053/2012.

0179220
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Vyznam
organizacnej kultury pre aplikéciu spolocensky zodpovedného podnikania.
Dobrovolnictvo v organizédciach na Slovensku — vysledky vyskumu. In
Ekonomické rozhlady : vedecky casopis Ekonomickej univerzity v Bratislave. -
Bratislava : Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2013. ISSN 0323-262X, 2013,
ro¢. 42, ¢. 3, s. 371-383.
Ohlasy:
1.[1]  STACHO, Zdenko - STACHOVA, Katarina - HUDAKOVA,
Monika - STASIAK-BETLEJEWSKA, Renata. Employee adaptation as key
activity in human resource management upon implementing and maintaining
desired organisational culture. In Serbian Journal of Management. 2017-01-
01, 12, 2, pp. ISSN 1452-4864., Registrované v: SCOPUS
2.[3] STACHOVA, Katarina. Moznosti ovplyviiovania organizaénej
kultiry rozmiestiiovanim zamestnancov. In Ekonomické listy : odborny
védecky casopis Vysoké skoly ekonomie a managementu. - Praha : Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2014. ISSN 1804-4166, 2014, ro¢. 5, ¢. 1, s. 16-
30. Dostupné na internete: <http://www.vsem.cz/data/data/ces-
soubory/ekonomicke listy/Ekonomicke listy 1 2014.pdf>.
3.[4] MISUN, Juraj - MISUNOVA HUDAKOVA, Ivana. Komparacia
nazorov na socialnu zrelost’ u dennych a externych studentov. In Manazment
podnikania a veci verejnych - dialogy : vedecko-odborny casopis Slovenskej
akadémie manazmentu. - Bratislava : Slovenska akadémia manazmentu, 2014.
ISSN 1337-0510, 2014, ro€. 9, ¢. 24, s. 93-107. VEGA 1/0539/14.

0181558
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Personalne riadenie
v slovenskych organizaciach v kontexte sti€asnych trendov. In Ekonomika a
manazment : vedecky casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej
univerzity v Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2013. ISSN 1336-3301, 2013, ro¢. 10, ¢. 3,
s. 91-104.

ADM Vedecké prace v zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of
Science alebo SCOPUS
Pocet zaznamov: 1

ADMO1

0237169
JANKELOVA, Nadezda [25 %] - JONIAKOVA, Zuzana [25 %] -
BLSTAKOVA, Jana [25 %] - NEMETHOVA, 11diké [25 %]. Readiness of
human resource departments of agricultural enterprises for implementation of the
new roles of human resource professionals. - Registrovany: Web of Science. In
Agricultural economics. - Prague : Czech academy of agricultural sciences, 2017.
ISSN 0139-570X, 2017, vol. 63, no. 10, s. 461-470. (2017: 0.706 - IF, 0.431 -
SJR).



AEC Vedecké priace v zahrani¢nych recenzovanych vedeckych zbornikoch,
monografiach
Pocet ziznamov: 3
AECO01 0060474
SLAVIK, Stefan [33,3 %] - BLSTAKOVA, Jana [33,3 %] - HUDAKOVA, Ivana
[33,4 %]. Konkuren¢na vyhoda malych a strednych podnikov. Vysledky
prieskumu. In Konkurenceschopnost podnikii v podminkach globalizace. -
Ostrava : Ethics, 2005. ISBN 80-902713-5-9, s. 178-188.
Ohlasy:
1. [1] ADAMISIN, Peter. Makroekonomické suvislosti regionalneho
rozvoja Slovenska. In Hradecké ekonomické dny 2008 : strategie rozvoje
regiont a statl. Hradec Kralové : Fakulta informatiky a managementu
Univerzita Hradec Kralové, 2008. ISBN 978-80-7041-190-2. S. 7-11.
2.[3] KRIZAN, Martin. Konkurencieschopnost a jej faktory - zdkladny
kamen uspesnosti podnikov. In Increasing competitiveness or Regional,
National and International Markets : Proceedings of the International
Academic Conference [elektronicky zdroj] : September 4-6, 2007. Ostrava :
VSB-Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, 2007. CD-
ROM. ISBN 978-80-248-1457-5

AEC02 0092706
KACHANAKOVA, Anna [5 %] - NACHTMANNOVA, Ol'ga [20 %] -
JONIAKOVA, Zuzana [20 %] - ROBY, Zuzana [20 %] - ZUBRIKOVA, Darina
[5 %] - BLSTAKOVA, Jana [30 %]. Managing human resources in Slovakia. In
Managing human resources in Central and Eastern Europe. - London :
Routledge, 2009. ISBN 978-0-415-40561-4, s. 158-187.
Ohlasy:
1. [1] BERBER, Nemanja - MORLEY, Michael J. - SLAVIC, Agnes -
POOR, Jozsef. Management compensation systems in Central and Eastern
Europe: a comparative analysis. In INTERNATIONAL JOURNAL OF
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT. ISSN 0958-5192, 2017, vol. 28,
no. 12, pp. 1661-1689.
2. 1] POUTSMA, Erik - MOEREL, Hans - LIGTHART, Paul E. M.
Multinational enterprises: Comparing performance-related pay between
companies in Eastern and Western Europe. In JOURNAL OF INDUSTRIAL
RELATIONS. ISSN 0022-1856, 2015, vol. 57, no. 2, pp. 291-316.
3.[4] KALMAROVA, Zuzana. Technology changes human resources
role: divergence versus convergence debate - a case study on Slovakia and
United Kingdom. In International Scientific Journal Human Resources
Management and Ergonomics, 2012, vol. 6, no. 1, pp. 40-51. ISSN 1337-
0871.

AECO03 0238849
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. The Future of the
world of work in the context of social innovations. In The research of the
relationship between social innovation and the economy of an enterprise in order
to increase the competitiveness of the business entity : proceedings of scientific



papers [elektronicky zdroj]. - Brno : Munipress, 2017. ISBN 978-80-210-8854-2,
s. 52-59. VEGA 1/0784/15.

AED Vedecké prace v domacich recenzovanych vedeckych zbornikoch,
monografiach
Pocet zaznamov: 11
AEDO1 0082950
SLAVIK, Stefan [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [25 %] - HUDAKOVA, Ivana
[25 %]. Competitive advantage of small and medium-sized enterprises in
Slovakia at the time of entry into the European Union. Research findings. In
Aktudlne otazky vyskumu v ekonomii a manazmente : zbornik vedeckych stati. -
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2008. ISBN 978-80-225-2619-7, s. 155-
175.
Ohlasy:
1. [3] STACHO, Zdenko - STACHOVA, Katarina. Creation of innovative
environment in industrial enterprises. In Derevo : obrabatyvajuscaja
promyslennost’. ISSN 0011-9008. 2013, no. 2-3, s. 25-31. Dostupné na:
http://dop1952.ru/files/statues/6%20article%20Stachova%?20Stach0%20(2).do
cX
2. [4] HAJNIK, Bartolomej - STACHO, Zdenko - STACHOVA, Katarina.
Attitude of organisations operating in the Slovak Republic towards creation
and sustaining of innovative organisation. In Materials science and technology
: internetovy Casopis. Bratislava : ALUMNIPRESS, 2011. ISSN 1335-9053.
2011, €. 2, s. 11-17 [online]. Dostupné na:
http://www.mtf.stuba.sk/docs//internetovy casopis/2011/2/hajnik stacho stac
hova.pdf

AEDO02 0125105
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Procesné modelovanie ako nastroj pre zvySovanie
kvality riadenia 'udskych zdrojov. In Rozvoj manazmentu v teorii a praxi :
vedecky monograficky zbornik. - Zilina : Vydavatel'stvo EDIS, 2010. ISBN 978-
80-554-0294-9, s. 134-139.

AEDO03 0162541
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Vyuzitie procesného modelovania v riadeni
I'udskych zdrojov. In Ekonomika, financie a manazment podniku VI. : zbornik
vedeckych stati pri prileZitosti Tyzdna vedy a techniky [elektronicky zdroj]. -
Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu EU, 2012. ISBN 978-80-225-
3500-7, s. [1-5].

AED04 0180400
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Procesny model systému riadenia 'udskych
zdrojov. In Ekonomika, financie a manazment podniku - rok 2013 : zbornik
vedeckych stati pri prileZitosti 60. vyrocia zalozenia Fakulty podnikového

manazmentu EU v Bratislave [elektronicky zdroj]. - Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2013. ISBN 978-80-225-3651-6, s. [1-10] CD-ROM.

AEDO5 _ 0196878
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Personélne riadenie a podnikova kultara v



AEDO06

AEDO7

AEDO8

AEDO09

AEDI0

AEDI1

projektovo orientovanych organizaciach. In Projektovy pristup k
internacionalizdcii malého a stredného podnikania : recenzovany zbornik
vedeckych prdc. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-
225-3989-0, s. 97-1009.

0206906
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Novodobé pracovné systémy v kontexte zmien vo
svete prace. In Flexibilita pracovnej sily ako zaruka istoty pre pracovnika a
organizaciu v kontexte Lisabonskej stratégie 2020 a stratégie Europa 2020 :
recenzovany zbornik vedeckych prdc. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2015. ISBN 978-80-225-4111-4, s. 22-33. VEGA 1/0842/13.

0211520
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Procesny pristup v persondlnom manaZzmente -
tvrdé data pre riadenie 'udského prvku inova¢ného potencialu podniku. In
Projektovy pristup k internacionalizacii malého a stredného podnikania II. :
recenzovany zbornik vedeckych prdc. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2015. ISBN 978-80-225-4188-6, s. 66-77.

0223794
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Sti¢asné pristupy k
vzdelavaniu zamestnancov a ich uplatnenie v podnikovej praxi. In Ekonomika,
financie a manazment podniku - rok 2015 : zbornik vedeckych prac pri
prileZitosti 75. vyrocia zaloZenia Ekonomickej univerzity v Bratislave
[elektronicky zdroj]. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. ISBN 978-
80-225-4280-7, s. [1-10] CD-ROM. VEGA 1/0842/13.

0226347
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Pracovné systémy v personalnom riadeni — zdroj
inova¢ného potencialu malych a strednych podnikov. In Projektovy pristup k
internacionalizacii malého a stredného podnikania Ill. : recenzovany zbornik
vedeckych prdc. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. ISBN 978-80-
225-4316-3, s. 86-105. VEGA 1/0229/14.

0240182
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Uplatnenie
konceptu socialnej inovacie v riadeni l'udskych zdrojov. In Ekonomika, financie a
manazment podniku - 2017 : zbornik vedeckych prac [elektronicky zdroj]. -
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2017. ISBN 978-80-225-4435-1, s. 274-
283 CD-ROM. VEGA 1/0609/16.

0240703
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Modelovanie systému riadenia 'udskych zdrojov.
In Skumanie koncepcii systémov riadenia ludskych zdrojov vo vztahu na
Specifika biznis modelov sucasnych konkurencieschopnych organizacii
europskeho hospodarskeho priestoru : [recenzovany zbornik vedeckych stati]. -
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. ISBN 978-80-225-4480-1, s. 10-19.
VEGA 1/0609/16.



AFC Publikované prispevky na zahrani¢nych vedeckych konferenciach
Pocet ziznamov: 7

AFCO01

AFC02

AFCO03

AFCO04

AFCO05

AFCO06

0060551

SLAVIK, Stefan [33,3 %] - BLSTAKOVA, Jana [33,3 %] - HUDAKOVA, Ivana
[33,4 %]. Konkuren¢na vyhoda malych a strednych podnikov. Vysledky
prieskumu. In Konkurenceschopnost firem : prilohova cast sborniku -

elektronicka verze prispévkii z mezinarodni védecké konference [elektronicky
zdroj]. - Ostrava : Ethics, 2005. ISBN 80-902713-6-7, s. 552-559.

0193152

BLSTAKOVA, Jana [100 %)]. Su¢asné vyzvy riadenia 'udi pre nova generaciu
personalnych Specialistov. In Economics and business management in the 21st
century. International scientific conference. Economics and business
management in the 21st century : [proceedings] : 2nd international scientific
conference : 10th — 11th september 2014, Ostrava, Czech Republic [elektronicky
zdroj]. - Ostrava : VSB - Technical University of Ostrava, 2014. ISBN 978-80-
248-3520-4, s. 314-322 CD-ROM.

0198399

BLSTAKOVA, Jana [50 %] - JONIAKOVA, Zuzana [50 %]. Are Slovak
organizations prepared for managing new generation of employees? In Via futuri
2014 international conference on sustainability, competitiveness urban and
regional development. Via futuri 2014 international conference on sustainability,
competitiveness urban and regional development : On the crossroads of theory
and empirical research : zbornik z konferencie, v Pécs, dna 27.-28.11.2014. -
Pécs : University of Pécs, Faculty of Business and Economics, 2014. ISBN 978-
963-642-706-1, pp. 172-182.

0211422

JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Qualitative
changes in human resources management in Slovak organizations - are we
cooping the contemporary tendencies in European labor market? In SEDMAK,
Aleksandar. ??? : 7th International scientific and expert conference of the
International TEAM Society [elektronicky zdroj]. - Belgrade : Faculty of
mechanical engineering, University of Belgrade, 2015. ISBN 978-86-7083-877-
2, p. 141-148 CD-ROM.

0222394

BLSTAKOVA, Jana [50 %] - JONIAKOVA, Zuzana [50 %]. Age management
as contemporary challenge to human resources management in Slovak
companies. - Registrovany: Web of Science. In Business economics and
management (BEM2015). International scientific conference. Procedia
economics and finance : Business economics and management 2015 Conference
(BEM2015) [elektronicky zdroj]. - [s.L.] : Elsevier, 2015. ISSN 2212-5671, 2015,
vol. 34, pp. 202-209.

0222076
JONIAKOVA, Zuzana [33 %] - BLSTAKOVA, Jana [34 %] -
NACHTMANNOVA, Olga [33 %]. Qualitative changes in human resources



AFCO07

management in Slovak organizations - two decades of changes based on cranet
research results. In "An enterprise odyssey: saving the sinking ship through
human capital". international conference. "An enterprise odyssey: saving the
sinking ship through human capital” : 8th international conference, Zagreb,
Croatia, june 8-11, 2016. - Zagreb : University of Zagreb, Faculty of Economics
& Business, 2016. ISBN 978-953-346-027-7, p. 130-138.

0233951

SLAVIC, Agnes [33 %] - POOR, Jozsef [33 %] - BLSTAKOVA, Jana [34 %].
The Performance management practice in Hungary, Serbia and Slovakia based on
CRANET 2014/15 research results. In Strategic management and decision
support systems in strategic management : theme : digital evolution: adapting
business for a digital age. International scientific conference. Strategic
management and decision support systems in strategic management :
proceedings : theme : digital evolution: adapting business for a digital age :
22nd international scientific conference : Subotica, [Serbial, may 19, 2017
[elektronicky zdroj]. - Subotica : Faculty of Economics in Subotica University of
Novi Sad, 2017. ISBN 978-86-7233-362-6, pp. 106-113 CD-ROM.

AFD Publikované prispevky na domacich vedeckych konferenciach
Pocet zaznamov: 17

AFDO1

AFDO02

AFDO03

AFD04

0062405
KACHANAKOVA, Anna - BLSTAKOVA, Jana. Tedria a prax v oblasti
I'udského potencidlu. In Manazment ludského potencialu v podniku : zbornik z

medzinarodnej vedeckej konferencie konanej 18.-19. maja 2004 vo Zvolene. -
Zvolen : Technicka univerzita vo Zvolene, 2004. ISBN 80-228-1330-3, s. 17-22.

0062446
KACHANAKOVA, Anna - BLSTAKOVA, Jana. Riadenie 'udskych zdrojov na
Slovensku - sucasnost’ a nové trendy. In Persondlny manazment v podmienkach
formovania nového europskeho trhu prace : zbornik referatov z medzinarodnej
konferencie organizovanej Katedrou rozvoja ludskych zdrojov a persondlneho
manazmentu Fakulty socidalno-ekonomickych vztahov Trencianskej univerzity
Alexandra Dubceka v Trencine v dinoch 29. a 30. aprila 2004. - Trencin :
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka, FSEV, 2004. ISBN 80-8075-018-1,
s. 8-11.

0072319
BLSTAKOVA, Jana - VAZNA, Darina. Sietovo orientované riadenie Pudskych
zdrojov. In 7. medzindrodna vedecka konferencia doktorandov EDAMBA na

Ekonomickej univerzite v Bratislave : zbornik prac. - Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2004. ISBN 80-225-1882-4, s. 69-73.

0042119
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Vykonové
odmenovanie zamestnancov. In Ekonomika, financie a manazment podniku - rok
2005 : zbornik prispevkov z medzindrodnej vedeckej konferencie Fakulty
podnikového manazmentu EU v Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového
manazmentu EU v Bratislave, 2005. ISBN 80-225-2107-8, s. 148-151.



AFDO05

AFDO06

AFDO7

AFDO8

0060863
KACHANAKOVA, Anna [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Rozvoj riadenia
I'udskych zdrojov v kontexte europskych trendov. In Manazment ludského
potencialu v podniku : zbornik referatov medzindarodnej vedeckej konferencie
Manazment ludského potencidlu v podniku konanej 16. - 17. marca 2005 v
Ziline. - Zilina : Zilinska univerzita v EDIS - vydavatel'stve ZU, 2005. ISBN 80-
8070-360-4,s. 11-17.

0060879
HUDAKOVA, Ivana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Competitiveness of
small and medium enterprises in the economy of Slovak Republic in new
conditions of integrated Europe. In Budiicnost malych a strednych podnikov v
zjednotenej Europe : zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie, Banska
Bystrica 12. - 13. maj 2005. - Banska Bystrica : Univerzita Mateja Bela,
Ekonomické fakulta v Banskej Bystrici, 2005. ISBN 80-8083-096-7, s. 1-4.

0067081
ZUBRIKOVA, Darina [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Vyvoj v oblasti
hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov v podnikoch na Slovensku,
vysledky vyskumu. In Ekonomika, financie a manazment podniku - rok 2007 :
zbornik vedeckych prispevkov z medzindrodnej vedeckej konferencie FPM EU v
Bratislave pod zastitou rektora Ekonomickej univerzity v Bratislave Dr. h. c.
prof. Ing. Rudolfa Sivaka, PhD. [elektronicky zdroj]. - Bratislava : Fakulta
podnikového manazmentu EU, 2007. ISBN 978-80-225-2382-0.

0102959

BLSTAKOVA, Jana [100 %]. How has the employees’ appraisal system changed
in Slovak companies over the last decade? Research results. In Ekonomika,
financie a manazment podniku - rok 2009 : medzindrodna vedecka konferencia
Fakulty podnikového manazmentu EU v Bratislave pod zastitou rektora
Ekonomickej univerzity v Bratislave Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfa Sivaka, PhD.
[elektronicky zdroj]. - Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu EU, 2009.
ISBN 978-80-225-2808-5.

Ohlasy:

1. [3] KACHANAKOVA, Anna. Present state of performance evaluation

in public administration organisations operating in Slovakia. In Economic

annals XXI. Kiev : Institute of society transformation, 2013. ISSN 1728-6220.

2013, no. 5-6, p. 22-25.

2. (3] STACHOVA, Katarina. Focus of organisations operating in

Slovakia on labour relations. In Economic annals XXI. Kiev : Institute of

society transformation, 2013. ISSN 1728-6220. 2013, no. 3-4, p. 86-89.

3.[4] KACHANAKOVA, Anna - STACHOVA, Katarina - STACHO,

Zdenko. Vybrané funkcie riadenia 'udskych zdrojov v kontexte zmien

externého prostredia organizacii. In Ekonomicky a socialny rozvoj Slovenska

: efektivnost’ verejnej spravy - malé a stredné podnikanie - europske

hospodarstvo. Tren¢in : Institat aplikovaného manazmentu, 2012. ISBN 978-

80-89600-07-6. S. 209-218.



AFDO09

AFDI10

AFDI11

AFDI12

AFDI13

AFDI14

AFDI15

0120108
BLSTAKOVA, Jana [100 %)]. Vyuzitie procesného modelovania v riadeni
Pudskych zdrojov. In Ekonomika a manazment podnikov 2010 : medzinarodna
vedecka konferencia : 5.-6. oktober 2010, Zvolen : [zbornik]. - Zvolen :
Technicka univerzita vo Zvolene, 2010. ISBN 978-80-228-2150-6, s. 175-180.

0157503
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Organizaéna
kultara v kontexte spolocensky zodpovedného podnikania. In ManazZment
ludského potencialu v podniku : zbornik vedeckych prac z 9. medzinarodnej
vedeckej konferencie, Banska Bystrica, 27.-28. jun 2012. - Banska Bystrica :
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2012. ISBN 978-80-557-0361-9, s.
147-153.

0167999
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Human resource
management in Slovak organizations in the context of contemporary tendenicies -
the way Slovak organizations build the dna of their competitivenes. In
Manazment v teorii a praxi : zbornik prispevkov z vedeckej konferencie
doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov : 6. 12. 2012, Bratislava
[elektronicky zdroj]. - Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, 2012.
ISBN 978-80-223-3351-1, s. 23-35.

0174931
DUBCOVA, Gabriela [34 %] - JONIAKOVA, Zuzana [33 %] - BLSTAKOVA,
Jana [33 %]. Common international aspects of employee volunteering. In
International university cooperation in the era of globalisation : proceedings on
the occasion of the 10th anniversary of the establishment of the International
programmes institute 2001 - 2011 : [10. 5. 2012, Bratislava, Slovensko]. -
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. ISBN 978-80-225-3648-6, 5.83-96.

0178726
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Personélne riadenie
v slovenskych organizaciach v kontexte sucasnych trendov. In Ekonomika a
manazment podnikov 2013 : zbornik vedeckych prac : 8. medzinarodna vedecka
konferencia : 19. — 20. september 2013, Technicka univerzita vo Zvolene,
Slovenska republika [elektronicky zdroj]. - Zvolen : Technicka univerzita vo
Zvolene, 2013. ISBN 978-80-228-2565-8, s. 175-183 CD-ROM.

0197169
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Contemporary changes and challenges to HRM
specialists. In EDAMBA 2014. International scientific conference. EDAMBA
2014 : proceedings of the international scientific conference for doctoral
students and young researchers : 13th - 14th november 2014, Bratislava, Slovak
Republic [elektronicky zdroj]. - Bratislava : Publishing House EKONOM, 2014.
ISBN 978-80-225-4005-6, pp. 50-55 [CD-ROM]. VEGA 1/0842/13.

0215681
JONIAKOVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Flexicurity concept
- reflecting the needs of qualitative change in human resources management in



AFDI16

AFD17

Slovak organizations cooping the contemporary tendencies in European labor
market. In Managing and developing human resources 2015 : the academic
bridge to HRM practice. International scientific seminar. Managing and
developing human resources 2015 - the academic bridge to HRM practice :
[proceedings] : international scientific seminar : 26.10.2015, Bratislava,
Slovakia. - Frankfurt am Main : Neowiss - Europédischer Wissenschaftsverlag,
2016. ISBN 978-3-945484-12-8, p. 82-94.

0221147
NACHTMANNOVA, Ol'ga [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Contemporary
work systems in the context of changes in the world of labor. In Aktualne
problémy podnikovej sféry 2016. Medzinarodna vedecka konferencia. Aktudlne
problémy podnikovej sféry 2016 : [recenzovany] zbornik vedeckych prdac :
medzindrodna vedecka konferencia, Bratislava, 5.-6.5.2016 [elektronicky zdroj].
- Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2016. ISBN 978-80-225-4245-6, s. 779-
790 CD-ROM. VEGA 1/0842/13, VEGA 1/0229/14.

0238731
JONIAKOVA, Zuzana [30 %] - BLSTAKOVA, Jana [30 %] - NEMETHOVA,
1ldik6 [30 %] - STACHOVA, Katarina [5 %] - STACHO, Zdenko [5 %]. Current
approaches to employee training and their applications in business. In
Management and economics in manufacturing. Global scientific conference.
Management and economics in manufacturing : proceedings of scientific papers
: global scientific conference : Zvolen, Slovakia, october 5 - 6, 2017
[elektronicky zdroj]. - Zvolen : Technical University in Zvolen, 2017. ISBN 978-
80-228-2993-9, pp. 230-237 online. VEGA 1/0609/16.

AFG Abstrakty prispevkov zo zahrani¢nych konferencii
Pocet zaznamov: 3

AFGO1

AFGO02

AFGO03

0060923
JANSO, Andrej [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Analyzy turbulencie
podnikatel'ského prostredia vybranych odvetvi hospodarstva SR. In Mezindrodni
Batova doktorandska konference : sbornik abstraktii z konfrence studenti
doktorského studijniho programu, Zlin 21. dubna 2005. - Zlin : Ustav
managementu, FAME, UTB ve Zline, Tiskarna Grafotechna Print, s.r.o., 2005.
ISBN 80-7318-257-2, s. 63.

0060926
ZUBRIKOVA, Darina [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Ziskavanie a rozvoj
zamestnancov na manazérskych poziciach v podnikoch krajin integrovane;j
Eurdpy. In Mezindrodni Batova doktorandska konference : sbornik abstraktii z
konfrence studentit doktorského studijniho programu, Zlin 21. dubna 2005. - Zlin
: Ustav managementu, FAME, UTB ve Zline, Tiskarna Grafotechna Print, s.r.o.,
2005. ISBN 80-7318-257-2, s. 91.

0233957
SLAVIC, Agnes [33 %] - POOR, Jozsef [33 %] - BLSTAKOVA, Jana [34 %].
The Performance management practice in Hungary, Serbia and Slovakia based on



CRANET 2014/15 research results. In Strategic management and decision
support systems in strategic management : theme : digital evolution: adapting
business for a digital age. International scientific conference. Strategic
management and decision support systems in strategic management : book of
abstracts : theme : digital evolution: adapting business for a digital age : 22nd
international scientific conference : Subotica, [Serbia], may 19, 2017
[elektronicky zdroj]. - Subotica : Faculty of Economics in Subotica University of
Novi Sad, 2017. ISBN 978-86-7233-363-3, [P. 15] CD-ROM.

AGI Spravy o vyrieSenych vedeckovyskumnych tlohach
Pocet zaznamov: 1

AGIO1

0158323

DUBCOVA, Gabriela [33 %] - JONIAKOVA, Zuzana [33 %] - BLSTAKOVA,
Jana [34 %]. Sprdva o stave dobrovolnictva zamestnancov na Slovensku : (prvy
kvantitativny prieskum realizovany v obdobi september - november 2011) :
[zdverecna sprava] [elektronicky zdroj]. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2012. CD-ROM [24 s.]. ISBN 978-80-225-3424-6.

BCI Skripta a ucebné texty
Pocet zaiznamov: 6

BCIO1

0025919

JONIAKOVA, Zuzana - BLSTAKOVA, Jana. Odmeriovanie a stimulovanie.

Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2005. 97 s. ISBN 80-225-1941-3.
Ohlasy:
1. [1] ZIMERMANOVA, Katarina. Selected actual aspects of employees
remuneration in small and medium-sized companies. In E + M. Ekonomie a
management : védecky ekonomicky casopis. Liberec : Ekonomicka fakulta
Technické univerzity v Liberci, 2010. ISSN 1212-3609. 2010, roc. 13, ¢. 3, s.
33-43.
2. [3] HAJSOVA, Maria. Motivacia a odmefiovanie. In Ekonomické
znalosti pro trzni praxi : mezinarodni védecka konference, Olomouc
11.9.2008 : sbornik ptispévku [elektronicky zdroj]. Uherské Hradisté :
Lesingrova Romana, 2008. S. 142-145. ISBN 978-80-87273-00-5. CD-ROM.
3.[4] JASANOVA, Katarina. Odmenovanie v organizaciach miestnej
Statnej spravy. In Manazment v tedrii a praxi : online odborny ¢asopis o
novych trendoch v manazmente [elektronicky zdroj]. - KoSice : Katedra
manazmentu PHF EU, 2006. ISSN 1336-7137, 2006, ro¢. 2, €. 2, s. 36-43.
4. [4] RAKOVSKA, Jalia. Motivacia a stimulacia vo vnitropodnikovom
manazmente vyroby. In Ekonomika, financie a manazment podniku I.
[elektronicky zdroj] : vedecka konferencia doktorandov : zbornik vedeckych
prispevkov : 15. novembra 2007. Bratislava : Ekonomicka univerzita FPM,
2007. ISBN 978-80-225-2417-9.
5.[4] RAKOVSKA, Jilia. Motivacia a stimulacia vo vnutropodnikovom
manazmente vyroby. In Ekonomika, financie a manazment podniku - rok
2009 : medzinarodna vedecka konferencia Fakulty podnikového manazmentu
EU v Bratislave pod zastitou rektora Ekonomickej univerzity v Bratislave Dr.
h. c. prof. Ing. Rudolfa Sivéka, PhD. Bratislava : Fakulta podnikového
manazmentu EU, 2009. ISBN 978-80-225-2808-5. CD-ROM.
6. [4] RAKOVSKA, Jilia. Motivacia a stimulacia vo vnutropodnikovom



BCI02

BCIO03

BCI04

BCIO05

BCI106

manazmente vyroby. In Inovaéné procesy vo vyrobe ako sti¢ast’ znalostného
manazmentu - II : zbornik z vedeckého seminara. Bratislava : Katedra
manazmentu vyroby a logistiky FPM EU. 2007, s. 46-49. V obsahu je
uvedeny ndzov: Motivacné a stimulacné aspekty vo vnutropodnikovom
manazmente vyroby v intenciach znalostného manzmentu.

0042347

JONIAKOVA, Zuzana [48,13 %] - BLSTAKOVA, Jana [43,95 %] -

WERFLOVA, Adriana [7,92 %]. Odmeriovanie a stimulovanie : praktikum.

Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2006. 110 s. ISBN 80-225-2118-3.
Ohlasy:
1.[2] MALAK, Miroslav. Utilization of Gainsharing in Improving Work
Performance. In MANAGEMENT 2012: RESEARCH IN MANAGEMENT
AND BUSINESS IN THE LIGHT OF PRACTICAL NEEDS, 2012, pp. 288-
292. ISBN 978-80-89568-38-3.
2. [4] NEMECKOVA, Sotia. Motivécia. In Ekonomika, financie a
manazment podniku - rok 2009 : medzinarodna vedeckd konferencia Fakulty
podnikového manazmentu EU v Bratislave pod zastitou rektora Ekonomicke;j
univerzity v Bratislave Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfa Sivaka, PhD. Bratislava :
Fakulta podnikového manazmentu EU, 2009. ISBN 978-80-225-2808-5. CD-
ROM.

0064974
NACHTMANNOVA, Ol'ga [55 %, 2,81 AH] - JONIAKOVA, Zuzana [11 %,
0,592 AH] - ZUBRIKOVA, Darina [15 %, 0,763 AH] - BLSTAKOVA, Jana [19
%, 0,972 AH]. Riadenie ludskych zdrojov : praktikum. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2007. 107 s. ISBN 978-80-225-2299-1.
Ohlasy:
1. [1] HLASNA, Slavka - KAISER, Tomas. THE KEY COMPETENCES
OF A MANAGER IN PERSONAL MARKETING. In MEZINARODNI
VEDECKA KONFERENCE: HRADECKE EKONOMICKE DNY 2013
EKONOMICKY ROZVOJ A MANAGEMENT REGIONU, DIL I, 2013, pp.
203-212.

0141857

NACHTMANNOVA, Or'ga [30 %, 1,574 AH] - JONIAKOVA, Zuzana [14 %,
0,732 AH] - GALIK, Rudolf [43 %, 2,252 AH] - BLSTAKOVA, Jana [13 %,
0,643 AH]. Riadenie ludskych zdrojov : praktikum. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2011. 147 s. [5,245 AH]. ISBN 978-80-225-3230-3.

0180087
BLSTAKOVA, Jana [45 %, 2,679 AH] - JONIAKOVA, Zuzana [55 %, 3,327
AH)]. Odmenovanie a stimulovanie : praktikum. Recenzentky: Anna

Kachanakova, Ol'ga Nachtmannova. 1. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2013. 143 s. [6,01 AH]. ISBN 978-80-225-3665-3.

0207326
MAIJTAN, Miroslav [35 %, 3,972 AH] - BLSTAKOVA, Jana [12 %, 1,375 AH]



- JANKELOVA, Nadezda [2 %, 0,190 AH] - LJUDVIGOVA, Ivana [18 %,
2,017 AH] - MATULCIKOVA, Marta [4 %, 0,417 AH] - PAPULOVA, Emilia
[3 %, 0,368 AH] - SKORKOVA, Zuzana [14 %, 1,375 AH] - ZAGORSEK,
Branislav [9 %, 1,030 AH] - ZALEZAKOVA, Eliska [3 %, 0,388 AH].
Manazment : pripadové stidie. Recenzovali: Stefan Slavik, Jozef Papula. 1. vyd.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015. 180 s. [11,38 AH]. ISBN 978-80-
225-4103-9.
Ohlasy:
1. [4] GALOVSKA, Marcela. Zmeny v personalnych ¢innostiach, v
kontexte s globalnou hospodarskou krizou. In Socidlno-ekonomicka revue :
vedecky Casopis Fakulty socidlno-ekonomickych vzt'ahov Trencianske;j
univerzity Alexandra Dubceka v Trenc€ine. - Trencin : Tren¢ianska univerzita
Alexandra Dubceka v Trenéine, 2016. ISSN 1336-3727, 2016, ro¢. 14, €. 2, s.
6-11. Dostupné na :
<http://fsev.tnuni.sk/fileadmin/veda_a vyskum/SER/2016/Socialno ekonomi
cka revue volume 2 2016.pdf>.
2. [4] GALOVSKA, Marcela. Zmeny v manazérskej funkcii,
organizovanie v kontexte s globalnou hospodarskou krizou. In Ekonomické a
geopolitické procesy vo svete a zdkladné determinanty podnikaia v EU :
zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie: Bratislava, 26. novembra
2015 [elektronicky zdroj]. - Bratislava : Paneuropska vysoka skola, Fakulta
ekonomie a podnikania, 2015. ISBN 978-80-89453-10-8, s. 96-101.

BDE Odborné prace v ostatnych zahrani¢nych ¢asopisoch
Pocet zaznamov: 2

BDEO1

BDEO02

0054668
ZUBRIKOVA, Darina [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Anwerben und
entwickeln. In PERSONAL : Zeitschrift fiir Human Resource Management. -
Diisseldorf : Verlagsgruppe Handelsblat, 2006. ISSN 0031-5605, 2006, roc. 58,
¢. 4,s.30-32.

0076860
ZUBRIKOVA, Darina [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %].
Personalbeschaffung und -auswahl fiir Managerpositionen in der Slowakischen
Republik. In Personal Manager HR International : Fachzeitschrift fiir

Auslandsentsendung. - Frechen : DATAKONTEXT GmbH, 2008. ISSN 1610-

0506, 2008, nr. 2, s. 52-54.

BDF Odborné prace v ostatnych domacich ¢asopisoch
Pocet zaznamov: 2

BDFO1

BDFO02

0117287
VADUROVA, Zuzana [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Managing
employees' performance in conditions of Slovak economy. In Human resources

management and ergonomics. - Zilina : University of Zilina, 2010. ISSN 1337-
0871, 2010, vol. 4, no. 1, pp. 89-99.

0196655
BLSTAKOVA, Jana [100 %]. Je univerzita partnerom pre HR biznis? In HR live.
- Bratislava : Baarco & Tish, 2014. ISSN 1339-7419, 2014, ro¢. 1, ¢. 2, s. [1-4].



BEE Odborné priace v zahrani¢nych zbornikoch (konferenénych aj
nekonferenénych)
Pocet ziznamov: 2

BEEO1

BEEO2

0067872

ZUBRIKOVA, Darina [50 %] - BLSTAKOVA, Jana [50 %]. Development of
employee appraisal system in Slovak companies. Research results. In
International lounge : the art of human capital management. - Vienna :
Wirtschaftsuniversitdt Wien, 2007, s.27-34.

0199644

JONIAKOVA, Zuzana [34 %] - BLSTAKOVA, Jana [33 %] - VOGL, Michaela
[33 %]. Human resources management in Slovak organizations in the context of
contemporary tendencies - two decades in market economy. In Baltic young PhD
conference. Conference. Baltic young PhD conference : 10. Baltische
Sommerschule : Riga, 28.-29.7.2014. - Rostock : Universitdt Rostock, 2014, s.
123-136.

DAI Dizertac¢né a habilitacné prace
Pocet zaiznamov: 1

DAIO1

0116578
BLSTAKOVA, Jana. Vyuzitie procesného modelovania v riadeni ludskych
zdrojov : dizertacna praca. Skol. Anna Kachandkova. Bratislava, 2010. 183 s.

EDI Recenzie v ¢asopisoch a zbornikoch
Pocet zaiznamov: 1

EDIO1

0192215

BLSTAKOVA, Jana [100 %]. [Podnikatel'ské rozhodovanie]. In Ekonomika a
manazment : vedecky casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej
univerzity v Bratislave. - Bratislava : Fakulta podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2014. ISSN 1336-3301, 2014, ro¢. 11, ¢. 1,
s. 107-108. Recenzia na: Podnikatel’ské rozhodovanie / Cuboslav Szabo, Nadezda
Jankelova, Katarina Remenova, Juraj Mistn ; recenzenti Miroslav Grznér, Juraj
Cvecko. 1. vyd. - Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. - ISBN 978-80-
225-3677-6.

FAI Redak¢éné a zostavovatel’'ské prace knizného charakteru (bibliografie,
encyklopédie, katalogy, slovniky, zborniky...)
Pocet zaznamov: 1

FAIO1

0215066

Managing and developing human resources 2015 : the academic bridge to HRM
practice. International scientific seminar. Managing and developing human
resources 2015 - the academic bridge to HRM practice : [proceedings] :
international scientific seminar : 26.10.2015, Bratislava, Slovakia. Editor: Jana
Blstakova, Peter Markovic. 1st ed. Frankfurt am Main : Neowiss - Europédischer
Wissenschaftsverlag, 2016. 153 s. [10,95 AH]. VEGA 1/0842/13. ISBN 978-3-
945484-12-8.

XXX Nezaradené



Pocet zaznamov: 1

XXX01 0069206
SLAVIK, Stefan - BLSTAKOVA, Jana - HUDAKOVA, Ivana. Competitive
advantage of small and medium-sizes enterprises in Slovakia at the time of entry
into the European Union. Research findings. In Ekonomika a manazment :
vedecky casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v
Bratislave = scientific journal of the Faculty of Business Management,
University of Economics, Bratislava. - Bratislava : Fakulta podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2007. ISSN 1336-3301,
2007, ro¢. 4, ¢. 3, s. 7-27.

Pocet zaznamov spolu: 73

Statistika: kategéria publikaénej ¢innosti

AAA Vedecké monografie vydané v zahrani¢nych vydavatel'stvach (2)

AAB Vedecké monografie vydané v domacich vydavatel'stvach (2)

ACB Vysokoskolské u¢ebnice vydané v domacich vydavatel'stvach (2)

ADE Vedecké prace v ostatnych zahrani¢nych ¢asopisoch (2)

ADF Vedecké prace v ostatnych domécich casopisoch (6)

ADM Vedecké prace v zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of
Science alebo SCOPUS (1)

AEC Vedecké prace v zahrani¢nych recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiadch
3)

AED Vedecké prace v domacich recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach
(11)

AFC Publikované prispevky na zahrani¢nych vedeckych konferenciach (7)

AFD Publikované prispevky na domécich vedeckych konferenciach (17)

AFG Abstrakty prispevkov zo zahrani¢nych konferencii (3)

AGI Spravy o vyrieSenych vedeckovyskumnych ulohach (1)

BCI Skripta a ucebné texty (6)

BDE Odborné prace v ostatnych zahrani¢nych ¢asopisoch (2)

BDF Odborné prace v ostatnych domacich casopisoch (2)

BEE Odborné prace v zahrani¢nych zbornikoch (konferen¢nych aj nekonferencnych) (2)
DAI Dizerta¢né a habilita¢né prace (1)

EDI Recenzie v ¢asopisoch a zbornikoch (1)

FAI Redakéné a zostavovatel'ské prace knizného charakteru (bibliografie, encyklopédie,
katalogy, slovniky, zborniky...) (1)

XXX Nezaradené (1)

Sucet (73)

Statistika: kategéria ohlasov

1 Citécie v zahrani¢nych publikaciach, registrované v citaénych indexoch Web of Science
a databaze SCOPUS (8)

2 Citécie v domécich publikaciach, registrované v citanych indexoch Web of Science a
databaze SCOPUS (1)

3 Citécie v zahrani¢nych publikaciach neregistrované v citacnych indexoch (13)

4 Citacie v domacich publikaciach neregistrované v citacnych indexoch (27)

6 Recenzie v domacich publikéciach (1)

Sucet (50)



Priloha ¢. 4 Posudky oponentov

OPONENTSKY POSUDOK

Téma: ,Modely riadenia 'udskych zdrojov v ére priemyslu 4.0
Typ zaverecnej prace: habilitacna praca

Autor: Ing. Jana Blstakova, PhD.

Oponent: doc. Ing. Anna Kachanakova, CSc.

1. Stanovenie ciel’a prace a miera jeho splnenia

Podla naformulovaného hlavného ciela habilitacnej prace autorke iSlo hlavne
o identifikdciu zmien v riadeni l'udi, preskimanie stcasnej podoby systémov riadenia
I'udskych zdrojov v podnikovej praxi a zostavenie modelov systémov riadenia I'udskych
zdrojov v ére priemyslu 4.0. Hlavny ciel’ blizSie Specifikuje prostrednictvom c¢iastkovych
cielov vratanie identifikovania hlavnych oblasti zmien v metddach, procesoch
a postupoch  systémov riadenia ludskych zdrojov so zameranim na formovanie
pracovného potencialu a riadenie pracovného vykonu v stilade so zmenami vo svete prace
priemyslu 4.0. Takto naformulovany hlavny ciel’ ako aj Ciastkové ciele prace povazujem
za primerane ambicidzne a na zédklade hodnotenia celej prace za splnené.

Téma posudzovanej habilitacnej prace je vysoko aktudlna a jej rieSenie predstavuje
vyznamny prispevok k rozpracovaniu teoretickych vychodisk v danej oblasti, ktoré spolu
s poznatkami prezentovaného vyskumu moézu byt ndpomocné aj pri rieSeni problémov
riadenia l'udskych zdrojov v praxi.

2. Pouzité metody a metodologia prace

Struktra prace je koncipovana logicky, jednotlivé problémové okruhy &lenené do
kapitol a podkapitol na seba nadvdzuji. Autorka vyuzila adekvatne penzum metod pri
spracovani posudzovaného textu. Zdklad tvoria pritom poznatky z literdrnych prameiiov
a vyskumnych $tadii, ktoré po systémovej analyze akomparécii boli zdkladom pre
formulovanie teoretickych vychodisk pre ucely aplikovaného vyskumu formou systémove;j
syntézy. Hlavnym zdrojom tudajov pre aplikacnua Cast’ habilitacnej prace boli data ziskané
pomocou Struktirovaného dotaznika v ramci medzinarodnej vyskumnej siete CRANET.
Pozitivne je potrebné hodnotit’ vyuzitie dlhorocnych vysledkov vyskumu ziskanych vd’aka
¢lenstvu v medzinarodnej vyskumnej sieti CRANET ako aj formujucej sa spolupraci so

zdruzenim HRcomm.



3. Vedecky prinos a originalita prace

Predmetna habilitatna praca je origindlna a pramene pouzité pri spracovani textu
su citované. Je vysledkom nadobudnutych teoretickych a praktickych vedomosti
a poznatkov, ktoré autorka v zévere prace ilustruje na koncepcii modelu architektiry
systému riadenia I'udskych zdrojov a biznis modelu systému riadenia 'udskych zdrojov
v ére priemyslu 4.0. V habilitacnej praci su autorkou prezentované mnohé nové pohl'ady
a stanoviska na rieSenie problémov v oblasti riadenia l'udskych zdrojov, ktoré mozno
povazovat’ za origindlne a predstavujii aj vedecky prinos v danej oblasti vedeckého
skiimania.

4. Aplikacny prinos prace pre prax

Problematika riadenia l'udskych zdrojov riesend v habilitacnej praci predstavuje
v znacnej miere aj inSpiraciu pre jej praktické uplatiovanie v organizaciach na Slovensku.
Vysledky prezentovanych vyskumov umoziuju jednak zhodnotenie situdcie v jednotlivych
oblastiach riadenia I'udskych zdrojov ako aj ich porovnanie so stavom v d’al§ich krajinach,
ktoré su sucastou realizovanych prieskumov. InSpirdciou pre slovenské organizacie su aj
myslienky o formovani ich hodnotovej orientacie a plnenie novodobych rol utvarov RLZ.
5. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Pozitivne mozno hodnotit pomerne Siroky priestor, ktory autorka venovala
teoretickym aspektom a vychodiskdm skumanej problematiky vratane zmien v riadeni
I'udskych zdrojov v ére priemyslu 4.4 z pohl'adu HR lidrov ako aj vyziev pre postupy
je vnimanie reality personalnymi manazérmi a z toho vyplyvajicimi ndvrhmi na rieSenie
problémov. Vyusteniu dan¢ho textu by bolo prospelo eSte vyraznejSie zhrnutie a
porovnanie vyziev pre postupy najlepsej praxe v riadeni I'udskych zdrojov.

K hodnote posudzovaného textu zna¢nou mierou prispela praca s databazou tidajov
ziskanych v rdmci medzinarodného prieskumu stratégii riadenia l'udskych zdrojov pod
gesciou medzinarodnej vyskumnej siete CRANET. Ziskand tidajova zékladna predstavuje
vyznamni  Cast’ habilitacnej prace sktorou mozno pracovat aj v nadvdzujicich
vyskumoch aj v publika¢nej Cinnosti v danej oblasti.

Vyustenim prace su navrhy modelov systémov riadenia l'udskych zdrojov v ére
priemyslu 4.0. V rdmci nich autorka naznacuje zlozité vzt'ahy v riadeni I'udskych zdrojov

a roznorodost’ ich suvislosti. Z uvedeného vyplyva, potreba ich akceptacie a zaroven ich



vnimania aj ako urcitého vychodiska pri rieSeni Sirokej a ndrocnej problematiky riadenia

I'udskych zdrojov v ére Stvrtej priemyselnej revolucie.

6. Otazky pre autora pri obhajobe prace

a/ Ktoré faktory povazuje autorka za prioritné pre zlepSenie kvality riadenia
I'udskych zdrojov. Je to kvalita a spolahlivost’ informaénych systémov, alebo vyber
vhodnych kritérii pri posudzovani kvality rieSenia?

b/ Ako vnima autorka problém digitalizacie, ¢o su jej hlavné efekty a ako sa dotyka
tento problém riadenia 'udskych zdrojov? Aka je situdcia v tejto oblasti v organizaciach na

Slovensku?

7. Zaverecné odporucanie

Na zéklade celkového zhodnotenia formalnej a obsahovej stranky habilitacne;
prace ,,Modely riadenia Pudskych zdrojov v ére priemyslu 4.0 navrhujem Ing. Jane
Blstakovej, PhD. udelit’ vedecko-pedagogicky titul docentka v Studijnom odbore 3.3.16

Ekonomika a manaZment podniku.

V Bratislave 24.10.2018 doc. Ing. Anna Kachanakova, CSc.



doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Katedra manazmentu

Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

OPONENTSKY POSUDOK habilitaénej prace

Téma habilita¢nej prace: Modely riadenia Pudskych zdrojov v ére priemyslu 4.0
Typ z&verecnej prace: Habilitacna praca

Autor: Ing. Jana Blstakova, PhD.

Oponent: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.

1. Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavny ciel' habilitacnej prace, ktorym bolo: ,Na zaklade teoretickych vychodisk
aktualneho poznania podmienok Stvrtej priemyselnej revolucie, identifikovat’ relevantné
zmeny v riadeni l'udi, preskimat’ si¢asnii podobu systémov riadenia l'udskych zdrojov
v podnikovej praxi, a zostavit modely systémov riadenia l'udskych zdrojov v ére
priemyslu 4.0.“ ,bolo definovany jasne a komplexne. Takto vytyceny hlavny ciel’ bol
podporeny Siestimi Ciastkovymi ciel'mi, ktoré konkretizuju usilie habilitantky v rdmci nou
predkladanej habilitaénej prace a napomahaji k napliianiu vytyéeného hlavného ciela. Aj
hlavny, aj ciastkové ciele prace st stanovené rozumne, ziaduco smeruju pracu od
analytickych pociatkov, cez nevyhnutni syntetizujicu etapu az po navrhovi, zavrSujicu
Gast’ habilitaénej prace. Na zéklade hibky a $irky realizovaného vyskumu a trovne
spracovanej analyzy ana fiu nadvdzujucej diskusie, ako aj na zaklade pomenovanych
arozpracovanych modelov riadenia l'udskych zdrojov konStatujem, Ze tento ciel sa
habilitantke prostrednictvom obsahu habilitacnej prace a vysledkov v nej uvedenych

podarilo naplnit’.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodologia

Habilitacna praca ma 145 stran a je doplnena dvomi opodstatnenymi prilohami.
Text prace je prehl'adny, comu vyrazne dopomohlo zaradenie 13 tabuliek, 9 obrazkov a 24
grafov. Praca je rozélenend do piatich kapitol, priCom Struktira prace je logickd a ma
pozadovanu vedecku gradaciu. Praca zacina teoretickymi vychodiskami, vymedzuje ciel,

naznacuje postup rieSenia a pouzité metddy, hodnoti sucasny stav a napliia stanovany ciel’.



Pri spracovani prace bolo vyuzitych celkovo 101 zdrojov. Medzi zdrojmi su
prevazne nové a aktualne zdroje, pricom kladne je mozné hodnotit’ najmi bohaty vyber
¢lankov z vedeckych casopisov. Praca tak redlne mapuje suCasny stav v skimanej

problematike a jej vysledok prezentuje vedecky pristup habilitantky k spracovaniu prace.

Metddy vyhodnotenia a interpreticie vysledkov, ktoré si habilitantka zvolila pre
spracovanie reSerSe odbornej literatury, ako aj pre spracovanie vysledkov vyskumu
dizertacnej prace, hodnotim ako vhodné aich vyuzitie za vel'mi prinosné¢ pre kvalitu

spracovania rieSenej problematiky.

Hlavné zdroje teoretickych vychodisk boli ¢erpané zo zahrani¢nych zdrojov literatary,
dostupnych v elektronickych databdzach EBSCO HOST Research Databases,
a licencované pramene Web of Knowledge a Web of Science, taktiez habilitantka vyuzila
sucasné odborné¢ vychodiska domécej aj zahrani¢nej literatiry, ktoré sa zameriavali na
vyvojové tendencie vybranych funkcii riadenia TI'udskych zdrojov. Poznatky boli
podrobené systémovej analyze a komparacii a nasledne boli vyuzité pre formulovanie
relevantnych teoretickych vychodisk pre tcely aplikovaného vyskumu formou systémove;j
syntézy. Systémovou analyzou habilitantka vytvorila prehl'ad zdkladnych atribatov, ktoré
definuji systémy riadenia l'udskych zdrojov v podmienkach éry priemyslu 4.0, ktoré su
predmetom vyskumu v habilitacnej praci. Systémova analyza poznatkov teoretickych
vychodisk, komparacia a systémova syntéza viedli tak, ako autorka v praci uvadza, k
formulécii zaverov teoretickych vychodisk, na podklade ktorych boli v zdvere prace
v kontexte s vysledkami z vyskumu v aplikacnej Casti koncipované modely riadenia

I'udskych zdrojov v ére priemyslu 4.0.

Text habilitacnej prace potvrdzuje odborné a vecné znalosti autorky, implikujiuce

poznanie a objektivitu.

3. Vedecky prinos a originalita prace

Predkladand habilitacné praca reaguje svojim zameranim na aktualnu tému, ktorou
je zmena v pristupe k riadeniu l'udskych zdrojov v ére priemyslu 4.0. Vyvoj globalnych
trendov v podnikatel’skej a spoloCenskej oblasti a najmd nastup 4. priemyselnej revolacie
prindSaju zvySeny tlak na organizdcie aich postoj apristup ku komplexu a obsahu
kompetencii, ktorymi jej zamestnanci disponuji v sti€asnosti a ktorymi potrebujt, aby

disponovali v buducnosti. Vzhl'adom na to, Ze v sti¢asnosti nastupujuca stvrta priemyselna



revolicia je iba v svojom pociato¢nom Stadiu, je priam povinnostou prave vedeckého
vyskumu hodnotit’ prebiehajuce zmeny, poukazovat’ na ich aktualnost a mozné dopady.
Doteraz existujuce vedecké Studie vSeobecne naznacuju, ze prave Stvrta priemyselna
revolucia (priemysel 4.0) bude v nasledujicom obdobi sposobovat’ doslova revoliciu v
podnikovom manazmente. Preto uvedenu pracu a jej vedecky prinos hodnotim pozitivne.
Vysledky habilita¢nej prace napomahaju rozvoju vedného odboru otvorenim a rozvinutim
danej problematiky v podmienkach formovania riadenia I'udskych zdrojov v ére priemyslu
4.0 v slovenskej teorii a v praxi, ked’ze autorov, zaoberajlicich sa danou problematikou, je

aj podl'a uvedenych citacii doposial’ pomene;.

4. Aplika¢ny prinos prace pre prax.

Aplika¢ny prinos prace pre prax je definovany priamo v nadpise prace a naplneny
v ostatnej kapitole predkladanej habilitacnej prace, v rdmci ktorej st uvedené autorkou
vytvorené dva modely systému riadenia l'udskych zdrojov v ére priemyslu 4.0, ktoré
autorka definuje na zédklade hodnotovych zmien vnimania I'udi v organizacii, vzhl'adom na
hodnotové zmeny podnikania, podl'a uloh utvaru riadenia 'udskych zdrojov, a ich prejavov
v architekture systémov riadenia 'udskych zdrojov, a v praktickych postupoch, procesoch
a metodach riadenia l'udi. Taktiez je zpohladu aplikacnej praxe mozné pozitivne
zhodnotit’” sumar sucasného stavu problematiky, podlozeny vysledkami tak Siroko-
koncipovaného dotaznikového prieskumu, ako aj lokélneho prieskumu, na zaklade ktorych
autorka v ostatnej piatej kapitole jasne definuje prejavy hodnotovych zmien v riadeni I'udi

v organizaciach a novodobé roly utvarov riadenia l'udskych zdrojov na Slovensku.

5. Zhodnotenie poznatkovej bazy.

Autorka habilitacnej prace preukdzala dostatocné tak teoretické, ako aj praktické
poznatky z oblasti riadenia 'udskych zdrojov v kontexte zmeny, ktora s prichodom
Stvrtej priemyselnej revolucie nastupuje. Sucasne preukéazala schopnost’
spracovavat’ vel’ky objem réznorodych dét s naslednou interpretaciou formou
tvorby vlastnych zaverov a komentéarov ako aj tvorbou modelov.

6. Otazky pre autora pri obhajobe prace.

1.  Na ziklade definovania novodobych uloh utvaru RLEZ (str.127) prosim
uved’te subor ukazovatelov vykonnosti a systematického vyhodnocovania vykonu
v kontexte sposobu ich meratelnosti, ktoré povazujete za klicové pri preukazatelnosti

prinosu RECZ pre organizéciu.



2. Prosim blizsie uved’te, pre koho konkrétne je vhodné vyuzit/zaviest model
architektiry systému riadenia l'udskych zdrojov, ktory ste koncipovali na zéklade principu
cibulového modelu (velkost’ organizacie, odvetvie, miesto v zivotnom cykle podniku....).
Kedy je vhodné vytvorit' ho, kto by ho mal napiiat’ a kto by mal mat’ kompetenciu do

neho nasledne vstupovat’ a upravovat’ ho.

3. Prosim uvedte, ako konkrétne ado akej hibky odporacate v ramci
organizacii prezentovat zamestnancom Vami navrhnuty biznis model na riadenie
Pudskych zdrojov, ktory ako uvadzate:,, Je zamerany na hodnotu, ktorti systém vytvara pre

interného zdkaznika — zamestnanca.*

7. Zaverom KkonsStatujem, Ze habilitacna praca ,, Modely riadenia ludskych zdrojov
v ére priemyslu 4.0“, ktoru predlozila Ing. Jana Blitikova, PhD., spiiia naro¢né
poziadavky kladené na troven habilitacnych prac a na tomto zdklade navrhujem, udelit’
vedecko-pedagogicky titul docentka v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manazment
podniku uchadzacke Ing. Jane Blstakovej, PhD.
V Bratislave diia 22.10.2018
doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.



Posudok na habilitacnu pracu

Téma: Modely riadenia l'udskych zdrojov v ére priemyslu 4.0
Typ zaverecnej prace: Habilitacna praca

Autor: Ing. Jana BlStdkova, PhD.

Oponent: prof. Ing. Cuboslav Szabo, CSc.

Stanovenie ciel’a a miera jeho naplnenia

Koncepcia Priemysel 4.0 predstavuje v poradi d’alSiu, Stvrtd priemyselnt revoluciu
vyvoja industrializacie, ktord vyrazne ovplyviluje priestor a podmienky podnikania,
formuje vysoko integrované systémy, interaktivne platformy pre sietovanie a vytvara
inteligentné produkéné systémy s vyraznym uplatiovanim poznatkov z oblasti
automatizacie, robotizacie a digitalizacie. Uvedené zmeny nepochybne vyrazne ovplyvnia
aj oblast’ riadenia I'udskych zdrojov, ktorej sa venuje aj posudzovana habilitacna praca Ing.
Jany Blstakovej, PhD.

Ako hlavny ciel’ prace si habilitantka stanovila ,,na zaklade teoretickych vychodisk
aktualneho poznania podmienok Stvrtej priemyselnej revolucie identifikovat relevantné
zmeny v riadeni l'udi, preskimat’ sti¢asni podobu systémov riadenia I'udskych zdrojov
v podnikovej praxi a zostavit’ modely systémov riadenia 'udskych zdrojov v ére priemyslu
4.0. Tento hlavny ciel je doplneny formulaciou ¢iastkovych ciel'ov (celkom 6), ktoré boli
zameran¢ na analyzu, kompardciu asyntézu teoretickych poznatkov, analyzy
podnikatel'ského modelu s dérazom na [ludské zdroje, preskimanie postavenia
persondlnych utvarov, novodobej architektury systémov riadenia l'udskych zdrojov
a identifikovanie hlavnych oblasti zmien v metddach , procesoch a postupoch systémov
REZ v ére priemyslu 4.0.

Na zéklade preStudovania habilitacnej prace mézem zodpovedne konStatovat’, Ze
hlavny ako aj ¢iastkové ciele sii dostato¢ne vedecké, konzistentné, ndro¢né a boli v praci
v plnej miere splnené.

Vhodnost’ pouzitych metod, metodolégia

Metodika a Struktura habilitaénej prace je v sulade s pozadovanymi Standardami.
Zaklad vyskumného ramca tvori Studium poznatkov z domécich a zahrani¢nych
literarnych prameniov a vyskumnych $tadii, ktoré boli podrobené systémovej analyze
a komparacii, vyustujucej do formulécie zaverov teoretickych vychodisk.

V aplikacnej Casti prace pouzila habilitantka metédy kvantitativneho a kvalitativneho
vyskumu.

Zo vseobecnych vyskumnych metdéd bola pouzitd analyza, syntéza, indukcia,
dedukcia a analdgia.

Zo Specifickych metod boli v praci pouzité najma explorativne metody.

Na podporu dosiahnutia hlavného ako aj dciastkovych cielov , habilitantka
formulovala Styri vyskumné otazky, previazané na Siroko koncipovany medzinarodny



dotaznikovy prieskum, realizovany v rokoch 2014 — 2015 v ramci siete GRANET, ktorého
je Ing. Jana BIStakova, PhD. koordinatorkou pre SR a modifikovany dotaznikovy prieskum
realizovany vr. 2017 v organizacidich na Slovensku, zamerany na systém riadenia
T'udskych zdrojov.

Ziskané tudaje boli spracované Statistickym softvérom SPSS a vyhodnotené
metddami Statistické analyzy. V praci bol pouzity aj model D. Ulricha pre analyzu rol
utvarov  riadenia  l'udskych  zdrojov v skiimanych organizdcidch a metodika
podnikatel'ského modelu CANVAS.

Zaverom tejto cCasti posudku mozem konStatovat, ze vyskumna vzorka
medzinarodného prieskumu (celkom 6039 respondentov) a vyskumnd vzorka prieskumu
na Slovensku (181 respondentov) st dostatocne reprezentativne a pouzité metddy pri
spracovani habilita¢nej prace si vhodné a dostatocne vedecké.

Vedecky prinos a originalita prace

Spracovanie sucasnych poznatkov, ich klasifikdcia, analyza, komparovanie a najma
ziskané nové poznatky zvlastného vyskumu st nepochybne vedeckym prinosom
habilitantky pre rozvoj tedrie manazmentu, Specialne pre oblast’ riadenia I'udskych zdrojov
v ére priemyslu 4.0.

Za originalny pristup a vysledky prace povazujem najméa skutoc¢nost’, ze habilitantka
na zaklade hlbokych teoretickych poznatkov a Siroko koncipovaného prieskumu doméaceho
a zahrani¢ného, podrobne analyzovala sucCasnti turoven riadenia l'udskych zdrojov
v podnikovej praxi , identifikovala ofakavané zmeny a navrhla modely RLCZ v obdobi
Stvrtej priemyselnej revolucie.

Aplika¢ny prinos prace pre prax

Za velmi cenny aplikany prinos pre prax mozno povazovat vysledky, zavery
anavrhy Ing. Jany BIstdkovej, PhD., vyplyvajiice zrozsiahleho medzinarodného
a domaceho prieskumu a ich vzadjomnej komparacie, ktoré bezprostredne poukazuji nielen
na slabé stranky v RLEZ, ale zaroven su podnetné a inSpirativne pre vyrazné zmeny
v skiimanej oblasti v novych podmienkach.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Habilitantka uplatnila pri spracovani prace rozsiahlu poznatkovia béazu ziskanu
prestudovanim takmer 100 literdrnych, najméd zahrani¢nych zdrojov, ¢im si vytvorila
vel'mi dobré vychodisko pre formulaciu hlavného a ¢iastkovych cielov, vyskumnych
otazok metodického postupu rieSenia, vyberu a aplikacie vedeckych metod v ramci
empirického vyskumu a jeho vyhodnotenia.

Vyssie uvedené skutoCnosti zaroven dokazuju vysoku odbornost’ a erudovanost’
habilitantky v oblasti rieSenej problematiky.

Otazky pre autora pri obhajobe prace

1. Viaceré stidie naznacujl, ze Stvrtd priemyselna revolicia vyvola vel'ké zmeny

na trhu prace, Ze zanikne viac ako Stvrtina sucasnych pracovnych pozicii, ktoré
nebudu pocetne kompenzované novymi profesiami. Aké to moze mat’ socidlne
dopady?

2. V praci je zdoraziiovana potreba strategickej orientacie utvarov RLZ, napriek

tomu prieskum ukézal, ze pretrvava skor administrativna funkcia, resp. riadenie



na operativnej urovni. Co je toho pri¢inou? Mo6zZe tomu pomodct rozvoj
Specializovanych IS pre personalistov alebo ich lepSia priprava, pripadne
naroc¢nejSie hodnotenie prinosov utvarov RLZ pre organizaciu?

Zaverefné odporucanie

Predlozent habilitacnu pracu Ing. Jany BlStakovej , PhD. hodnotim vel'mi kladne po
stranke metodickej, obsahovej a formalnej. Spita vsetky kritéria a poziadavky na tento
druh prace, je dokazom vedeckej erudovanosti autorky, svojimi vysledkami obohacuje
tedriu manazmentu a je cennym prispevkom aj pre podnikovu prax.

Na zaklade vysSie uvedenych skuto¢nosti navrhujem udelit’ Ing. Jane Blstakovej,
PhD. po uspesnej obhajobe vedecko — pedagogicky titul

H»docent“

v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku.
Bratislava, 9.11.2018

prof. Ing. Cuboslav Szabo, CSc.
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Prezenéna listina

¢lenov Vedeckej rady FPM EU v Bratislave zo diia: 22. januara 2019

P. ¢. Meno a priezvisko Podpis
1. |Ing. Jana BlStakova, PhD. pritomna
2. |doc. PhDr. Peter Dor¢ak, PhD. MSc. ospravedlneny
3. | prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc. pritomny
4. |prof. Ing. Eleonora Fendekova, PhD. pritomna
5. | doc. Ing. Elena Fetisovova, CSc. pritomna
6. Ing. Katarina Granci¢ova, PhD. pritomna
7. | Dr. h. c. prof. Ing. Miroslav Grznar, DrSc. pritomny
8. |doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD. pritomny
9. doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. pritomna
10. |doc. Ing. Mojmir Kokles, PhD. pritomny
11. |Ing. Peter Kubricky pritomny
12. | prof. Ing. Helena Majdichova, CSc. pritomna
13. |prof. Ing. Stefan Majtan, PhD. pritomny
14. |Ing. Martina Marhefkova, PhD. pritomna
15. | prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD. (predseda VR FPM) pritomny
16. |doc. Ing. Peter MesaroS, PhD. pritomny
17. |prof. Ing. Ivan Novy, CSc. ospravedlneny
18. |Ing. Andrej Révay pritomny
19. |doc. Ing. Anita Romanova, PhD. pritomna
20. |prof. Ing. Maria Reziakova, CSc. pritomna
21. |prof. Ing. Stefan Slavik, CSc. pritomny
22. |Ing. Marian Smorada, PhD. pritomny
23. | prof. Ing. Cuboslav Szabo, CSc. pritomny
24. | prof. PhDr. Miroslava Szarkova, CSc. pritomna
25. | doc. Ing. Miroslav Toth, PhD. (podpredseda VR FPM) pritomny
26. |doc. Mgr. Art. Svetlana Waradzinova pritomna




