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1 UvVoD

Ekonomickd univerzita v Bratislave (dalej aj ako ,EUBA“) je verejna vysoka Skola poskytujica
vysokoskolské vzdeldavanie a realizujica vedecko-vyskumnd Einnost v oblasti ekonomickych,
spolocenskych a interdisciplindarnych vied. EUBA sa hlasi k principom Eurdpskeho vyskumného
priestoru (European Research Area — ERA), k Eurépskej charte vyskumnych pracovnikov (European
Charter for Researchers) a k zasaddm otvoreného, transparentného a na zasluhach zaloZzeného ndboru
vyskumnych pracovnikov (Open, Transparent and Merit-Based Recruitment — OTM-R).

Cielom politiky OTM-R je zabezpedit transparentné, spravodlivé, nediskriminac¢né a kvalitné procesy
naboru a vyberu zamestnancov na vedecko-vyskumné pracovné pozicie na EUBA. Politika podporuje
ziskavanie kvalitnych domdcich a zahrani¢nych odbornikov, posilfiuje internacionalizaciu univerzity a
prispieva k rozvoju kvalitného vyskumného prostredia.

EUBA sa zavazuje vytvarat podmienky pre rovnost prileZitosti, podporu diverzity, profesijny rast a
kariérny rozvoj vyskumnych pracovnikov v stlade s principmi HRS4R (Human Resources Strategy for
Researchers). Vyberové procesy na univerzite su realizované na zaklade jasne definovanych kritérii,
odbornych kompetencii, profesijného potencialu a etickych principov.

Politika OTM-R je sucastou strategického riadenia fudskych zdrojov EUBA a je prepojena s dlhodobym
zamerom univerzity, politikou kvality, internacionalizacie, rozvoja vyskumu a podpory otvorenej vedy
(Open Science).

2 ZAKLADNE PRINCIiPY NABORU

EUBA uplatiuje principy rovnosti prileZitosti a zdkazu diskriminacie bez ohfadu na pohlavie, vek,
etnicky alebo socidlny p6vod, narodnost, zdravotné znevyhodnenie, nabozenské alebo politické
presvedcenie, rodinny stav, sexualnu orientaciu alebo inu charakteristiku nesuvisiacu s odbornou
spoOsobilostou kandidata.

Rozhodnutia o prijati zamestnancov su zaloZené vyluéne na:

. odbornych kompetenciach a kvalifikacii uchadzaca,


https://euba.sk/veda-vyskum/strategia-ludskych-zdrojov-pre-vyskumnikov-hrs4r
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. vedeckych, pedagogickych a profesijnych vysledkoch,

. potenciali dalSieho odborného a kariérneho rozvoja,

. relevantnych pracovnych skidsenostiach,

. sulade profilu uchddzada s poziadavkami pracovnej pozicie a strategickymi cielmi univerzity.

EUBA podporuje medzinarodnu akademickd kultdru a vytvdra podmienky pre zapdjanie domacich aj
zahrani¢nych uchadzacov do vyberovych konani. Univerzita zaroven uzndva vyznam interdisciplinarity,
medzinarodnej mobility, alternativnych kariérnych ciest a skdsenosti ziskanych mimo akademického
prostredia.

Vsetky vyberové procesy su realizované transparentne, s jasne definovanymi poZiadavkami, kritériami
hodnotenia a pravidlami vyberového konania. EUBA dba na profesionalitu vyberovych komisii, ochranu
osobnych Udajov uchadzacov a dodrziavanie etickych principov akademického prostredia.

3 INZERCIA A PRUJIMANIE ZAMESTNANCOV

Ekonomicka univerzita v Bratislave zabezpecuje zverejfiovanie pracovnych pozicii s cielom oslovit
kvalitnych domacich aj zahrani¢nych uchadzacov.
Pracovné pozicie su zverejiiované prostrednictvom:

. webového sidla Ministerstva skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR,

. oficialnej webovej stranky univerzity www.euba.sk,

. elektronickych personalnych a komunikaénych nastrojov univerzity,

. komerénych pracovnych portélov,

o medzinarodnych recruitment platforiem (napr. EURAXESS),

o odbornych a akademickych sieti,

o socidlnych a profesijnych platforiem,

o dalSich relevantnych portalov podla charakteru obsadzovanej pracovnej pozicie.

Pracovné inzeraty obsahuju informacie o ndzve pracovnej pozicie, pracovisku, pracovnej naplni,
pozadovanych kvalifikacnych a odbornych predpokladoch, type pracovného pomeru (plny
Uvazok/ciastoény Uvazok), predpokladanom trvani pracovného pomeru, mzdovych podmienkach
alebo mzdovom rozpéti (ak je to relevantné), pracovnych podmienkach a benefitoch, pracovhom
jazyku a poziadavkach na jazykové znalosti, pozadovanych dokumentoch, termine podania prihlasky,
predpokladanom nastupe, kontaktnych udajoch ako aj o podmienkach vyberového konania.
Pracovné pozicie uréené pre vyskumnych pracovnikov su zverejiiované aj v anglickom jazyku, najma v
pripade medzindrodného recruitmentu alebo pozicii financovanych z medzinarodnych projektov.
EUBA zabezpecuje rovnaky pristup k informacidm o pracovnych prileZitostiach pre internych aj
externych uchadzacov.

Vyskumné pracovné pozicie su klasifikované podla Euraxess Research Profiles (R1-R4) v sulade s
eurdpskymi Standardmi kariérneho rozvoja vyskumnych pracovnikov.

EUBA usiluje o efektivny a ¢asovo predvidatelny priebeh vyberovych konani. Vyberovy proces spravidla
zahfia tieto fazy:

e zverejnenie pracovnej ponuky,

e prijimanie prihlasok,

o formalne posudenie splnenia poZiadaviek,

e odborné hodnotenie a vyber uzsieho okruhu uchadzacov,

e pracovné pohovory alebo iné formy hodnotenia,

e rozhodnutie vyberovej komisie,

e informovanie uchadzacov o vysledku.
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Presny harmonogram jednotlivych faz vyberového konania méze byt upraveny podla charakteru
pracovnej pozicie.

EUBA zaroven poskytuje administrativnu a informaénu podporu pri prijimani zahrani¢nych pracovnikov
a vyskumnikov vratane podpory v oblasti vizového rezimu, pobytovych povoleni a dohéd o hostovani
pri vyskume. Postup pri prijimani zahraniénych pracovnikov je sucéastou internacionalizaénych a
Euraxess aktivit univerzity; popisuje ho nasledovna schéma:

Overenie osoby
Obc&an EU alebo statny
prislugnik tretej krajiny.

Overenie vizového

rezimu
Vizova krajina (n@rodné vizum
D) alebo bezvizova krajina.

Priprava podkladov
Platny cestovny doklad,
Ziadost, poplatok, GCel pobytu,
bezdhonnost, ubytovanie.

Podanie Ziadosti

Na cudzineckej policii
alebo na zastupitel'skom
drade SR.

Uréenie Géelu pobytu
Zamestnanie, tadium
alebo viyskum a vyvoj.

Dohoda o hostovani
pri vyskume
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4 VYBEROVY PROCES

O - OPEN

EUBA zabezpecluje otvorené a Siroko dostupné zverejiiovanie pracovnych prileZitosti. Vyberové
konania su zverejfiované najmenej tri tyzdne pred ich uskutoénenim na webovom sidle Ministerstva
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR, na oficidlnom webovom sidle Ekonomickej univerzity v
Bratislave a v pripade fakultnych pozicii aj na webovych sidlach jednotlivych fakult. V pripade potreby
mozu byt pracovné ponuky publikované aj na medzinarodnych a zahrani¢nych akademickych portaloch
podporujucich medzindrodnu mobilitu a otvoreny ndbor vyskumnych pracovnikov. Zasady vyberového
konania na obsadzovanie funkénych miest vysokoskolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych
pracovnikov, funkénych miest profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov EUBA upravuje
vnutorny predpis.

EUBA zdroven podporuje princip otvorenosti aj pri prijimani na doktorandské studium, a to
prostrednictvom verejného a transparentného zverejiiovania informdcii o doktorandskych Studijnych
programoch, témach dizerta¢nych prac, podmienkach prijatia a poziadavkach prijimacieho konania.
Informacie o prijimacom konani su dostupné na webovom sidle univerzity a jej fakdlt, ¢im sa
zabezpecuje rovnaky pristup domacich aj zahrani¢nych uchadzacov k informacidm o mozZnostiach
doktorandského studia. EUBA zaroven podporuje medzindrodnu otvorenost a mobilitu doktorandov v
sulade s principmi European Charter for Researchers a OTM-R politiky. Rmcové podmienky prijatia na
Studium Studijnych programov tretieho stupria Studia na Ekonomickej univerzite v Bratislave su
zverejnené na webovom sidle univerzity ako stcast vniutorného predpisu.

T —TRANSPARENT

EUBA zabezpecuje transparentnost vyberovych konani prostrednictvom vopred definovanych a
zverejnenych pravidiel, kvalifikacnych poZziadaviek, hodnotiacich kritérii, poZzadovanych dokumentov a
podmienok Ucasti vo vyberovom konani. VSetci uchddzaci su posudzovani podla rovnakych kritérii a v
stlade so zasadou rovnakého zaobchadzania a nediskrimindcie. Transparentnost procesu je podporena
aj jasne stanovenym zloZenim vyberovych komisii, ktoré zohladriuje odbornu kvalifikaciu, primerané
zastUpenie pohlavi, Ulast zastupcov zamestnancov a v relevantnych pripadoch aj ucast dalSich
zainteresovanych stran. Vyberové konania prebiehaju podla vopred urcenych pravidiel vratane
spOsobu hodnotenia a hlasovania vyberovej komisie. EUBA zaroven zabezpeluje transparentnost
vysledkov vyberovych konani prostrednictvom zverejfiovania informacii o zloZeni vyberovej komisie,
pocte uchadzacov, hodnotiacich kritéridch a vysledkoch vyberového konania v sulade s platnou
legislativou a ochranou osobnych Uldajov. Kaidé vyberové konanie je riadne dokumentované
zapisnicou obsahujucou hodnotenie uchadzacov, ich poradie a odévodnenie rozhodnutia vyberovej
komisie. Zasady vyberového konania na obsadzovanie funkénych miest vysokoskolskych uditelov,
pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkénych miest profesorov a docentov a funkcii veducich
zamestnancov na EUBA upravuje vnutorny predpis.

Transparentnost prijimacieho konania na doktorandské $tudium zabezpecduje EUBA prostrednictvom
jasne definovanych a vopred zverejnenych podmienok prijatia, kritérii hodnotenia a pravidiel
prijimacieho konania. Uchadzaci su hodnoteni podla jednotnych a vopred stanovenych kritérii, pricom
prijimaci proces prebieha v sulade so zasadou rovnakého zaobchadzania, nediskriminacie a
akademickej integrity. Transparentnost procesu je podporend aj jasne uréenymi kompetenciami
prijimacich komisii, zverejriovanim podmienok S$tudia a dostupnostou relevantnych vnuatornych
predpisov a dokumentov prostrednictvom webovych sidiel univerzity a jej fakalt. R&mcové podmienky
prijatia na studium Studijnych programov tretieho stupna stidia na EUBA su sucastou vnutorného
predpisu zverejneného na webovom sidle univerzity.


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/vnutorne-predpisy/2025/2025_b_4_2025_ramcove_podmienky_prijatia_na_studium_3_stupen_ar_2026_2027.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/vnutorne-predpisy/2025/2025_b_4_2025_ramcove_podmienky_prijatia_na_studium_3_stupen_ar_2026_2027.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/vnutorne-predpisy/2025/2025_b_4_2025_ramcove_podmienky_prijatia_na_studium_3_stupen_ar_2026_2027.pdf
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Clenovia vyberovych komisii st povinni predchadzat konfliktu zaujmov v sulade s Etickym kédexom
EUBA a celostatnym Kdédexom vyskumnej integrity a etiky. V pripade identifikacie konfliktu zaujmov je
¢len komisie povinny tlto skuto¢nost bezodkladne oznamit a zdrzat sa hodnotenia daného uchadzaca
alebo odstupit z vyberovej komisie.

M — MERIT BASED

EUBA uplatfuje princip merit-based recruitment prostrednictvom objektivneho a systematického
hodnotenia pedagogickych, vedeckovyskumnych a publikaénych vysledkov zamestnancov a
uchadzacov. Hodnotenie vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov je realizované na
zaklade vopred stanovenych a transparentnych kritérii definovanych vo vnutornych predpisoch
univerzity, ktoré zohladnuju kvalitu a rozsah pedagogickej cinnosti, publikaént cinnost,
vedeckovyskumné vysledky, medzindrodnu spolupracu, projektovu ¢innost a dalSie odborné aktivity.
EUBA zédroven stanovuje konkrétne pracovné povinnosti a vykonnostné ocakavania pre
vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych pracovnikov v oblasti vedeckovyskumnej a publikanej
¢innosti, ¢im zabezpecuje rovnaké a objektivhe podmienky hodnotenia pracovného vykonu. Kariérny
rast, obsadzovanie pracovnych miest a hodnotenie zamestnancov suU zalozené na odbornych
kompetenciach, dosiahnutych vysledkoch, kvalite vedeckej prace a prinose pre rozvoj vzdelavacej a
vyskumnej ¢innosti univerzity.

S Uéinnostou od 4. 5. 2026 boli vnatorné predpisy univerzity doplnené o ustanovenia zohladnujuce
prerusenie vykonu pracovnych povinnosti z dévodu materskej a rodicovskej dovolenky alebo
dlhodobej do¢asnej pracovnej neschopnosti pri hodnoteni pracovného vykonu zamestnancov. EUBA
tym posiliiuje princip férového a inkluzivneho hodnotenia zalozeného na individudlnych podmienkach
vykonu prace a podpore rovnosti prilezitosti v akademickom prostredi.

Princip merit-based assessment je podporovany pravidelnym hodnotenim zamestnancov, vyuZivanim
meratelnych ukazovatelov vykonu a dorazom na akademickd integritu, kvalitu vystupov a
profesiondlny rozvoj. Meratelné ukazovatele a proces pravidelného hodnotenia je upraveny vo
vnutornom predpise o konkretizdcii pracovnych povinnosti v oblasti publikac¢nej a vedeckovyskumnej
¢innosti zamestnancov na funkénych miestach profesor, docent a odborny asistent, vo vnutornom
predpise o konkretizacii pracovnych povinnosti v oblasti publikacnej a vedeckovyskumnej Cinnosti
vyskumnych pracovnikov, vo vnutornom predpise o zdsadach hodnotenia vysokoskolskych ucitelov
ako aj vo vnutornom predpise o hodnoteni vyskumnych pracovnikov EUBA.

Kritérid na ziskanie titulu docent a profesor si zverejnené na webovom sidle EUBA ako sucast
vnutorného predpisu. VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkénych miest profesorov a docentov a
konkrétne podmienky na obsadzovanie funkénych miest profesorov na EUBA upravuje samostatny
vnutorny predpis.

EUBA uplatiiuje princip merit-based pristupu aj v oblasti doktorandského studia prostrednictvom
transparentne stanovovanych vedeckovyskumnych poZiadaviek na doktorandov, pravidelného
hodnotenia plnenia individudinych Studijnych planov a objektivneho posudzovania Studijnych a
vedeckych vysledkov. Hodnotenie doktorandov je zalozené na kvalite vedeckovyskumnej Cinnosti,
publikacnych vystupoch, zapojeni do vyskumnych projektov, medzindrodnej spolupraci a plneni
Studijnych povinnosti v sulade s vnitornymi predpismi univerzity.

S cielom posilnit kvalitu, transparentnost a jednotny pristup k doktorandskému vzdelavaniu sa na EUBA
zriadi Doktorandska skola, ktord bude koordinovat a rozvijat doktorandské studium v sulade s
principmi European Charter for Researchers a OTM-R politiky. Jej ilohou bude podpora excelentnosti
vo vyskume, interdisciplinarnej spoluprace, profesijného rozvoja doktorandov a zabezpecovanie
rovnakych podmienok hodnotenia zaloZzenych na odbornych vysledkoch a akademickej integrite.


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2022/2022_is_6_2022_konkretizacia_pracovnych_povinnosti_-_pedagogicki_zamestnanci.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2026/2026_is_7_2022_konkretizacia_pracovnych_povinnostii_vyskumni_pracovnici_uplne_znenie.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2026/2026_is_7_2022_konkretizacia_pracovnych_povinnostii_vyskumni_pracovnici_uplne_znenie.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2026/2026_is_8_2022_hodnotenie_vs_ucitelia_uplne_znenie.pdf
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/euba.sk/www_write/files/SK/docs/vnutorne-predpisy/2025/2025_b_2_2022_kriteria_na_ziskanie_doc_prof.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.euba.sk/www_write/files/SK/docs/vnutorne-predpisy/2025/2025_b_1_2023_vseobecne_kriteria_-_uplne_znenie.pdf
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EUBA zaroven zabezpecuje, aby hodnotenie doktorandov a podmienky ich akademického postupu boli
zaloZzené na objektivnych, meratelnych a vopred definovanych kritéridch, ktoré prispievaju ku kvalite
vyskumu, transparentnosti akademického prostredia a k rozvoju vyskumnych kompetencii mladych
vedeckych pracovnikov v suilade s vnutornym predpisom.

EUBA podporuje uplatfiovanie principov transparentného a merit-based recruitmentu, rovnakého
zaobchadzania, prevencie diskriminacie a objektivneho hodnotenia kandidatov vo vyberovych
konaniach. Clenovia vyberovych komisii postupuju v sulade s vnatornymi predpismi univerzity,
principmi OTM-R politiky a zdsadami European Charter for Researchers, pricom dbaju na objektivne a
nestranné posudzovanie uchadzacov.

V sulade s politikou OTM-R sa v rdmci riadenia procesov vyberovych konani monitoruju nasledovné
ukazovatele:

— pocet externych a internych uchdadzacov,

— pocet uchadzacov zo zahranicia,

— pocet uchadzaciek,

— celkovy pocet uchadzacov,

— pocet inzeratov na Euraxess,

— zloZenie vyberovych komisii (muzi a Zeny),

— pocet obsadenych pracovnych miest.

EUBA sa zavazuje kontinualne pracovat na minimalizacii administrativnej zataze prostrednictvom
elektronizacie a zefektiviiovania vyberového procesu.

5 KRITERIA HODNOTENIA KANDIDATOV

S kandidatmi sa realizuju pracovné pohovory s ciefom vybrat najvhodnejsieho uchadzaca na zaklade
overenia ich motivacie, odbornych kompetencii, doterajsich vysledkov a potencidlu pre dalsi profesijny
rozvoj v ramci ponukanej pracovnej pozicie.
Vyberova komisia uplatfiuje hodnotiace kritérid primerané charakteru pracovnej pozicie. Kritéria
hodnotenia sU zamerané najma na odbornu kvalifikaciu a profesijné skisenosti, vedecko-vyskumnu a
publikaéni c¢innost, pedagogické kompetencie, sklsenosti s rieSenim projektov, medzindrodnd
mobilitu a spolupracu, manazérske a organizacné schopnosti, potencial dalSieho odborného rastu,
osobnostné predpoklady pre vykon pracovnej pozicie. Medzinarodnd a medzisektorovad mobilita sa na
EUBA povazuje za vyznamny prinos pre profesijny rozvoj kandiddta a dolezZity prvok rozvoja
vyskumnych kompetencii. Vyberovd komisia spracuje vysledky vyberového konania a vyhotovi
zapisnicu o priebehu vyberového konania.
Clenovia vyberovej komisie postupuju objektivne, nestranne a v silade s vnutornymi predpismi
univerzity. Hlasovanie vyberovej komisie prebieha formou tajného hlasovania.
Pri hodnoteni kandidatov sa zohladruju nielen kvantitativne ukazovatele, ale aj kvalitativne aspekty
profesijného profilu uchadzaca. Posudzuju sa najma:

e odborné a osobnostné predpoklady,

e skusenosti s vedenim vyskumnych alebo rozvojovych projektov,

e skusenosti s vedenim pracovnych timov alebo doktorandov,

e medzinarodné skusenosti a mobilita,

o znalost $pecifickych metodik a odbornych nastrojov.
Pri obsadzovani veducich akademickych a manazérskych pozicii méze byt suéastou vyberového
procesu aj prezentdcia vizie dalSieho rozvoja pracoviska alebo organiza¢nej jednotky.
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EUBA respektuje roznorodost kariérnych ciest uchadzacov. Prerusenie kariéry, rodi¢ovska dovolenka,
medzisektorova mobilita alebo nestandardnd kariérna draha sa posudzuju individudlne a nepovazuju
sa automaticky za znevyhodnenie kandidata.

Pri hodnoteni kandidatov sa neuplatfiuje automatické zvyhodriovanie na zaklade dizky praxe alebo
veku. Rozhodujucim faktorom su kvalifikaéné predpoklady, odborné kompetencie a vhodnost
kandidata pre danu pracovnu poziciu. EUBA reSpektuje a uzndva kvalifikacie ziskané v zahranici v
sulade s platnou legislativou a medzindrodnymi dohovormi. Zahrani¢né vyskumné, odborné a
akademické skisenosti st povazované za vyznamnu sucast hodnotenia uchadzaca.

6 ROVNAKE ZAOBCHADZANIE, DIVERZITA A INTERNACIONALIZACIA

Ekonomicka univerzita v Bratislave podporuje principy rovnakého zaobchadzania, diverzity a inkluzie
vo vsetkych oblastiach pracovnopravnych vztahov, vratane naboru a vyberu zamestnancov.
Zabezpecluje, aby vyberové konania prebiehali transparentne, objektivne a bez diskriminacie z dévodu
pohlavia, veku, narodnosti, etnického alebo socidlneho poOvodu, zdravotného znevyhodnenia,
nabozenského alebo politického presvedéenia, rodinného stavu, sexudlnej orientdcie alebo inych
charakteristik nesuvisiacich s odbornou spdsobilostou uchadzaca.

Univerzita vytvara podmienky pre rovnost prilezitosti a podporuje rodovu rovnost, inkluzivne pracovné
prostredie, reSpektovanie rozmanitosti odbornych a kariérnych profilov, medzindrodnd mobilitu a
spoluprdcu, zapdjanie zahrani¢nych odbornikov a zosuladenie pracovného a sukromného Zivota. Pri
obsadzovani pracovnych pozicii EUBA respektuje réznorodost kariérnych ciest uchadzacov vratane
medzinarodnych skusenosti, interdisciplindarnych profilov, skisenosti mimo akademického prostredia
alebo kariérnych preruseni z dévodu rodi¢ovstva, starostlivosti o rodinu alebo inych individudlnych
okolnosti. Pre potreby zladovania siukromného a profesiondlneho Zivota zriadila EUBA vlastnu
matersku skolku, ktord prevadzkuje od septembra 2023.

EUBA podporuje internacionalizaciu akademického a vyskumného prostredia prostrednictvom
otvoreného a medzinarodne orientovaného recruitmentu. V pripade vybranych pracovnych pozicii
univerzita zabezpecuje zverejiovanie pracovnych ponuk aj v anglickom jazyku a podporuje zapdjanie
zahrani¢nych uchadzacov do vyberovych konani.

Clenovia vyberovych komisii st povinni dodriiavat principy etiky, rovnakého zaobchadzania a
objektivity pri hodnoteni kandidatov. EUBA zaroven podporuje zvySovanie povedomia o diverzite,
inkluzii a eliminacii nevedomych predsudkov v rdmci personalnych a vyberovych procesov.
Implementuje principy rodovej rovnosti a inkluzivneho akademického prostredia aj prostrednictvom
Gender Equality Plan (GEP), ktory podporuje rovnost prilezitosti, zosuladovanie pracovného a
sukromného Zivota, prevenciu diskriminacie a rodovo citlivy pristup v oblasti riadenia ludskych zdrojov.
Gender Equality Plan je verejne dostupny na webovom sidle univerzity.

7 SPATNA VAZBA KANDIDATOM

EUBA zabezpecuje transparentnu, profesiondlnu a v€asnd komunikaciu s uchadzaémi pocas celého
procesu vyberového konania. Uchadzaci su priebezne informovani o stave vyberového konania, najma
o prijati Ziadosti, splneni formalnych poZiadaviek, pozvani na pohovor alebo dalSiu fazu vyberového
procesu, vysledku vyberového konania. Po ukoncéeni vyberového konania su vsetci uchadzaci
informovani o vysledku vyberového procesu primeranou formou, spravidla elektronicky.

EUBA podporuje kulturu otvorenej a konstruktivnej spitnej vazby. Na poziadanie moze byt
uchadzadom poskytnuta zakladna spatna vazba k vysledkom vyberového konania, najmé vo vztahu k
splneniu poZiadaviek pracovnej pozicie a hodnotiacim kritériam.

Uchadzadi maji moznost obratit sa na uréend kontaktni osobu v pripade otazok tykajucich sa priebehu
vyberového konania.
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EUBA podporuje ziskavanie spatnej viazby k vyberovym procesom od uchadzadov s cielom zvySovat
kvalitu, transparentnost a efektivnost recruitment procesov.

EUBA umozinuje uchadzatom predkladat otazky, podnety a pripomienky tykajice sa priebehu
vyberového konania prostrednictvom prislusnych organizaénych utvarov univerzity, ktoré ich vybavuju
v stlade s vnutornymi predpismi a platnou legislativou.

8 KARIERNY ROZVOJ A PODPORA VYSKUMNIKOV

Profesijny a kariérny rozvoj vyskumnych, pedagogickych a odbornych zamestnancov podporuje
Ekonomickd univerzita v Bratislave v sulade s principmi Eurdpskej charty vyskumnych pracovnikov
a stratégie HRS4R.
EUBA vytvdra podmienky pre dlhodoby odborny rast zamestnancov prostrednictvom:

e podpory vedeckovyskumnej ¢innosti,

e rozvoja pedagogickych kompetencii,

e Ucasti na domdcich a medzinarodnych projektoch,

e podpory medzinarodnej mobility,

e dalSieho vzdeldvania a odbornych Skoleni,

e mentoringu a zdielania skusenosti,

e podpory interdisciplinarnej spoluprace,

e rozvoja manazérskych a projektovych kompetencii.
Univerzita podporuje zapdjanie vyskumnych pracovnikov do medzindrodnych vedeckych sieti,
grantovych schém a partnerskych spoluprac s cielom posiliiovat internacionalizaciu a kvalitu
vyskumného prostredia.
EUBA podporuje kariérny rozvoj vyskumnych pracovnikov vo vsetkych etapdach ich kariéry vratane
zacinajucich vyskumnikov, doktorandov, mladych vedeckych pracovnikov aj skusenych vyskumnych
pracovnikov.
Sucastou podpory kariérneho rozvoja je aj poskytovanie informacii o moznostiach profesijného rastu,
podpora publika¢nej a projektovej Cinnosti, vytvaranie podmienok pre zvySovanie kvalifikacie i
podpora Ucasti na konferencidch, Skoleniach, odbornych podujatiach a mobilitach. V rdmci Fakulty
podnikového manazmentu EUBA funguje aj tim vySkolenych pracovnikov — Mentoringové centrum pre
tréning v oblasti leadershipu a profesiondlneho rastu. Univerzita pravidelne ziskava zdroje a organizuje
Skolenia pre tréning svojich fudskych zdrojov, napr. projekt EUBA STUBA leadership 5.0.

9 ZABEZPECENIE KVALITY A MONITORING

EUBA pravidelne monitoruje a vyhodnocuje procesy ndboru, vyberu a riadenia ludskych zdrojov s
cielom zabezpecovat ich transparentnost, efektivnost a sulad s principmi OTM-R a stratégie HRS4R.
Sucastou systému zabezpecenia kvality je priebezné hodnotenie recruitment procesov, identifikacia
oblasti na zlepSenie a prijimanie opatreni podporujicich kvalitu a profesionalitu persondlnych
procesov.

EUBA monitoruje transparentnost vyberovych konani, dodrziavanie principov rovnakého
zaobchadzania, efektivnost recruitment procesov, Struktiru a medzinarodnd Gcéast uchadzacov,
rodovu vyvazenost, spatnu vizbu kandidatov a kvalitu komunikacie pocas vyberovych konani. Na ucely
monitorovania a zvySovania kvality méze univerzita vyuzivat interné hodnotenia a reporty, Statistické
ukazovatele a kli¢ové meratelné ukazovatele (z angl. Key Peformance Indicators, KPI), spatnu vazbu
uchadzacov a zamestnancov, interné a externé audity ¢i pravidelné revizie persondlnych procesov.
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10 STRATEGICKE UKOTVENIE A IMPLEMENTACIA OTM-R POLITIKY

Politika otvoreného, transparentného a na zasluhach zaloZzeného naboru vyskumnych pracovnikov
(OTM-R) je integralnou sucastou stratégie riadenia ludskych zdrojov Ekonomickej univerzity v
Bratislave. Politika OTM-R je prepojend najma s:

e dlhodobym zdmerom univerzity,

e misiou a viziou univerzity,

o AACSB akreditaciou a inymi akreditacnymi aktivitami EUBA,

e hodnotenim kvality vyskumu VER Ministerstva skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR,

e internacionalizacnou stratégiou,

e systémom podpory vyskumnych pracovnikov a kariérneho rozvoja,

o implementaciou stratégie HRS4R,

e Gender Equality Plan.

Za implementaciu, koordinaciu a priebezné vyhodnocovanie politiky OTM-R zodpovedaju prislusné
organiza¢né Utvary univerzity, najma vedenie univerzity, persondlne utvary a dalSie kompetentné
pracoviska podielajlce sa na realizacii vyberovych konani a rozvoji ludskych zdrojov.

EUBA zabezpecuje pravidelnu aktualizaciu OTM-R politiky v sulade s legislativou Slovenskej republiky,
odporucaniami Eurdpskej komisie, principmi Eurdpskeho vyskumného priestoru (ERA) a aktualnymi
trendmi v oblasti riadenia ludskych zdrojov vo vyskume a vysokoskolskom prostredi. Politika OTM-R je
verejne dostupna prostrednictvom webového sidla univerzity a sldzi ako zdkladny dokument pre
transparentné a kvalitné riadenie recruitment procesov na EUBA.
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