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Abstract: The article focuses on building a regional innovation environment
that takes into account the demand of the present technological, economic and
socio-institutional paradigms. This environment is seen as a system of innovation
networks and institutions located within a region, with regular and strong internal
interaction that promotes innovativeness. The main aspects behind the creation of
efficient regional innovation policy are as follows: understanding the effects of the
changing technological, economic and socio-institutional paradigms on the regional
innovation environment, avoiding regional lock-in, creating multi-actor innovation
networks, enhancing the absorptive capacity of the innovation networks, creating
sufficiently creative social capital and understanding the multi-level governance
environment in forming innovation policies and strategies.

Keywords: regional environment, regional innovation systems, networking,
social capital, learning process

JEL: O 10, R 58

Uvod

Vyznam a dolezitost’ regionalnej urovne vo vyskumnych pracach vystupili
do popredia hlavne v priebehu poslednych dvoch dekad. Siroka $kala literatiry v tejto
oblasti, napriklad evolu¢na a inStitucionalna ekonomia, tedria o sietach, inova¢né
a vzdelavacie metddy, ako aj sociologické vyskumy sa sustredili na otazky
spajajuce sa s rozvojom regionalnej urovne. Predkladany prispevok popisuje
regionalne inovacné prostredie v pozadi zmien technologickej a s tym suvisiacej
ekonomickej a spoloCensko-instituciondlnej paradigmy. Inovacné prostredie je
ponimané ako systém inovacnej siete vytvorenej roznymi aktérmi a inStiticiami
lokalizovanymi v regidone so silnymi vzajomnymi interakciami. Délezitym
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systému ako zaklad technologického dobiehania”.
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faktorom uspechu v regiondlnom kontexte je Uroven regiondlneho inovacného
potencidlu, pritomnost’ kreativneho spolocenského kapitalu, schopnost’ vytvarat
multifaktorové inovacné siete a zvySovat’ ich absorpéné kapacity. Vyznamnou
zlozkou regionalneho inovacného prostredia pri formovani inovacnych politik
a stratégii a regionalnych rozvojovych programov je schopnost’ kreovat’ multitirov-
nové riadiace prostredie.

Ked'Ze sa v prispevku pouzivaju ur€ité pojmy, ich strué¢né vymedzenie uvadzame
v nasledujucom boxe.

Box 1

Znalostna ekonomika — systém efektivnej tvorby, Sirenia a vyuzivania znalosti v najsirSom moznom
okruhu ekonomickych aktivit zameranych na tvorbu narodného bohatstva a schopnost’ konkurovat’
na vyspelych trhoch. Vymena tovarov sa rozsiruje aj o vymenu znalosti;

znalostna spolocnost — je §irsi pojem nez znalostna ekonomika, v ktorej sa znalosti stavaji urcujicou
silou jej rozvoja. Zahfma aj inStitucie, ktoré tieto znalosti vytvaraju, Siria a uvadzaja do zivota;
ndrodny inovacny systém — systém navzajom na seba posobiacich verejnych a sukromnych firiem
(velkych ¢i malych), univerzit, vladnych agentir a d’alSich organizacii zameranych na vedu,
vyskum, nové technoldgie v rdmci ndrodnych hranic. Vzajomné interakcie medzi jednotlivymi
aktérmi maju rdzny charakter: technicky, pravny, spoloCensky, finanény a pod. Cielom ich
vzajomnych vztahov je rozvoj, ochrana, financovanie, reguldcia, usmeriiovanie a dohlad nad
novym vyskumom a technologiami;

regiondlny inovacny systéem — pod tymto systémom sa rozumie systém inovativnych sieti
ainstitacii lokalizovanych vnutri ur¢itého geografického izemia, s pravidelnymi a silnymi vonkajs$imi
interakciami, ktoré podporuju inovativnost’ regionalnych aktérov;

odvetvovy inovacny systém — je definovany ako stibor vyrobcov a agentov realizujicich trhové
a netrhové interakcie, ktoré vytvaraji podmienky na vyrobu a predaj danych produktov. Odvetvovy
systém ma Specificki poznatkova bdzu, technoldgie, vstupy, ako i poziadavky. Agentmi st
jednotlivei a organizécie na rdznych urovniach agregécie;

inovacnd infrastruktira — systém vztahov medzi jednotlivymi vyskumnymi, vyvojovymi,
vyrobnymi, obchodnymi a d’al$imi S$pecializovanymi partnermi, ktory je charakterizovany ich
vzajomnou spolupracou s cielom komercionalizovat’ vysledky vyskumu a vyvoja, uviest’ ich na trh
a zabezpecit’ spitnu védzbu. Jej sucast'ou je inovacna klima a inovacny trh;

regiondlna inovacna schopnost — systém regionalnej inovacnej schopnosti sposobily vyuzivat
a obnovovat’ existujucu zdrojovu zdkladiiu, ktorého cielom je inovaénymi aktivitami vytvorit’
udrzatel'né konkurencieschopné vyhody;

regiondlna schopnost vytvarat siete — systém regionalnej inovacnej schopnosti vytvarat’ interaktivne
siete, ktoré zahrnaju tvorivy spolocensky kapital podporujuci efektivne zuzitkovanie zdrojového
potencidlu regidnu v sietach;

uciaca sa ekonomika — ekonomika, pre ktori je schopnost’ ucit’ sa rozhodujucim faktorom pre
ekonomicky uspech jednotlivcov, firiem, regiénov a narodov. Ucenie sa v tomto kontexte sa
nevzt'ahuje len na nadobudnutie informacii alebo pristupu k zdroju informécii, ale aj k rozvoju
novych oblasti znalosti a zru¢nosti;

uciace sa regiony — regiony, v ktorych sa zhromazd'uju a ukladaji znalosti, myslienky, napady
a ktoré poskytuju prostredie a infraStrukturu ulahcujice tok znalosti, myslienok a ucenia. Uciace
sa regiony su vel'mi délezitymi zdrojmi inovacii a ekonomického rastu;

spolocensky kapital — sa vztahuje na prvky spoloCenskych organizacii, ako je dovera, pravidla
spravania sa a vytvaranie sieti, pritomnost’ ktorych prispieva k zvySovaniu efektivnosti spolo¢nosti.
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1 Pozadie zmien v rozvoji regionilneho prostredia

Jednym z hlavnych fenoménov, ktoré ovplyviiuji celosvetova spolo¢nost
v stuasnosti, je globalizacia. Rozumie sa fiou novéa prehibend internacionalizacia
procesov vyvolanych technologiami a liberalizaciou. Rozvoj v informacnych
a komunika¢nych technoldgiach priniesol vyznamnu zmenu v globalnych
moznostiach konania. Technologie st hnacou silou globalizacie, pretoze umoznuju
rychlu realizaciu ré6znych procesov po celom svete a za prijate'né naklady. Mozno
konstatovat’, ze svet sa posunul od priestoru, lokality k voI'nému pohybu tovarov,
sluzieb, osob a kapitalu, ku ktorym sa pridava piata zlozka, a to pohyb vedomosti.
Pohyby zahriiaju §irokt Skalu procesov v rozne formovane;j sietovej Strukture, ktoré
su vo svojej podstate vel'mi rozmanité.

Zakladom ekonomickych, spoloc¢enskych a kulturnych procesov bol v nedavne;j
minulosti §tat. Narodné Staty boli v podstate uzatvorenym systémom, schopnym
riadit’ Tudské, ekonomické, kultirne a spolo¢enské pohyby. Na riadenie pohybov
mali narodné Staty k dispozicii Siroku skalu nastrojov a uplatiiovali samostatnil
fiskalnu, monetarnu a devizovu politiku. V obdobi globalizacie a integracie narodné
Staty mnohé nastroje riadenia ekonomickych, spolocenskych a kultarnych aktivit
stratili.

Politicky integraény proces v ramci Eurdpy smeroval k viacuroviiovému
riadeniu. Uloha narodnych §titov sa zmensila, aviak Staty eSte stale zostivaju
silnymi hraémi v spoloCenskych siet’ach i napriek rastiicej dolezitosti nadnarodnej
a subnarodnej urovne, ¢o ma za nasledok, Ze regiondlne rozvojové prostredie
je ovplyviiované celoeurdpskymi riadiacimi aktivitami tak na urovni narodnej, ako
aj regionalnej a subregionalne;.

Globalizacia znamena silnejuce ekonomické, socialne, kultarne a politické
prepojenie a v najcastejSich charakteristikach sa hovori o jej ulohe odstranovat
hranice, odputat’ sa od lokalneho, avsak lokdlne musi byt chdpané ako aspekt
globalneho (Beck, 2007, [2], s. 63). Tento fenomén bol v literatire pomenovany
ako glokalizacia. Eurdpske regiony su silno ovplyvnené glokalizacnymi procesmi
aktivujacimi nové formy ekonomickych, spolofenskych a kultirnych procesov
a zaroven procesom zahriiujicim prvky politickej integracie i fragmentacie. Regiony
sa postupne transformuju na ciecle a témy navrhované viacturoviiovym riadenim
eurdpskeho regionalneho prostredia.

Druha polovica 20. storo€ia priniesla nové vyzvy, megatrendy, na ktoré musia
reagovat’ tak Staty, ako aj regiony, mesta, obce i jednotlivei. Svetova ekonomika
sa stretiva so zmenami, ktoré prinasa vedecko-technicky pokrok v urcitych
cykloch. Stucasny svet sana prahu 21. storo¢ia nachadza v etape zmeny z industrialnej
spolo¢nosti na éru informaénd, ktora formuje nova technicko-ekonomicku
a spolocensko-institucionalnu paradigmu vznikajicu ako doésledok vyrazného
rozvoja informaénych technoldgii. Nova éra vyvolala vznik mnohych tedrii
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a konceptov, ktoré ju analyzuju, popisuju a hodnotia. Patria k nim napriklad tedrie
a koncepty o informacnej spolo¢nosti (Castells, Webster), o znalostnej spolo¢nosti
(Drucker, Giddens, Cooke), o vzdelavajicej a uciacej sa spolo¢nosti (Lundvall,
Borras, Johnson), o siet’ach v spolo¢nosti (Cappelin, Steiner) atd’.

Implikacia teorii o informacnej spolocnosti v regiondlnom kontexte suvisi
s nevyhnutnostou regionov napojit’ sa na informac¢né dial'nice, priCom je dolezité
zabezpecit’ nielen technické podmienky na fungovanie informacnych sieti, ale aj
spolocensk Struktiru regiénu. Osobitny doraz sa kladie aj na schopnosti absorbovat’
informacie v regione, ktoré prudia cez informa¢né dialnice.

Informacie chapeme ako druh réznych tidajov, avsak znalosti maju hlbsi vyznam
— st to finalne komplexné informacie s naznacenim ich praktického vyuzitia.
Z uvedeného vyplyva, ze koncept znalostnej spolocnosti obsahuje hlbsi zmysel ako
koncept informacnej spolocnosti. Podstata znalostnej spolo¢nosti je spracovana
v mnohych pribuznych konceptoch, ako napriklad znalostna ekonomika, ekonomika
pohanana znalostami, ekonomika zaloZena na znalostiach a pod. Znalosti su Siroko
diskutovanou témou v suvislosti s ekonomickym rozvojom a oznacuji sa za
najdolezitejsi vyrobny faktor. Odborné diskusie sa Casto zaoberaju podstatou znalosti
a tak sa v mnohych kontextoch skuma uloha jednak vyslovenych (explicitnych),
ako aj nevyslovenych (tacitnych) znalosti (Lundvall a Borras, 1999, [13]; Asheim,
1999, [1]). Hlavne v suvislosti s procesom kolektivneho ucenia sa kladie velky
doraz na nevyslovené znalosti. Pre Zelany rozvoj regionu v kontexte s jeho kon-
kurencieschopnostou je dolezity pristup ku kodifikovanym znalostiam a rozvijanie
ich kritickej masy, s ¢im suvisi adekvatna inStitucionalna hustota, ktora prispieva
k vytvaraniu znalosti. Institucionalna hustota sa vztahuje tak na neformalne
atributy (dovera, normy spravania sa atd’.), ako aj na formalne institucie (sudnictvo,
univerzity, vyskumné centra, technologické centra a pod.).

Systémovu teoériu informacnej éry sformuloval Castells (1996, 1997, 1998).
Vysvetluje v nej rozhodujuce efekty, ktorymi informaéné technoldgie vplyvaju na
sucasny svet a novovzniknuti spolo¢ensku Struktiru oznacil ako spolo¢nost’ sieti.
Globalizacné procesy v ekonomike, rozvoj technoldgii, rekonstrukcie politickych
systémov a vytvorenie novych hodndt v spolocenskom zivote viedli k procesu
prestavby spolo¢nosti, ktora si vynutila zaclenenie sa do globalnych a regionalnych
sieti. Aby regiony uspeli v medziregionalnej konkurencii, musia pritahovat’ zelané
zdroje ako kapital, T'udské zdroje, nové technoldgie, firmy. Doélezitymi faktormi
v procese zvySovania konkurencieschopnosti regionu je aj dobre rozvinuty inovacny
systém a znalostnd zakladna, kvalita verejnych rozhodovacich procesov, kvalita
zivota a funk¢éné siete, ktoré eliminuju rizika straty konkuren¢nej vyhody difuziou
znalosti alebo technolégii do inych regiénov. Uspesnost’ regiénov v informagnej ére
je spojend s dobrym napojenim na informacné dialnice, s vysokou uroviiou akti-
vit vedy a vyskumu v regione, s vysokym poctom Spickovych odbornikov, s vyso-
kym podielom informacného sektora v regione, s vysokym poctom Specializovanych
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a do siete zapojenych malych a strednych podnikov, s prepojenim ekonomického
Zivota regionu do globdlnych sieti, so schopnostou regionu ucit sa a inovovat, so
schopnostou pritiahnut zdroje dolezité pre rozvoj regionu, s vysokym podielom
znalostnych sluzieb v regione, s dostatocnym objemom zariadeni podporujucich
tvorbu inovdcii a ucenie, s hodnotovou orientdciou prostredia v regione a s poskyt-
nutim bezpecia pre obyvatelov regionu (Harmaakorpi, 2004, [11], s. 51).

2 Regionalne inovac¢né prostredie
2. 1 Inovacie ako hnacia sila ekonomického rastu

Inovacie a tvorivé schopnosti st zakladnym determinantom ekonomickej
prosperity v globalizujucej sa, na znalostiach zalozenej ekonomike. V pociatocnych
stadiach industrializacie pokrok v znalostiach zabezpecovali talentovani jednotlivei
alebo vyskumné timy. Inovacie sa chapali ako vysledok linearnych procesov,
z ¢oho vznikol koncept linedrneho inovacného modelu. Tradicny linedrny inovacny
model sa sustredil na explicitné inovacie rozvijané vo vyskumnych procesoch.
Kazda uroven v linearnom modeli vytvarala vystupy, ktoré sa prenasali do
nasledujucej urovne ako vstupy. Tok znalosti bol neriadeny, nasledny vystup
nezaistoval vstup pre predchadzajicu fazu. Linearny inovany model je ¢asto spajany
s radikdlnymi inovacnymi procesmi, ktoré su prevazne doésledkom vedeckych
posunov alebo tlakov vyvolanych trhom.

V stcasnosti s linedrne inovac¢né procesy viac-menej vynimkou a inovaény
proces sa chape skor ako proces spoloc¢ensky, a nie technicky. Inovéacie su vysledkom
nelinearnych procesov hlboko ukotvenych v obvyklych spolo¢enskych a ekonomic-
kych aktivitach a interaktivneho uc¢enia medzi firmami a ich prostredim (Lundvall,
1992, [12]). Nelinearne inovacie su vysledkom réznych typov procesov ucenia sa
so zahrnutim rozliénych ekonomickych aktivit a so zapojenim Sirokého spektra
aktérov. V nelinearnych inovacnych procesoch sa vytvaraju zlozit¢ mechanizmy
spétnych vizieb a interaktivne vztahy a vizby prepajajice vedu, vyskum, technoldgie,
vyrobu, ale aj dopyt na trhu.

2.2 Regionalny inovacny systém

Ekonomické procesy st sprevadzané velkym tlakom na rast konkurenénej
schopnosti regionov. Rast konkurencieschopnosti a inovativnosti sa spaja s inovacnymi
systémami. Vychodiskovou tézou literatury o narodnych a regionalnych inova¢nych
systémoch je pohl'ad na inovacie ako na spolo¢ensky organizovany proces, ktory
zavisi od interaktivneho ucenia sa medzi ekonomickymi agentmi. Za najoptimal-
nejSiu troven pre inovacie a ucenie sa povazuje region, pretoze uzemna blizkost
medzi ekonomickymi aktérmi so spolo¢ne zdielanym spolocensko-institucionalnym
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priestorom umoznuje rychlu cirkulaciu znalosti a podporuje vznik inovacii (Earl
a Gault, 2006, [13], s. 136). V kontexte s regiondlnym inovaénym systémom je
potrebné pochopit’ narodny inovaény systém, ktory je dolezity pre rozvoj
regionalneho inovacného prostredia, pretoze regionalny inovacny systém je ukotveny
a silno ovplyvneny narodnym inovaénym systémom. Narodny inovaény systém
nezahima iba priemysel a firmy, ale aj d’al$ich aktérov a organizacie, hlavne
vyskumné, vyvojové a technologické. Pod narodnym inovaénym systémom sa
rozumie siet’ verejnych a sukromnych institucii, ktoré svojimi aktivitami a interak-
ciami vytvaraja, modifikuju a rozsiruji nové technoldgie. Inéd definicia (Noisi et. al.,
1993, [14]) charakterizuje narodny inovacny systém ako systém interakcii verejnych
a stkromnych firiem, univerzit a vladnych agentir usilujicich sa o produkovanie
vyskumu a technologii vnutri narodnych hranic. Interakcie medzi jednotlivymi
aktérmi m6zu mat’ technicku, obchodnu, pravnu, finanén alebo spolo¢ensku podobu
a ich cielom je rozvijanie, ochrana, zabezpecenie, financovanie a regulacia novych
vedeckych a technologickych poznatkov. Je to teda stibor rozli¢nych institacii, ktoré
vo vzajomnej spolupraci prispievaji k rozvoju a difuzii novych technologii a ktoré
poskytuji ramce, kde vlady formuju a realizuju politiky ovplyviiujice inovacny proces.
Koncept regionalneho inovaéného systému poskytuje potom ramce pre stanovenie
technologickych a inovacnych politik v regionadlnom inovacnom prostredi.

Regionalny inovacny systém mozno chapat’ ako systém, v ktorom sa firmy
a dalSie organizacie systematicky zapajaju do interaktivneho vzdelavania sa
prostrednictvom institucionalneho prostredia (Cooke et al., 1997, [6]), alebo ako
systém inovativnych sieti a institucii lokalizovanych v urcitej geografickej oblasti
s pravidelne sa opakujucimi silnymi vnatornymi interakciami, ktoré podporuji
inovativnost' regiondlnych podnikov, spolo¢nosti a institucii. Pri definovani
regionalneho inova¢ného systému sa zdoraznuju tri aspekty: interaktivne ucenie,
lokalne prostredie a ukotvenie v priestore.

Regionalny inovacny systém pozostava z pohyblivej multifunkénej inovacnej siete
zameranej na zvysenie inovacnej schopnosti a potencialu systému. Uvedena siet’
ma rézne formy, ktoré su vymedzené napriklad povodom, vel'kostou, Struktirou,
ucelom siete. VicSina regiondlnych inovacnych sieti ma urcité typické
charakteristické vlastnosti, ktoré formujt heterogénne skupiny aktérov zahriajticich
reprezentantov firiem, univerzit, technologickych centier a rozvojovych organizacii.
V porovnani s narodnou inovacnou sietou regionalne inovacné siete maju volnejsiu
Strukturu. Hodnoty, ciele a spdsoby konania ucastnikov regionalnej siete sa mézu
podstatne odliSovat,, preto je snahou vytvarat také spolo¢enské a kultirne prostredie,
ktoré podporuje dosiahnutie spolo¢nych cielov. Regionalne inovaéné siete nie
su uzatvorenym systémom, pretoze firmy sa zvyCajne zicastiiuju na globalnej
konkurencii a patria do urCitej odvetvovej medziregionalnej siete. Podobne aj
vyskumné institucie byvaju navzajom prepojené v sietach. Vyznam tak nadobtda
proces spracuvania informacii medzi inovac¢nou siet'ou a vonkajsim svetom, ako aj
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zdokonal'ovanie procesu kolektivneho vzdelavania sa siete, s ¢im suvisi absorpéna
kapacita inovacne;j siete.

Hoci pristupy k inovaénym systémom maji urcité odliSnosti, predsa su si v
mnohych charakteristickych ¢rtach navzajom podobné. Celkovy prehlad o pristupoch
popisujtcich regionalne prostredie a vytvarajucich konkuren¢né vyhody v sucasnej
technicko-ekonomickej paradigme zhrnul vo svojich vyskumoch Edquist (1997,
[7]). Vo svojich pracach zdoraziuje tlohu institlcii, navzajom posobiace aktivity,
ucenie sa a nelinearitu inova¢nych procesov.

NajpodstatnejSou sucastou regionalneho inovaéného systému st regionalne
inovaéné siete. Tieto siete sa skladaju zo zoskupenia vicsieho poctu rdéznorodych
aktérov, s ¢im suvisi kvalita vzajomnych vzt'ahov vnutri sieti, atmosféra dovery,
spolocenska sudrznost, ktora sa potom premieta do pozitivnych externalit
v interaktivnom a vzdelavacom procese. Inovacné procesy st vysoko kooperativne,
preto aktéri inovacnej siete potrebuju rozvijat’ spolo¢ny jazyk a spdsob interpretacie
a nadovsetko doveru, aby sa prekonali urcité nejasnosti charakterizujice inovacny
proces (Lundvall a Borras, 1999, [13]). Atmosféra dovery a adekvatna spolocenska
kohézia prinasa do regionalneho inova¢ného systému niekol’ko konkrétnych vyhod:
ovplyviiuji produktivitu siete tym, ze redukuju celkovi nepredvidatelnost
a nejasnosti v Specializacii a v del’be prace, znizuju transakéné naklady v sieti,
vplyvaju na koordinaciu nakladov v sieti a prinasaju Siroku skalu znalosti.

Vo vyskumoch regionalnych inovaénych systémov sa silno frekventuje téma o
spolo¢enskom kapitali. Dovod pre zvySeny zaujem o spolo¢ensky kapital vznikol
v stvislosti so skuto¢nostou, ze tradicné ekonomické modely neboli schopné
dostatocne objasnit’ konkurencieschopnost’ a ekonomicky rast. Rozdiely medzi
regionmi v globalizujicom sa svete, kde regiony majui zdanlivo rovnaké prilezitosti,
sa vysvetluju prave rozdielmi v spoloc¢enskych a kultirnych faktoroch. Vyskum
spoloc¢enského kapitalu sa stal jednym z najzaujimavejSich konceptov skumania
v stvislosti s regionalnym inova¢nym systémom, pretoze ponuka koncepény ramec
pre Specifikovanie procesov nelinearnych inovacii a pontka nastroj na teoretické
uchopenie vyznamu sieti a strategickych aliancii v regionalnom inova¢nom systéme.
Spolo¢enskym kapitdlom sa vo vSeobecnosti pomenuva vlastnictvo uréitych
spoloc¢enskych vztahov, Clenstvo v ur€itych kolektivnych zoskupeniach, ako aj
prilezitosti, ktoré sa ziskavaju prostrednictvom danych vztahov a Cclenstva.
V niektorych studidch koncept spolocenského kapitalu prechadza do institucio-
nalnych konceptov. Vztahy medzi institGciami, inovativnostou a ekonomickou
interpretaciou vyznamne rozpracoval North (1986,1990), ktory tvrdil, ze
inStiticie nemozu stavat’ na sporadickych vzajomnych vztahoch medzi aktérmi
v regionalnom inovacnom systéme, ale musia byt zaloZzené na nepretrzitych
spoloc¢enskych interakciach. Institucie su definované ako normy, pravidla spravania
sa, hodnoty a pravidla, ktoré riadia konanie v sieti a formy, akym je regionalny
inovacny systém vytvoreny (vratane neformalnych inovacnych sieti). Podobne je
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definovany aj spolocensky kapital, teda dovera, normy spravania sa a spajanie do
sieti. Avsak zatial’ ¢o institucie stanovuji podobu regionalneho inova¢ného systému,
spoloCensky kapital tvoria zdroje ulozené v spolocenskych vztahoch aktérov,
nachadzajuce sa v institucionalnom usporiadani regionu.

Zakladnym prameniom inovacii v regionalnom inovacnom systéme su zdroje
a znalosti existujice v systéme. Tieto zdroje moézu mat’ podobu materidlnu,
ekonomickd, intelektualnu a spolocensku. Inovativnost’ vznika kombinaciou tychto
Styroch typov zdrojov a schopnostou vyuzit' ich a aplikovat. Doélezitym prvkom
inovaéného procesu je uz spominany spolocensky kapital, pretoze je to zdroj, ktory
umoziuje organizacii alebo sieti zuzitkovat’ a uplatnit’ ekonomické a intelektualne
zdroje nielen celého kolektivu, ale aj spoloc¢enské zdroje z vonkajsieho prostredia.

2.3 Ucenie sa a networking v regionalnom inova¢nom systéme

Permanentnym procesom v regionalnom inova¢nom systéme je zmena. Zmeny
technicko-ekonomické v SirSom zmysle presahuju hranice technického pokroku,
sprevadzaju ich zmeny v organizaciach, spravani sa, vo vzajomnych vzt'ahoch
a v sposobe komunikacie jednotlivych aktérov. Zmeny sa neodohravaju iba v oblasti
vyroby, ale aj v spotrebe, kulture, vo zvykoch a v samotnej spolo¢nosti. Technicko-
ekonomicka paradigma vytvorila silny tlak na spolo¢ensko-institucionalne Struktiry
a vyvolala adaptacné procesy v regionalnych Struktirach v kontexte so zmenami
v rozvoji prostredia. Pri vytvarani ekonomickych hodnét a tspechu v konkurenénom
boji ziskavaju na vyzname znalosti a uCenie sa. ZvySovanie rychlosti zmien si
vyzaduje nepretrzité ucenie sa v organizaciach a prostrednictvom ucenia sa rozvijanie
znalosti. Ak st znalosti najhodnotnej$im zdrojom v modernej ekonomike, potom
ucenie sa je najdolezitejSim spoloCenskym procesom v inovaénom systéme
(Lundwall, 1992, [12]). Pod u¢enim sa nerozumieme iba nadobudnutie informacii
alebo pristupu k zdrojom informacii, ale rozvijanie novych oblasti znalosti
a zru¢nosti. Schopnost’ ucit’ sa je rozhodujuca pre ekonomicky uspech jednotlivcov,
firiem, regionov i narodov (Lundwall and Borras, 1999, [13]). Ucenie sa je
v podstate interaktivny proces, ktory si vyzaduje ucast’ v sietach, ktoré vytvaraju
modely interakcii medzi firmami a d’al$imi aktérmi ako sucasti kolektivneho procesu
ucenia sa pri ziskavani a vyuzivani novych odbornych znalosti. Zakladom pre
vytvaranie inovacii je u¢enie sa formalnym vzdeldvanim a ucenie sa prostrednictvom
vyskumu a vyvoja. Formalne vzdelavanie hl'ada odpovede na otazky vediet ako
a vediet preco, znalosti vyplyvajlice z formalneho vzdelavania su vo svojej podstate
explicitné. Aktivne ucenie sa ziskané ako learning by doing a learning by producing
zapaja mnozstvo aktérov, ktori vytvaraji nevyslovené znalosti. UCenie sa prostred-
nictvom formalneho vzdelavania a vyskumom a vyvojom st zakladom pre tvorbu
inovacii a s zvlast’ dolezité v pripade radikalnych inovacii a linearnych inovacnych
procesov. AvSak v pripade nelinearnych inovaénych procesov a inkrementalnych,
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prirastkovych inovacii je poznanie vysledkom réznych foriem procesov ucenia sa,
zakotvenych v obvyklych ekonomickych a spolo¢enskych aktivitach.

Tedrie o organizacnom uceni sa s natol’ko prepracované, ze mozu sluzit’ ako
zaklad pre Studium ucenia sa a znalosti v regionalnych inovacnych siet’ach. Ucenie
sa a vytvaranie znalosti v organizaciach je interakciou medzi rozlicnymi aktérmi
a roznymi druhmi znalosti. Interaktivne procesy ako learning by using, learning
by exploring a learning by interacting medzi rdznymi aktérmi si hlavnymi zdrojmi
regionalnych inovacnych kolektivnych procesov ucenia sa.

V spojeni s regionalnou ekonomikou st Siroko rozdiskutovanou témou znalosti
ako zaklad regionalnej vyhody. Diskusie sa ¢asto spajaju s charakterom znalosti
a s ich vyznamom pre regionalny rozvoj. Uloha tacitnych a explicitnych znalosti
sa skumala v mnohych stvislostiach a diskusie potvrdili déleziti tlohu tacitnych
znalosti v kolektivnych procesoch ucenia sa. Explicitné znalosti st modernymi
technolégiami lahko prenosné a v principe vSade dostupné. Na druhej strane
tacitné znalosti sa nemozu I'ahko presuvat cez vzdialenosti, pretoze nie st vyjadrené
v explicitnej forme. Z tohto dovodu by sa mohli v regionalnom kontexte chapat’
ako cennejSie aktivum. AvSak regionalna znalostnd vyhoda nie je zaloZena iba
na tacitnych znalostiach, lokalna znalostna infrastruktira obsahuje aj kodifikované
explicitné znalosti, ktoré predstavuju vysoku uroven zrucnosti a sktsenosti kolek-
tivnych vzdelavacich procesov a dobre rozvinuty a funkény institucionalny systém.

Nové prostredie, zalozené na vytvarani sieti, pomenoval Castells ako ,, network
society* (Castells 1996, 1997, [5]). Problematike sieti sa venuju mnohé koncepty,
ktoré ich vyhody ponukaju ako konkuren¢nu stratégiu regionov. Za zakladny faktor
uspechu v spolo¢nosti oznacuji schopnost’ uspesne sa zapojit' do Sirokej siete,
rozvijat tvorivé regionalne prostredie zalozené na sietach a tym zvySovat’ regionalnu
konkurencieschopnost’ v medzinarodnej stt'azi.

Nevyhnutnym faktom existovania v novej informacnej ére je budovanie sieti
a strategickych partnerstiev. Organizacie budované v sietach su flexibilnejsie ako
organizacie budované hierarchicky, vedia lepSie odolavat’ permanentnému tlaku,
ucinnejSie reagovat na zmeny a sucasne byt efektivnejSie. Siete sa stavaju
strategickym nastrojom a spdsobom, ako minimalizovat’ naklady. Siete menia
a eliminuju hranice vnutri organizacii 1 medzi organizaciami regionalneho inova¢ného
systému. Odstranena hierarchia prispieva k vécSej pruznosti a k zlepSeniu planu
prace. Pre stdrznost’ siete je dolezité, aby rozni aktéri zdiel'ali spolocné hodnoty,
ked’ze aktéri so zdielanymi ciel'mi formuju efektivnost’ sieti, ich know-how sa
navzajom obohacuje a posiliiuje sa ich vykonnost a kultura. Zakladnym
charakteristickym znakom siete je prinos znalosti a permanentné ucenie sa od inych
aktérov v sieti. Siete umoznuju rychly tok informacii, Siroké vyuzitie odbornych
znalosti v organizacidch a vysoky stupeni dovery, zdokonal'uji tvorbu inovacii,
obzvlast’ inovacii zalozenych na znalostiach.
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K rozvinutiu interaktivnych vzdelavacich procesov v regionalnej rozvojovej sieti
prispieva aktivne riadenie, vodcovstvo. Pretoze zic€astneni aktéri v sieti maju rozne
zru¢nosti, ulohy a funkcie, vel'mi dolezitou tlohou je riadenie a integrovanie chodu
siete. Siet’ by mala fungovat’ v piatich integrujucich funkciach, a to vo funkciach
strategickych, taktickych, operacnych, interpersonalnych a kultarnych [9]. Riadenie
siete je hlavne o komunikacii, ktora by mala byt v regionalnom inova¢nom systéme
na vysokom stupni, pretoze je dolezita pre zdiel'anie informacii. Funkcia riadenia v
prostredi zalozenom na praci v sietach je obzvlast’ dolezita v pripade regionalneho
rozvoja z toho dovodu, aby sa regidony neuzatvorili, neuzamkli do seba. Grabher [10]
charakterizuje tri rozne typy uzatvorenia sa v regionalnom kontexte: uzatvorenie
funk¢né, kognitivne a politické.

3 Konkurencieschopnost’ regiénu a inova¢na politika v informacnej ére

Dlhodobo udrzatelna konkurencieschopnost’ regionu spoéiva primarne
v geografickom usporiadani zdrojovej zakladne v regione, a to zdrojov prirodnych,
materialnych, kultrnych, spoloc¢enskych, intelektualnych atd’. a v jeho historickom
pozadi. Stucasna pozicia regiénu je vysledkom jeho vyvojovej cesty, ktora potom
ovplyviiuje proces tvorby stratégie jeho rozvoja i do buducnosti. Vyvojovu
podmienenost’ oznacili Maskell a Malmberg za zakladny faktor regionalneho
rozvoja (Maskell, Malmberg, 1999). Daldim krokom v budovani regionilne;
konkurencieschopnosti je schopnost’ regionu interaktivne generovat’ konkurencie-
schopnu rozvojovu cestu optimalnym usporiadanim zdrojovej zakladne vyuzitim
vyhod vyplyvajucich z technického, ekonomického a spolocenského rozvoja.
Vytvaranie regionalneho inovacného prostredia a budovanie sieti je spojené s piatimi
zakladnymi dynamickymi schopnostami: 1. schopnost’ inovovat’, 2. schopnost’ u¢it’
sa, 3. schopnost spajat’ sa do sieti, 4. schopnost riadit’a viest’a 5. schopnost predvidat’.

Interaktivne a kolektivne ucenie sa je proces dynamickej a kumulativnej tvorby
znalosti, ktorda ma vela synergickych vyhod v kontexte s jej interaktivnym
charakterom. Synergické vyhody vznikaju v dosledku znalostnych spillovers
azvysujucej sa dovery v kolektivnom u¢iacom sa procese. V dneSnom svete prevlada
spdsob riadenia formou sieti a ich zakladnou ¢rtou je Sirenie poznatkov a proces
permanentného ucenia sa od inych aktérov siete. Tieto siete su vo svojej podstate
rozmanité a vyzaduju rézne formy schopnosti a spdsobilosti aktérov. Formované st
aktérmi z rdzneho prostredia; pre uspesnost’ siete musia byt aktéri schopni navzajom
na seba vplyvat’, av§ak byt ohl'aduplni k socidlnej kohézii v prostredi sieti.

Délezitym faktorom uspechu v regionalnom kontexte je Uroven regionalneho
inovaéného potencialu. Pod regionalnou inova¢nou schopnostou sa rozumie
vzajomné prepojenie a zapojenie inova¢ného potencidlu, to znamena firiem
a dalsich organizacii regionu do interaktivnej spoluprace. Vytvara ju inovacny
potencial jednotlivych aktérov v celistvej inovacnej sieti, ktord je schopna viac
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dosiahnut’ ako jej jednotlivé Casti. Regionalny inovacny potencial zahrna vela
faktorov a ¢innosti a jeho prioritnou funkciou je zvysit’ vnutorné i vonkajsie interakcie
jednotlivych aktérov. Regionalny inovacny potencial je definovany ako spodsob,
metdda regionalnej inovacnej schopnosti vyuzit a regenerovat existujlce
usporiadanie zdrojovej zakladne a vytvorit udrzatelni konkurenc¢nu vyhodu
inovaénych aktivit (Teece a Pisano, 1998). Je to systém regionalnej inovacnej
schopnosti, ktory vytvara interaktivne siete zahrniujicie rozne Specifické oblasti
kreativneho spolocenského kapitalu.

Regionalna konkuren¢na vyhoda zavisi vo velkej miere od vytvorenych aktiv
regionu, teda od procesov podporujicich schopnost’ inovovat, ucit’ sa, vytvarat
siete, riadit’ a predvidat’. Tieto procesy vytvaraju regionalny potencial zalozeny
na regionalnych zdrojoch a na zvySovani produktivity a inovativnosti v kontexte
s udrzatel'nou konkurencieschopnostou regionu. Konkurencieschopnost' regionu
podl'a Camagniho je mozné ziskat’:

* prostrednictvom teritoridlnej kvality a efektivity verejnych sluzieb, ktora

prinasa vyhody vSetkym lokalnym ekonomickym aktivitam, ¢i uz pochadzaju
z vonkajsieho alebo vnutorného prostredia,

* prostrednictvom priestorovej $pecializacie, ¢o znamena rozsirujucu sa ulohu
pre komplementarnu $pecializaciu rozvijanu v doplnkovych priestorovych
kontextoch,

 vytvaranim synergickych efektov medzi aktérmi, alebo integrovanim
a zakotvenim externych firiem do lokalnych sieti, vyuzitim technologickych
a organizacnych spillovers a generovanim ziskov, ktoré budu vychadzat
z ekonomického rozvoja.

Politika regionalnej konkurencieschopnosti je zaloZzend na presadzovani

a podporovani produktivity a inovativnosti formovanim institucionalneho prostredia,
ktoré zdokonal'uje kolektivne ucenie sa, socialnu kohéziu, kooperacné aktivity
a vizionarske procesy. Jej ulohou je skor riadit ako prikazovat, a preto sa
k pouzivanym tzv. hard faktorom nastrojov politiky regionalnej konkurencie-
schopnosti (ako st mzdy, dafiova urovenn a pod.) prirad’uju aj tzv. soft faktory
konkurencieschopnosti (ako je identita, kultura, instittcie).

Vyznamnou sucastou politiky regionalnej konkurencieschopnosti je inovacna
politika. Inovacie su najdolezitej§im faktorom v podporovani regionalnej
produktivity, ktora v dlhodobom priebehu zabezpecuje konkurencieschopnost
a blahobyt obyvatel'ov regionu. Donedavna bola inovacna politika obdobou vednej
a technologickej politiky, ktora kladla doraz na tlakovy efekt (push effect)
vytvarajuci inovacie. Sucasna inovac¢na politika a vytvaranie sieti je sposob, ako
zlepsit’ regionalne inovacné prostredie a zameriava sa na komunikéciu, kooperaciu
a vytvaranie sieti medzi firmami a podpornymi organizaciami. Ddlezitym aspektom
v budovani regionalnej inovacnej politiky je pochopenie viacuroviiového charakteru
riadenia, ktoré je spektrom rozli¢nych aktivit na rdznom stupni riadenia a vyzaduje
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si flexibilni koordinaciu tychto aktivit na regionalnej Grovni. Regionalni aktéri
reprezentujuici rozne urovne riadenia na kazdom jeho stupni vytvaraju a formuju
spolo¢nu viziu ciel'ov a aktivit zameranych na zvySovanie regionalnej inovativnosti.
Tvorba a realizacia regionalnych inovacnych stratégii a politik, ktorych cielom
je vytvorit’ konkurencieschopny region, ako aj vytvorit’ a vyuzivat’ efektivne nastroje
funkéného regionadlneho inovacného systému predpokladd porozumiet zmendam,
ktoré prinasa nova paradigma.

Zaver

Prebiehajtice procesy globalizacie a internacionalizacie trhov prispievaju velkou
mierou k dynamike a k charakteru uskuto¢nenych zmien v technicko-ekonomickych,
spolocensko-politickych, socidlnych i kultarnych oblastiach zivota spolo¢nosti.
Sprievodnym znakom ekonomickych procesov je velky tlak na rast konkurencnej
schopnosti regionov. TaZiskovym hnacim motorom rastu konkurenénej schopnosti
sa stavaju predovsetkym inovacie, vyskum a vzdelavanie — tri komponenty znalostnej
ekonomiky. Z uvedeného dovodu sa preto pozornost’ ststred’uje na kI'i¢ové faktory
a determinanty rastu konkuren¢nej schopnosti regionu s dérazom na vyuZzivanie
podpory inova¢ného podnikatel'ského prostredia prostrednictvom systému G¢innych
nastrojov inovacnej a regionalnej politiky, rasticej kvality Tl'udskych zdrojov
a inovacnych schopnosti podnikatel'skych subjektov komer¢ne aplikovat’ vysledky
vedy a vyskumu.

Pri smerovani k znalostnej ekonomike nezastupitel'ni ulohu ma inovacna politika,
ktorej cielom je vytvorenie narodného inovac¢ného systému ako metodologického
pristupu k skiimaniu inovac¢nej dimenzie ekonomiky. Inova¢na politika podporuje
pozitivny ciel’ rozvoja inovaénych procesov v hospodarstve a v socialnej oblasti,
vytvara podporné mechanizmy na vznik a rozvoj regionalnych inova¢nych Struktur,
inovativnych podnikov, partnerstiev a spolupracu medzi regiondlnymi aktérmi,
podnecuje konkuren¢nu schopnost’ podnikatel'skych subjektov, rozvoj zamestnanosti
a regionalny rozvoj. Vyuzitie silnych stranok regionu a jeho napredovanie zalozené
na inovaciach podporuje regionalna inova¢na politika prostrednictvom regionalnych
inovacnych stratégii, ktoré vytvaraju prostredie priaznivé pre rozvoj podnikania
a inovacie i trvalo udrzate'ny ekonomicky rast. Programy regionalnej inovacnej
stratégie sa stali uspeSnym nastrojom novej inovacnej regiondlnej politiky
a regionalneho inovaéného planovania. Ich implementacia v Slovenskej republike
priniesla regionom moznost’ zaclenit’ sa do inova¢nych sieti eurdpskych regionov
a osvojit’ si dobré praktické priklady.
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