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Abstract: The paper analyses the forces of supply and demand on the bilateral
air transportation market between Slovakia and the United States. It examines
reasons why no airline offers direct flights between Slovakia and the United States
and evaluates the possibility of introducing them. The paper comes to the conclusion
that direct flights between the two countries would have only marginal economic
effects, and the business case for their launch is thus nonexistent. The reasons
include small market size, satisfactory current network of indirect flights, proximity
of airports with direct service to the United States, and a high volatility of demand
on the North Atlantic air transportation market. The paper also presents results of
a survey executed among students of the University of Economics in September 2010.
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1 Uvod

Letecka doprava je spolu so sektorom informacnych technologii najddlezitejSim
akceleratorom globalizacie svetovej ekonomiky. S roénym poctom viac ako dve
miliardy prepravenych pasazierov vyznamne prispieva ku kultirnej vymene,
k transferu know-how a k zrychl'ujucej sa dynamike vzajomnych vztahov medzi
podnikmi na vSetkych kontinentoch.

Pravidelna letecka doprava vznikla v Spojenych S$tatoch americkych pred
takmer 100 rokmi. USA — ako najvicsia ekonomika sveta — st dnes regionom sveta
s najvysSou saturovanostou leteckou dopravou, s vynikajucim pokrytim domaceho
trhu a ponukou priamych letov do stovky krajin. Slovenska republika vSak medzi
Statmi s priamym leteckym spojenim s USA chyba.
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Cielom predkladaného ¢lanku je analyza faktorov ponuky a dopytu na trhu
leteckej dopravy medzi Slovenskom a USA. Autor skiima dovody neexistencie
priamych letov medzi USA a SR a analyzuje opodstatnenost ich pripadného
zavedenia. Ked’Ze vyznamnou zlozkou dopytu po transatlantickej leteckej doprave
su Studenti, autor v septembri 2010 administroval a vyhodnotil dotaznikovy prieskum
k skimanej téme medzi Studentmi Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Clanok predstavuje predbezné zverejnenie parcialnych vysledkov doktorandského
dizertatného vyskumu a je sucastou autorovej dlhodobej orientacie na skumanie
ekonomickych implikacii medzinarodnej civilnej leteckej dopravy. Clanok bol
vypracovany v ramci interného grantu EUBA &. 2319208 Migracnd politika EU
v podmienkach globdlnej liberalizdcie a dereguldcie dopravy.

2 Regulacny ramec severoatlantickej leteckej dopravy

Severoatlanticka letecka doprava bola tradicne riadena vysoko protekcionistickymi
bilateralnymi leteckymi dohodami. Tieto vymedzovali pravidla ur¢enia aerolinii’,
upravovali kapacitu, frekvenciu, typy pouzivanych lietadiel, zahinali zoznam
povolenych letisk a stanovovali kritéria cenotvorby. Najvyznamnej$iu z dohod
predstavovala tzv. dohoda Bermuda I, podpisand USA a Velkou Britaniou v roku
1946. Tarify medzinarodnych letov na zaklade nej urCovala organizacia IATA,
stanovili sa zoznamy vstupnych letisk pre letecké sluzby medzi USA a Britaniou,
zaviedlo sa kontingen¢né delenie prepravnej kapacity a d’alSie protekcionistické
pravidla. Vyznamné obmedzenia platili najmi pre londynske letisko Heathrow,
na ktoré mali pristup iba dve americké letecké spolocnosti.

Po deregulacii vnutorného leteckého trhu USA v roku 1978 [10] zacala vlada
USA pod vedenim prezidenta Cartera uplatiiovat’ stratégiu liberalizacie aj
v medzinarodnej sfére, pricom sa zamerala najmai na krajiny vtedajSieho Europskeho
hospodarskeho spolocenstva. Prvymi krajinami, ktoré podpisali novy typ bilate-
ralnej leteckej dohody, tzv. ,,otvoreny trh*? , boli Holandsko, Belgicko, Nemecko
a Luxembursko. Tieto dohody plne liberalizovali chartrovii dopravu, v pravidelnej
leteckej doprave zrusili kapacitné a frekvencné obmedzenia a zjednodusili proces
schval'ovania leteckych tarif.

V roku 1992 — opit’ po iniciative USA — vstupila severoatlanticka letecka doprava
do svojej zlatej éry liberalizacie. Dohody typu ,,otvorené nebo* zachadzali d’alej ako
predchadzajice dohody o ,,otvorenom trhu® a zahrnali aplné zrusenie obmedzeni
cenotvorby a pravidiel urenia aerolinii (tab. ¢. 1).

ITzv. dezigna¢né pravidla. Od ich znenia zavisi pocet aerolinii, ktoré maju pravo prevadzkovat’ lety na danej trase.
Pre bliz8iu charakteristiku dohdd pozri [2] a [3].
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Tab. ¢. 1

Porovnanie dohdd ,,otvoreny trh* a dohdd ,,otvorené nebo* na severoatlantickom trhu

OTVORENY TRH (1978 — 1991) OTVORENE NEBO (1992 — dnes)
Pristup k trhu | Neobmedzeny pocet aerolinii Neobmedzeny pocet aerolinii
Aerolinie USA: moznost lietat Neobmedzeny pocet vstupnych letisk
z 'ubovolného letiska v USA na
vymedzené letiska v druhej krajine
Aerolinie EU: pristup iba na
limitovany pocet letisk v USA
Letecké slabody5 Rozsiahle udelenie 5. leteckej slobody | PIné udelenie 5. leteckej slobody
Kapacita | Bez obmedzenia Bez obmedzenia
Zmena lietadla v zahrani¢i povolena Zmena lietadla v zahrani¢i povolena
v niektorych dohodach
Cenotvorba | Dvojity nesthlas”, resp. pravidlo Vol'na cenotvorba
krajiny pévodu
Code-sharing | Nezahrnuty v dohodach Povoleny

Prameii: vlastné spracovanie podla BUTTON, K. — DREXLER, J.: The Implications on Economic
Performance in Europe of Further Liberalization..., 2006, s. 50.

Liderstvo USA v oblasti liberalizécie leteckej dopravy nebolo samotcelné. Popri
zakladnej Carterovej filozofii dovery vo volnt ruku trhu za nim mozno vidiet
predovsetkym snahu o zlepSenie postavenia americkych aerolinii na severoatlan-
tickom trhu. Pri Carterovom nastupe do funkcie dosahovali americké aerolinie
iba 40 % podiel na transatlantickom trhu, priCom pri niektorych destinaciach
(Skandinavia, Holandsko) bol podiel niz§i ako 20 % ([3], s. 52). Carterova vlada preto
prostrednictvom liberaliza¢nych bilateralnych leteckych dohdd cheela podporit
vel'ké aerolinie, ktoré dovtedy pdsobili vyluéne na americkom domacom trhu
a vybudovali si dostato¢ne Sirokd bazu pasazierov, prinasajicu uspory z rozsahu.
Nasledkom liberalizacie na severoatlanticky trh tispesne vstpili Northwest Airlines,
Delta Airlines, United Airlines a d’alsi.

Vyznamnou vynimkou spod liberalizacnych iniciativ zostavala Velka Britania.
Silny lobbing British Airways spdsobil, Ze najvicsie svetové letisko podl'a poctu
medzinarodnych pasazierov — Londyn — Heathrow — zostavalo pre vicSinu
americkych aerolinii nedostupné. To viedlo k vytvoreniu oligopolu Styroch aerolinii
na americko-londynskom trhu, relativne vysokym cenam leteniek a prispievalo
k neefektivnemu alokovaniu zdrojov.

SLetecké slobody predstavujii zakladny ekonomicko-pravny prvok organizacie civilnej leteckej dopravy. Od poctu
udelenych leteckych slobod priamo zavisi stupeni liberalizacie bilateralnych leteckych trhov. Udelenie prvych
dvoch slobod znamend vzajomné povolenie preletu a technickych medzipristati. 3. a 4. sloboda umoziuju prepravu
pasazierov, poSty a carga medzi danymi §tatmi. 5. az 8. sloboda su kombinovanymi slobodami a upravuji moznost
prevadzkovania letov medzi dvoma zahrani¢nymi letiskami s medzipristatim alebo pokracovanim letu do tretej
krajiny. Najvyssi stupen liberalizacie predstavuje 9. letecka sloboda — kabotaz, ktora umoziiuje prevadzkovanie
vnutro§tatnych letov v zahrani¢i.

‘Dvojity nesthlas je pravna prax, ked’ letova tarifa stanovena aeroliniami pre trasu medzi krajinami A a B méze byt
odmietnuta iba konsenzom vlad $tatov A a B.

526

ISSN 0323-262X ISSUE 4, CISLO 4/2010



EKONOMICKE ROZHCADY/ECONOMIC REVIEW  VOLUME, ROCNIK 39./2010

Zmena statusu quo, ktory na londynskom letisku Heathrow platil od podpisu
restriktivnej dohody Bermuda II. uz v roku 1977, nastala 30. 3. 2008, ked’ vstapila
do platnosti Dohoda o otvorenom nebi medzi EU a USA. [4] T4 spolu s Protoko-
lom o leteckej doprave z roku 2010 [11] predstavuje zaklad sti¢asného regulaéného
ramca severoatlantickej leteckej dopravy. Letecku dopravu medzi USA a EU vd’aka
uvedenym dvom dohoddm mozno povazovat za jednu z najliberalnejSich na svete.
Najdolezitejsie pravidla jej fungovania zahrnaju: [6]

* Princip komunitarneho dopravcu, ktory zaruCuje rovnaké prava vsetkym

aeroliniam s licenciou EU pri letoch do USA.

* Povolenie prevadzkovat severoatlantické spojenia medzi l'ubovolnymi dvoma

letiskami v EU a USA pre vietky aerolinie EU a USA.

* Pravo piatej leteckej slobody, t. j. moznost’ prevadzkovat’ severoatlantické lety

medzi EU a USA s priamym pokracovanim do tretich krajin.

* VoI'na cenotvorba.

Problémami, ktoré je stale nevyhnutné nastol'ovat’, s obmedzenia v zahranicnom
vlastnictve aerolinii® a neexistujuca kabotaz®. Az v pripade odstranenia tychto preka-
zok bude mozné hovorit’ o plne liberalizovanom severoatlantickom leteckom trhu.

V dal$ich kapitolach ¢lanku sa zameriame na bilateralny letecky trh medzi USA
a Slovenskou republikou, jeho Specifika, budeme analyzovat’ strany ponuku a dopyt
na iom a predstavime vysledky dotaznikového prieskumu, ktory sme urobili medzi
Studentmi Ekonomickej univerzity v Bratislave v septembri 2010.

3 Analyza strany ponuky na leteckom trhu medzi USA a SR

Regulaény ramec v leteckej doprave medzi USA a SR je totozny s ramcom
platnym medzi USA a EU. VzhI'adom na existenciu spolo&ného leteckého trhu EU je
Slovenska republika ako plnopravny &len EU signatarom Dohody o otvorenom nebi
aj nasledného dopliujiceho Protokolu.

Mozno konstatovat, ze medzi Slovenskou republikou a USA v stcasnosti
neexistuje a v minulosti ani neexistovalo pravidelné priame letecké spojenie. Za tri
hlavné pri¢iny tohto stavu povazujeme maly trh, blizkost' medzinarodnych letisk
europskeho vyznamu s dobrym prepojenim na globalnu leteckt siet’ a neexistenciu
narodného slovenského leteckého dopravceu.

Rozsah slovensko-amerického leteckého trhu neumoziuje efektivne prevadz-
kovanie priamych interkontinentalnych letov. To by predpokladalo naplnenie
200-sedadlového lietadla aspon 4-krat tyzdenne, o je po zohladneni velkosti

SAmerické zakony v sicasnosti neumoziuju zahraniénym investorom vlastnit' viac ako 25 % hlasovacich prav
americkych aerolinii. D6vodom je najmé nesuhlasny postoj Ministerstva obrany USA, ktoré povazuje letecku
dopravu za kl'icovu sucast’ bezpec¢nostnej stratégie krajiny.

sAmerické aerolinie nemaji pravo prevadzkovat’ vnutro§tatne spojenia v EU, a naopak, acrolinie EU nemaju pravo
prevadzkovat’ vnutrostatne spojenia v USA.
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dopytu a silnej konkurencie na transatlantickych trhoch nerealne. V blizkosti
Slovenska ponukaju priame lety do USA letiskd vo Viedni, Budapesti, Prahe
a v Krakove, pricom vsetky z nich su napojené na europsku letecku siet’ a dokazu
tak ponuknut’ cestujucim z USA aj nadvizujuce eurdpske lety. Letisko vo Viedni
obsluhuje 14 priamych letov do USA tyzdenne, Praha 11, Budapest’ 4 a Krakov 4’.
Je zrejmé, ze lety zo slovenskych letisk pri ich minimalnom stupni napojenia
na europsku siet’ by nemali v tejto konkurencii $ancu uspiet’.

Popri ponuke priamych letov zo susednych Statov existuje zo vSetkych troch
hlavnych slovenskych letisk moznost’ cestovat’ do vybranych destinacii v USA s jed-
nym prestupom (obr. ¢. 1). Bratislava je s jednou zmenou lietadla prepojena so Styrmi
letiskami v USA (dve z nich st v oblasti New Yorku), KoSice s tromi a Zilina s dvoma.
Tieto lety postacuju potrebam trhu a prevadzkovanie priamych leteckych spojeni
medzi USA a Slovenskom tak v sucasnosti nema podnikatel'ské opodstatnenie.

Obr. ¢. 1
Moznosti letov medzi SR a USA s jednym prestupom

Variava

Prameii: vlastné spracovanie na zaklade udajov letisk z letnej sezéony 2010. Do mapy boli zahrnuté iba
priame destindcie sietovych dopravcov bez medzipristatia.

V tejto situdcii jedinym, kto by teoreticky mohol zaviest’ priame lety z Bratislavy
do USA, by bol narodny letecky dopravca, aj to iba za silnej financnej podpory
vlady. Nérodni letecki dopravcovia boli v minulosti v Eurdpe a dnes stale s v mnohych
Statoch sveta zalezitostou prestize. Takato spolo¢nost’ ale na Slovensku neexistuje od
¢ias Slovenskych aerolinii a zaloZenie novej je v Europskej tnii vylucené. Navyse,
tesky dopravea CSA aj mad’arsky Malév v uplynulom roku zrusili svoje priame lety
do USA a orientuju sa na ich poskytovanie prostrednictvom prestupu v alian¢nych
uzloch — otvorenie priameho letu do USA zo Slovenska prevadzkovaného slovenskym
dopravcom by preto popieralo trhovy trend.

"Vsetky udaje su zaloZené na letovych harmonogramoch pre letnt sezonu 2010 a pochddzaju z internetovych stranok
uvedenych letisk — www.viennaairport.com, www.prg.aero, www.bud.hu, www.krakowairport.pl.
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Problémom, ktory ohranicuje pocet americkych destindcii dostupnych s maximalne
jednym prestupom zo Slovenska, je nulova prepojenost’ slovenskych letisk s hlavnymi
alianénymi letiskovymi uzlami na eurdpskom kontinente. V sti€asnosti neexistuji
ziadne pravidelné lety sietovych aerolinii zo Slovenska do Pariza, Londyna,
Frankfurtu ani Amsterdamu. Naopak, Praha, Budapest’ a Viedent maju priame spojenie
so vSetkymiznich, a Krakov s Parizoma s Frankfurtom (obr. €. 2). Eurépskym letiskom
s najvacsim poctom priamo dostupnych americkych destinacii je dopravny uzol
Lufthansy Frankfurt, ktory ako jediny poskytuje priame lety aj na Aljasku. Lufthansa
prevadzkovala v minulosti priame lety medzi Bratislavou a svojim sekundarnym
interkontinentalnym uzlom v Mnichove a uvazovala aj o zriadeni linky do Frankfurtu.
Po vyhodnoteni trhovej situacie ale napokon v roku 2008 slovensky trh opustila. [5]
Uzly aliancie Skyteam® v Parizi a v Amsterdame a aliancie Oneworld’ v Londyne
takisto nie st zo slovenskych letisk priamo dostupné. Uvedené Styri letiska pritom
predstavuju az 56 % ponuky priamych severoatlantickych letov z Europy!®.

Obr. ¢.2
Moznosti letov do USA z hlavnych letisk v okoli SR s prestupom
v najvyznamnejSich eurépskych huboch

Atlanta Los Angeles
Anchoraze Miami
Baltumore
Boston
Charlotte
Chicago
Cineinnati
Dallas

Denver

Detroit
Fairbanks

Fort Lauderdale
Houston

Las Veras

Prameii: vlastné spracovanie na zaklade tdajov letisk z letnej sezény 2010. Cislo pri alianénych
hubovych letiskach znamend pocet priamo obsluhovanych destinacii v USA. Do mapy boli zahrnuté
iba priame lety sietovych dopravcov bez medzipristatia.

Pri naSom vyskume strany ponuky sme porovnali ponuku sedadiel pre priame
lety do USA z piatich vybranych stredoeuropskych letisk (Budapest, Krakov, Praha,
Varsava, Viedeil) s ponukou z &smich najvdcsich alianénych uzlov v Europe
(Amsterdam, Frankfurt, Londyn-Gatwick, Londyn-Heathrow, Madrid, Mnichov,
Pariz-CDG, Rim) medzi rokmi 2000 a 2009 (obr. ¢. 3). Z grafu je zrejma vysoka
volatilita ponuky letov zo strednej Eurdpy. Z toho mozno usudzovat’, Ze v obdobi
expanzie sektora leteckej dopravy aerolinie otvaraji nové priame linky medzi
USA a strednou Eurépou, zatial’ ¢o v Casoch kriz preferuju spajanie kontinentov

SPatria sem napr. aerolinie Air France, KLM, Delta Air Lines a Northwest.
°Patria sem napr. aerolinie British Airways, American Airlines, Qantas a Iberia.
"Vlastny vypocet podla udajov US DOT Bureau of Transportation Statistics (www.transtats.bts.gov).
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prostrednictvom svojich alianénych uzlov. Uvedené konstatovanie je spojené
s klasickym dlhodobym problémom leteckej dopravy — s rychlym zvySovanim
ponuky v obdobiach hospodarskeho rozmachu a naslednym previsom ponuky

v Casoch kriz.
Obr. ¢.3
Vyvoj po¢tu ponukanych sedadiel medzi USA a vybranymi letiskami
v Eurdépe (2000 — 2009)

20%
15% 4 [

10% 7] . A

5% 1 g A
0% s e gt o B g N
-59, {2000 2001 20022003 2004 2005 2006 2007 20082009 = Stredné Eurépa

" n \ —a&— Eurdpske huby
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-20% .
-25%

Medziroéna zmena

Rok

Pramen: US DOT Bureau of Transportation Statistics, T-100 International segment (all carriers).

Pri analyze ponuky sluzieb leteckej dopravy medzi SR a USA mozno urobit’

nasledujtce zavery:

* maly trh, chybajuci narodny letecky dopravca a blizkost' velkych letisk
europskeho vyznamu neposkytuju priestor na otvorenie priamych liniek medzi
USA a SR;

» zo vSetkych troch hlavnych letisk SR sa ponukaju lety do vychodnej ¢asti USA
s jednym prestupom;

* problémom vécsej prepojenosti SR a USA je nulovy pocet letov sietovych
aerolinii zo slovenskych letisk do eurépskych alianénych uzlov;

* 7z kazdého z letisk eurdépskeho vyznamu v blizkosti SR (Vieden, Budapest’,
Praha, Krakov) existuje moznost’ cestovat do asponi 20 destinacii v USA
s maximalne jednym prestupom;

* ponuka priamych letov medzi strednou Eurépou a USA je vysoko volatilna
a zavisla od hospodarskeho cyklu. Pocet pontkanych sedadiel v ¢asoch
hospodarskeho rastu stipa rychlejsie ako z hlavnych eurdpskych uzlov, zatial’
¢o v obdobiach kriz klesa rychlejsie ako z hlavnych eurdpskych uzlov.

4 Analyza strany dopytu na leteckom trhu medzi USA a SR

Dopyt po leteckej doprave medzi SR a USA mozno v zjednodusenej podobe
chéapat’ ako sucet rocného poctu navstevnikov vo vzdjomnom cestovnom ruchu
medzi oboma krajinami. Podl'a idajov Ministerstva pre vnatornu bezpecnost’ USA
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navstivilo v roku 2009 Spojené Staty americké 36 341 obcanov SR. [15] Slovensko

navstivilo v rovnakom obdobi 20 815 ob¢anov USA (tab. ¢. 2)!.
Tab. ¢.2
Roc¢ny pocet navstevnikov vo vzajomnom cestovnom ruchu medzi SR a USA

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Slovaci v USA 24188 | 25873 | 24281 | 24365 | 25220 | 27403 | 28049 | 28702 | 36341
Ameri¢ania v SR 28183 | 25382 | 25383 | 28665 | 32593 | 29569 | 31977 | 28739 | 20815
Spolu 52371 | 51255 | 49664 | 53030 | 57813 | 56972 | 60026 | 57441 | 57156

Navstevnost’ Slovenska americkymi ob¢anmi je v stilade so vSeobecnymi trendmi
v navstevnosti krajiny. Predchadzajici mierny rast poctu turistov bol v rokoch 2008
a 2009 zvrateny globalnou hospodarskou krizou. Americki obcania v ddsledku
krizy znizili pocet ciest do zahraniCia o 4 %, pricom pocet ich ciest do Eurdpy klesol
0 14 %' anavstevnost’ Slovenska o 35 %. Z ekonomického hladiska to potvrdzuje
postavenie medzinarodného (a najmé medzikontinentalneho) cestovného ruchu ako
luxusného statku.

Navstevnost USA slovenskymi obanmi bola viac ako krizou ovplyvnena
americkou vizovou politikou. Dovtedajsi mierne rastuci trend v pocte slovenskych
obcanov cestujucich do USA bol akcelerovany 17. novembra 2008 zrusenim vizovej
povinnosti. Kym priemerny ro¢ny rast poctu navstev slovenskych obanov v USA
v obdobi 2001 —2008 predstavoval 2,5 %, v roku 2009 vzrastol pocet navstev 0 26,6 %.

Celkovy vzajomny pohyb obanov medzi Slovenskou republikou a USA sa
medzi rokmi 2001 a 2009 zvysil 0 9 %. Pre vyvodenie zaverov treba na tento rast
nazerat’ separatne z hl'adiska kazdého Statu a porovnat ho s vyvojom ekonomiky
v danom obdobi. Kym redlny hruby domaci produkt USA v parite kiapnej sily [13]
vzrastol vobdobi 2001 -2009 0 6,2 %, navstevnost’ SR ob¢anmi USA poklesla 0 26 %.
Tento negativny vyvoj je podla nasho nazoru zapri¢ineny predovsetkym slabou,
nesystematickou propagaciou SR v USA a — ako sme uz spomenuli — hospodarskou
krizou. Naopak, navstevnost USA ob¢anmi SR vzrastla v obdobi 2001 — 2009 viac
ako HDP SR: 50,2 % v porovnani so 45,6 % rastom realneho HDP v parite kupnej
sily. Viac ako Styri pdtiny rastu navstevnosti pritom mozno pripisat’ zruseniu vizovej
povinnosti a s tym suvisiacim boomom navstev v roku 2009.

Hlavnymi motivmi dopytu obc¢anov USA po letoch do Slovenskej republiky
su vylety za oddychom, poznavanie a obchodné cesty. Motivy dopytu ob¢anov
Slovenskej republiky po letoch do USA st réznorodejSie a mozno ich rozdelit
do nasledujucich kategorii:

"Udany je pocet navstevnikov s americkym ob¢ianstvom, ktori v sledovanom obdobi stravili aspon jednu noc
v hotelovych zariadeniach na Slovensku. Komplexné Statistiky jednodfiovej navstevnosti neexistuji. (Slovenska
agentura pre cestovny ruch: Struktira zahraniénych navitevnikov v ubytovacich zariadeniach na Slovensku, 2010.)
2Porovnanie rokov 2007 a 2009. [9]
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* sukromné vylety na navstevu rodiny a znamych, turistika, nakupy a spoznavanie

krajiny,

* lety Studentov zacastilujticich sa na programoch na baze J-1 viz (Work and travel),

* sluzobné cesty,

* Stadium na strednych a vysokych skolach,

* iné motivy cestovania.

Dlhodobo najvyznamnej$imi dvoma skupinami motivov ob¢anov SR cestujucich
do USA st oddych/spoznavanie krajiny a Gcast’ na letnych pracovnych programoch
— viza B-1/B-2 (dnes vo vécSine pripadov nahradené elektronickym formularom
ESTA) a viza J-1 (zruSenim vizovej povinnosti neovplyvnené). Specifikom
leteckého trhu Slovensko — USA je predovsetkym sezonny dopyt po letoch do USA
zo strany vysokoskolskych Studentov zucastiiujiicich sa na programe Work and

travel (tab. €. 3). T
ap. C.

Ro¢ny pocet udelenych J-1 viz pre slovenskych $tudentov (2001 — 2009)*

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet $tudentov 6244 8962 8122 6891 5811 6207 5091 2994 1979
Medziro¢na zmena - 43,5% | -9,4% | -152% | -15,7% | 6,8% | -18,0% | -41,2% | -33,9%
Podiel na celkovej
navstevnosti 25,8% | 34,6% | 33,5% | 28,3% | 23,0% | 22,7% | 18,2% | 10,4% | 5,4%
obcanov SR v USA
Priemerny devizovy b
kurz USD/SKK 48,38 | 45,31 | 36,77 | 32,29 | 31,09 | 29,71 | 24,74 | 21,42 | 21,64

2J-1 viza zahriaji popri ucastnikoch programu Work and travel aj pobyty slovenskych
Studentov na strednych skolach v USA, ich podiel na celkovom poéte J-1 viz ale nie
je vyznamny.

®Prepocitané konverznym kurzom 1 EUR = 30,1260 SKK.

Pramene: OANDA, SACR, US Department of State, US Department of Homeland Security.

Program Work and travel dosiahol pre slovenskych ucastnikov svoj vrchol v roku
2002, ked’ sa na nom ztcastnilo takmer 9 000 Studentov, ¢o predstavovalo 35 %
vSetkych navstev slovenskych obcanov v USA. Odvtedy jeho vyznam klesa: v roku
2009 ho absolvovalo uz menej ako 2 000 Studentov s podielom 5 % na navstevach
obcanov SR v USA.

Za najvyznamnej$i dovod poklesu dopytu slovenskych Studentov po programe
Work and travel (a teda aj dévod poklesu ich dopytu po transatlantickej leteckej
doprave) povazujeme vyvoj kurzu amerického dolara, ktory voci slovenskej korune
v obdobi 2001 — 2009 oslabil o 55 %. [8] Regresna analyza potvrdzuje, ze vyvoj
devizového kurzu USD/SKK vysvetluje zmeny v pocte Studentov cestujucich do
USA prostrednictvom J-1 viz na 96 %".

3Vstupné idaje na regresnt analyzu predstavovali ro¢ny pocet drzitelfov J-1 viz zo SR (y) a priemerny devizovy
kurz USD/SKK za predchadzajuci rok (x). Vysledny model je v tvare y = -2488,69 + 244,58 .x. Korela¢ny koeficient
=0,963; koeficient determinacie = 0,927; korigovany koeficient determinacie = 0,915.

Model ako celok, aj jednotlivé jeho parametre su $tatisticky vyznamné na hladine vyznamnosti 0,05.
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Mézeme zhrnut, ze dopyt po leteckej doprave medzi SR a USA ma nasledujice

hlavné charakteristiky:

* ro¢ny pocet vzajomnych navstev dosahuje takmer 60 000 0sob;

* navstevnost’ SR ob¢anmi USA od roku 2008 silno zasiahla hospodarska kriza;

* navstevnost’ USA ob¢anmi SR v roku 2009 prudko vzrastla v désledku zrusenia
vizovej povinnosti;

* hlavnymi motivmi ciest ob¢anov SR do USA st oddych/spoznavanie krajiny
a program Work and travel. Struktira motivov sa ale z dovodu zrusenia viz
a oslabujiceho amerického dolara meni vo vyrazny prospech oddychu/
spoznavania, resp. sukromnych navstev;

* zavedenie poplatku za elektronicky systém ESTA moze znizit' dopyt obCanov
SR po cestach do USA.

5 Dotaznikovy prieskum o cestach Studentov EUBA do USA

K téme cestovania slovenskych vysokoskolskych Studentov do USA sme pre
ucely tohto ¢lanku v septembri 2010 uskutocnili internetovy dotaznikovy prieskum
medzi Studentmi a Cerstvymi absolventmi Ekonomickej univerzity v Bratislave
na nereprezentativnej vzorke 215 respondentov. Cielom vyskumu bolo zistit’
spotrebitel'ské spravanie sa Studentov, ktori v minulosti navstivili USA, ako vyznamnej
zlozky (predovsetkym sezonneho) dopytu po leteckej doprave medzi Slovenskom
a USA. Dotaznik bol vykonany v sulade so vSetkymi zasadami administracie
dotaznikového prieskumu. Povodna verzia dotaznika bola otestovana v rozhovoroch
so siedmimi respondentmi a otazky boli nasledne na zaklade prijatej spétnej vazby
pozmenené na zabezpecenie vyssieho stupiia pochopitel'nosti.

Dotaznik pozostaval z Osmich uzavretych, resp. polootvorenych otazok,
z ktorych piat’ bolo faktografickych a tri sa zameriavali na zistovanie spotrebitel-
ského spravania sa. Pri kl'icovej otazke dotaznika skimajiicej vplyv vymenovanych
faktorov na nakupné spravanie sa sme pouzili Likertovu $kalu. Dve otazky mali
vzt'ah k tej istej téme, ale respondentom boli ponuknuté iné moznosti odpovedi,
¢o sme vyuzili na zistovanie reliability ziskanych tidajov.

Za najdolezitejSie vysledky vyskumu povazujeme nasledujlice zistenia:

* NajcastejSim dévodom ciest Studentov EUBA do USA boli ti€ast’ na programe
Work and travel (47 %), oddych a turistika (18 %), Studium (16 %) a navsteva
rodiny a znamych (14 %).

* NajcCastejSie pouzivanymi odletovymi letiskami su Vieden (47 %), Budapest
(18 %) a Bratislava (15 %), priCom absolutna vic¢§ina itinerarov (71 %) zahtna
jeden prestup na europskom letisku.

* Iba jeden z piatich §tudentov vyuzil sluzby priameho letu do USA.

* Najvacsi podiel priamych letov do USA spomedzi vsetkych vyuzivanych
odletovych letisk mali Praha (41 % zo vSetkych itinerarov so zaCiatkom
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v Prahe) a Budapest’ (34 % zo vSetkych itinerarov so zaCiatkom v Budapesti).

* NajcCastejSimi prestupnymi letiskami pri letoch studentov EUBA do USA su
Londyn (19 %), Pariz (12 %), Praha (11 %) a Frankfurt (11 %).

* 55 % respondentov kupuje letenky do USA prostrednictvom agentlir alebo
cestovnych kancelarii, z nich 73 % online a 23 % osobne; 40 % respondentov
kupuje letenky priamo na webovej stranke leteckého dopravcu.

« Studenti st v priemere ochotni priplatit’ za moznost’ priameho letu do USA
44 eur v porovnani s cenou nepriameho itinerara; 16 % Studentov nie je
ochotnych priplatit’ vobec a 5 % je ochotnych priplatit’ aj viac ako 100 eur.

Otazkou s najvys$$im vyznamom pre skiimanie spotrebitel'ského spravania sa

bolo zistovanie dolezitosti, ktora prikladaju Studenti jednotlivym faktorom pri kipe
letenky do USA. Specificky sme sa pytali na vyznam ,,ceny*, ,,moznosti priameho
letu®, ,,¢asového harmonogramu letu/letov®, ,leteckej spolocnosti®, ,,vernostného
programu‘ a,,podmienok storna a zmeny letenky* pri kupe letenky. Mozné odpovede
boli zadané Likertovou skélou v tvare ,,ve'mi dolezité*, ,,dolezité", , priemerné®,
»malo dolezité a ,,bezvyznamné® (tab. €. 4 a obr. €. 4).

Tab. ¢. 4
Vyznam vybranych faktorov pri kipe letenky

Potet odpovedi v percentich Podiel respondentov, ktori oznacili dany
faktor niZ§im vyznamom ako cenu

Vyznam | CEN | HAR | PRI | STO | LET | VER | CEN | HAR | PRI | STO | LET | VER
81,4 | 14,0| 13,0 7,9 3,7 1,4 - 90% | 90% | 90% | 98% | 99%
4 158 | 37,7 | 37,7 | 256| 24,6 7,0 - 41% | 41% | 74% | 53% | 91%
3 14| 36,3 | 302 33,0 397| 205 - 33% | 33% 0% 0% 0%
2 0,0 93| 12,1 | 223 | 233 | 232 - 0% 0% 0% 0% 0%

1 0,5 23 6,5 11,2 93| 479 - - - - - -

n/a 0,9 0,4 0,5 0,0 0,0 0,0 - - - - - -
Spolu 4,79 | 3,52| 3,39 2,97 | 290 | 191 - 81% | 81% | 86% | 89% | 97%

Legenda: 5 — vel'mi dblezité, 4 — dolezité, 3 — priemerné, 2 — malo ddlezité, 1 — bezvyznamné. CEN
— cena, HAR — ¢asovy harmonogram letu/letov, PRI — mozZnost’ priameho letu, STO — podmienky
storna a zmeny letenky, LET — letecké spolo¢nost’, VER — vernostny program.
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Obr. ¢. 4
Vyznam vybranych faktorov pri kipe letenky
Cena
5
MozZnost priameho Casovy
letu 2 harmonogram
1

Podmienky storna a

Letecka spoloénost zmeny letu

Vernostny program

Legenda: 5 — vel'mi dolezité, 4 — dolezité, 3 — priemerné, 2 — malo dolezité, 1 — bezvyznamné.

V sulade s predpokladmi Studenti za najdolezitejsi faktor oznacili cenu letenky,
ked iba 2 % respondentov jej vyznam oznacili hodnotenim hor$im ako ,,dolezité.
(Pre vSetkych z tychto respondentov je pritom bez vynimky najdolezitej§im faktorom
letecka spolocnost’.) Odpoved’ ,,vel'mi dolezité“ oznacilo az 81 % opytovanych.
Z toho mozno jednoznacne vyvodit, Ze spotrebitel'ské spravanie sa Studentov je
zamerané na minimalizaciu finan¢nych nakladov cestovania.

Druhym najdolezitej$im kritériom pri vybere letenky je ¢asovy harmonogram
letu/letov. 51 % respondentov ho povazuje za ,,dolezité” alebo ,,vel'mi dolezité*.
V porovnani s cenou az 81 % Studentov priradilo ¢asovému harmonogramu nizsi
stupent dolezitosti.

Moznost’ priameho letu sme vyhodnotili ako treti najvyznamnejsi faktor pri kipe
letenky do USA (51 % ,,d6lezité” alebo ,,velmi dolezité¢”). Ked’ze inou otazkou
polozenou v dotazniku bolo ,,Kol'ko ste ochotni priplatit’ za moznost’ priameho letu
do USA v porovnani s cenou nepriameho letu?, tento suvis otazok sme vyuzili
na otestovanie spolahlivosti (reliability) odpovedi (tab. ¢. 5).

Tab. ¢. 5
Testovanie spol’ahlivosti dotaznika

Kol’ko ste ochotni priplatit’ za moZnost’
AKy vyznam ma pre Vas moznost’ priameho letu
priameho letu do USA v porovnani s cenou
pri kipe letenky?
nepriameho letu? (priemer odpovedi)

Vel'mi dolezité 80,36 EUR

Dolezité 45,99 EUR

Priemerné 37,69 EUR

Malo dolezite 29,81 EUR

Bezvyznamné 16,07 EUR
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Respondenti, ktori v otazke o vyzname priameho letu oznacili moznost’ ,,vel'mi do-
lezité*, st v priemere za moznost’ priameho letu ochotni priplatit’ vys$siu sumu ako
respondenti, ktori oznacili ,,d6lezité*. Tento logicky stivis medzi dvoma otazkami
mozno jednoznacne sledovat’ aj pri nizSich hodnotach na Likertovej Skale — ochota
platit’ prirazku za priamy let klesa s poklesom indikovaného stupiia ddlezitosti
priameho letu. Mdzeme preto konstatovat’, ze spol'ahlivost’ dotaznika sa potvrdila.

Vyznam podmienok storna/zmeny letenky a vyznam leteckej spolocnosti pri kiipe

letenky povazuje za dolezity alebo vel'mi dolezity 33 %, resp. 28 % respondentov.
Jednoznacne najmensi vyznam prikladaju Studenti vernostnym programom aerolinif,
ked’ iba 8 % ho povazuje za dolezity alebo vel'mi dolezity a 48 % za bezvyznamny.
Az 97 % respondentov prikladad vernostnému programu niz$i vyznam ako cene.

Z administrovaného dotaznika vyvodzujeme nasledujuce zavery pre trh letecke;j

dopravy medzi SR a USA:

* Spotrebitel'ské spravanie sa Studentov je zamerané na nakup sluzieb leteckej
dopravy ako zakladnej prepravnej komodity. Vyznam znacky (t. j. aerolinie
poskytujucej danu prepravnu sluzbu) je nizky.

* NajefektivnejSim prostriedkom konkurenéného boja medzi aeroliniami
v trhovom segmente Studentov je cenova konkurencia.

* Vyznam vernostnych programov je pre Studentov minimalny. Vhodnou
stratégiou pre zvySenie podielu aerolinii na trhu sa javi zruSenie moZnosti
ziskavania mil’ vo vernostnych programoch vymenou za niz$iu cenu letenky.

* Priame lety st medzi Studentmi ziadané, avSak vo vécSine pripadov az ako
sekundarny faktor podriadeny cene. Priemernd prirdzka, ktord su ochotni
akceptovat’ za moznost’ priameho letu, predstavuje 44 eur.
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6 Zaver a diskusia

V leteckej doprave medzi Slovenskou republikou a USA nikdy neexistovali
pravidelné priame lety. Vzhl'adom na maly trh, postacujicu ponuku letov s jednym
prestupom a blizkost’ vel'kych letisk europskeho vyznamu s dobrym napojenim na
severoatlanticku letecku siet), je tato skutocnost’ podl'a nasho nazoru pochopitelna.

Prevadzkovanie pravidelnych priamych leteckych liniek medzi SR a USA nema
teda v sucasnosti podnikatel'ské opodstatnenie. V buduicnosti ale existuje moznost’
ich zriadenia z Bratislavy, a to pri splneni aspoi jednej z nasledujticich podmienok.

» V Rakusku sa dnes zivo diskutuje o zriadeni environmentalnej odletovej dane
podla prikladu Nemecka. Letecké spolocnosti by po prijati zakona boli povinné
za kazdého pasaziera na interkontinentdlnom lete odviest' Statu az 35 eur.
Ak by uvedené opatrenie nadobudlo u¢innost, letisko M. R. Stefanika
v Bratislave by ziskalo vyznamnu konkurenénu vyhodu voci viedenskému
letisku Schwechat. Americké aerolinie v tom pripade budu zvazovat presunutie
svojich letov do Bratislavy.

ZruSenie americkej vizovej povinnosti pre slovenskych obcanov sposobilo
vo svojom prvom roku platnosti boom navstev Slovakov v USA. Ak sa
tento trend zachova a prida sa k nemu aj kvalitnd marketingova kampan
podporujuca cestovny ruch na Slovensku, velkost slovensko-amerického
bilateralneho leteckého trhu sa v strednodobom horizonte zdvojnasobi.
To umozni prevadzkovat’ pravidelnu linku z Bratislavy do New Yorku alebo
Chicaga. Faktorom tu je aj nadstup novych lietadiel Boeing 787 a Airbus
350-XWB, ktoré s svojou Uspornostou orientované Specialne na prevadzku
interkontinentalnych liniek na trhoch s obmedzenou velkostou.

Bratislavské letisko, za predpokladu spravnej cenovej politiky, ma potencial
stat’ sa domovskym letiskom nizkonédkladovych dopravcov na dlhé vzdialenosti.
Dnes sa vécsina nizkonakladovych dopravcov orientuje na vnutrokontinentalne
linky. Vynimkou st niektoré aerolinie z Azie, ktoré tspesne prevadzkuji aj
interkontinentalne spojenia (napr. AirAsia X). Je len otazkou casu, ked’ sa
nizkonakladovy model etabluje aj na severoatlantickom trhu; napriklad
prezident spolo¢nosti Ryanair Michael O’Leary povazuje za realny rok 2014.
Expanzia nizkondkladovych aerolinii na lety na dlhé vzdialenosti predstavuje
vyznamni moznost pre sekundarne letiskd v oblasti zvySenej hustoty
obyvatel'stva — podmienka, ktoru bratislavské letisko spiiia.

Z uvedenych podmienok sa ndam vietky javia ako realne. Ci sa z nich ale niektora
naozaj stane skutocnostou, zavisi od vyvoja globalnej a regionalnej ekonomiky,
cien ropy, hrozby medzinarodného terorizmu, pokracovania liberalizacie leteckej
dopravy a strukturalneho smerovania leteckého sektora.
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