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Slovami autorky: ,,Fenomén kreativity sa prejavuje
v rozliénych oblastiach zivota od umeleckej, technickej,
manualnej az po kazdodenné drobné riesenia problémov
zivota. Systematické skumanie kreativity mé uz svoju
tradiciu v ramci psychologie, a to najmé v oblastiach
vyskumov procesov myslenia a psychologie osobnosti.
Aplikécia poznatkov o kreativite musi v§ak nevyhnutne
byt spojena so skuto¢nost’ami, kde sa jej subjekt, ale
zaroven aj objekt nachadza, teda s ¢lovekom, a musi
smerovat’ tam, kde st moznosti na realizovanie
a rozvijanie kreativity. Svet prace je pre Cloveka ta-
kouto nevyhnutnou realitou, ale aj prilezitostou na
tispech. Ulohy manamentu pri tomto procese, ale
tiez jeho prilezitosti nie je potrebné d’alej argumentmi
zdovodnovat. Kreativita je v poslednom obdobi pova-
zovana za novy druh konkurenénej vyhody a stala sa
zakladom pre vznik tzv. kreativnej ekonomiky.“

Z hl'adiska rieSenia tejto problematiky je na trhu
vitana aktualna vysokoskolska ucebnica ,,Kreativita
v manazmente”. Vydana publikacia aktualne reaguje
na potreby vysokoskolského vzdelavania v $tudijnych
odboroch Ekonomika a manazment podniku a Manaz-
ment najmé na druhom stupni vysokoskolského stadia.
Nie je vylucené, ze odbornt publikaciu vyuziju aj Stu-
denti tretiecho stupnia Studia. Je urcena predovsetkym
Studentom Ekonomickej univerzity v Bratislave, $tu-
dentom inych univerzit a vysokych $kol, kde je prave
predmetom vyucby manazment. Najde vSak uplatnenie
i v podnikatel'skej oblasti na roznych trovniach riade-
nia, u poradcov personalnych agentur a ostatnych pra-
covnikov, ktori maji zaujem zvySovat’ si svoju kvalifi-
kaciu.

Knizny titul je pokracovanim a zdokonalenim pub-
likacie Kreativita v manazmente z roku 2004, ktora bola
vydana vo Vydavatel'stve Ekonom.

Inovativne aktualne dielo ma 296 stran vratane
pouzitej literatiry. Autorka vychadza najmi zo zahra-
niénej literatiry, ale nechybaju ani pramene domacej
literatury. Je vnutorne ¢lenené na Styri Casti (kapitoly),
ktoré sa d’alej ¢lenia na podkapitoly a logicky na seba
nadvizuju.

Prva Cast obsahuje uvod do problematiky, vy-
chodiskd poznavania kreativity, v ktorych autorka
kladie hlavny doraz na vysvetlenie pojmu kreativita
podla jednotlivych autorov, ¢i uz zahraniénych alebo
domacich, poukazuje na histériu vyskumu a nezabtuda
ani na metddy vyskumu uplatiiované v kreativite.
V ramci zékladnych modelov vyskumu kreativity su
zmapované jednotlivé modely kreativity, ako naprik-
lad socialno-psychologicky, systémovy, model kompo-

nentov kreativity a integratny model komponentov
kreativity. Podstata a vyznam kreativity v manazmente
poukazuje aj na vychodiskd uplatiiované v kreativite
vV manazmente.

V druhej Casti autorka opisuje zakladné zlozky
kreativnej vykonnosti, a to kreativny produkt, kde po-
sudzuje znaky a vyskum tohto produktu. Sucastou je
opis samotného kreativneho procesu vratane jeho faz,
blokad a poznatkov k procesu kreativneho rieenia
problému. Pozornost’ je venovana kreativnej osobnos-
ti prostrednictvom poznatkov o mozgovej ¢innosti,
kognitivnych schopnosti, vedomosti a znalosti, ale aj
osobnostnym charakteristikdim. Podkapitolu kreativnej
osobnosti dopliiaji novsie prispevky k teorii kreativne-
ho myslenia, kreativita z pohl'adu vyvinu a priebehu Zi-
vota, kreativita a rodové rozdiely a posudzovanie krea-
tivneho potencialu. V ramci tejto Casti je posudzované
aj kreativne prostredie vo vztahu k motivovaniu, k ve-
deniu l'udi a k vodcovstvu pri podpore kreativity.

Dominantna pozornost’ je venovana tretej kapito-
le, konkrétne kreativnym technikdm a tréningovym
programom kreativity v d’alSom vzdeldvani. V ramci
rozvoja kreativity autorka publikicie vyzdvihuje
a poukazuje na vyuzitie kreativnych technik. Ide o
brainstormingové techniky, techniky kreativnej orien-
tacie, morfologické metody, techniky zalozené na vy-
uziti analdgii a asociacii, synektické metddy, bioniku,
vizualne metddy. V ramci rozvoja kreativity pri vyuziti
kreativnych technik neabsentuje ani rozvijanie osobnej
kreativnej stratégie. V tréningovych programoch kre-
ativity v dalSom vzdeldvani st podrobne rozobra-
té poziadavky na tréning rozvoja kreativity vratane
metodiky tréningu a rozvoj kreativnej kompetencie ma-
nazéra.

Stvrts Gast’ venovana manazmentu kreativity opi-
suje kreativny potencidl organizacie na zaklade orga-
niza¢nej Struktary, zdrojov potrebnych na kreativitu
na pracovisku, komunikaény systém a organizaénu kul-
turu. Sustred’'uje sa na organiza¢nu klimu a kreativitu,
kde st zobrazené kategorie znakov organizacnej klimy
a ich poznavanie. StGcastou je model rozvoja krea-
tivnej organizacie. Timova kreativita v kreativnom
manazmente poukazuje na faktory timovej vykonnosti
(vonkajsie faktory, skupinové procesy, pracovné proce-
sy), na vedenie v time, individualne a skupinové akti-
vity, medziskupinové vztahy a didaktické pomocky pre
kreativnu pracu v skupine. Rozsah chépania vyznamu
kreativity v ekonomickom kontexte dokumentuju aj su-
Casné vyskumy zamerané na poznavanie organizacnej
zmeny, ktoré kreativitu chapu ako sucast’ zmeny. Ta-
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to zmena predstavuje komplexny a procesny charak-
ter utvarany triddou kreativita — inovacia — zmena.
Vyznamné postavenie ma manazment kreativity vo vy-
branych vnutroorganizaénych oblastiach, ktory sa vz-
tahuje na riadenie I'udskych zdrojov, manazment zna-
losti, manazment idei, manazment vyskumu a vyvoja.
V zavere publikacie autorka poukazuje ,,na kre-
ativitu ako tému fascinujicu a komplexnt. Ziadna
ind oblast’ neposkytuje tol’ko prilezitosti pre jej spoz-
navanie, rozvijanie, realizovanie bez toho, aby boli
vynalozené zvlastne prostriedky. Bolo by to popretim
jej samotnej podstaty. Poskytuje d’al§ie nevycerpatel-
né, nekone¢né moznosti, ktoré spocivaju na ¢loveku.*
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Autorka je odbornou asistentkou na Katedre
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave.
Pedagogicky posobi v predmete Kreativita v ma-
nazmente a Psycholdgia, organizaéné spravanie. Jej
vedeckovyskumna ¢innost’ je zamerand na socialno-
psychologické aspekty manazérskej prace. Ma bohaté
sktisenosti s tréningovymi a vzdelavacimi programami
a v ramci konzultacnej aktivity méa skusenosti s psy-
chologickou diagnostikou a poradenstvom pre podniky
a podnikatel'sku prax.

Ivana Huddkova

EKONOMICKE ROZHLADY / ECONOMIC REVIEW

ROCNIK 40., 3/2011




