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Abstract: The paper deals with the issues related to labour markets flexibility.
Adaptation of economies to changes in the conditions resulting from globalisation
and a global financial and economy crisis necessitates a flexible labour market
connected with security in compliance with needs of employees, employers and
social standards. The application of flexicurity strategy has to be linked to a broader
growth and employment strategy.
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Uvod

Globalizacia, technologické zmeny, starntice obyvatel'stvo a rozsiahle spolocen-
ské zmeny prispeli k va¢Siemu pocitu neistoty z budicnosti. Pracovnici st vystaveni
Coraz vicSej pravdepodobnosti, Ze pocas svojho pracovného Zivota budi musiet
podstipit’ viacero zmien a vykonavat’ rozne ulohy. V désledku toho ich treba pocas
takychto ¢astych zmien podporovat’ prostrednictvom viacerych opatreni, akymi su
napriklad i davky v nezamestnanosti, doticie na odbornu pripravu, poradenstvo
a profesijné poradenstvo.

Flexiistota alebo stratégia, ktorej ciel'om je spolo¢ne posilnit’ flexibilitu a istotu
v prospech obidvoch stran v pracovnom vztahu, bola v ramci eurdpskej stratégie
zamestnanosti a lisabonske;j stratégie uznana za jeden z klaiovych cielov v zdoko-
nalovani europskych pracovnych trhov. Adaptacia na zmenené podmienky vyzaduje
flexibilny trh prace kombinovany s takou mierou istoty, ktora vyhovuje sticasne
zamestnancom i zamestnavatelom. Jednotlivei potrebuji istotu zamestnania viac
ako istotu pracovného miesta. Firmy zasa maji mat’ moZznost’ prispdsobit’ svojich
pracovnikov zmenenym ekonomickym podmienkam.

Tvorcovia politik zareagovali na tito potrebu réznymi iniciativami s cielom lep-
Sie predvidat’ buduce potreby trhu prace a ucinnejsie riadit’ proces zmeny. Riesenie
tychto uloh si vyzaduje integrovany pristup k flexiistote, pozostavajici zo systému

' Prispevok je vystupom grantového projektu VEGA ¢&. 1/041/09 ,,Novy rozmer hospodarskej a socidlnej

politiky v znalostnej ekonomike*.
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pruznych podmienok pracovnych zmlav, komplexného systému celozivotného vzde-
lavania, aktivnej politiky trhu prace a efektivneho systému socialneho zabezpecenia,
pri¢om udrZanie a tvorba pracovnych miest, ako aj existencia socidlnej stability su
v tazkych podmienkach ekonomickej krizy mozné iba pri déslednom uplatiiovani
hodnotového ramca Eurdpy vytyceného prijatim Eurdpskej socidlnej charty.

Cielom prispevku je poukazat’ na vyznam a praktické kroky SR a vybranych
krajin EU pri uplatiiovani flexibility trhu prace ako jednej z vyznamnych zloziek
zabrafiovania negativnym uc¢inkom globalnej krizy na zamestnanost’.

1 Zamestnanost’ v kontexte nazorovych pridov

Zamestnanost a produktivna praca su hlavnymi zlozkami ekonomického
a socialneho rozvoja, ako aj rozhodujucimi faktormi l'udskej identity ([15], s. 7).
Vysoka uroven zamestnanosti je zakladnym kamenom pyramidy ciel'ov hospodar-
skej politiky v kazdom State bez ohl'adu na Specifické determinanty jej realizacie
a nevyhnutnou podmienkou maximalizacie spolocenského blahobytu.

V stlade s vyvojom ekonomickej tedrie sa vytvorili dve skupiny pristupu Statu
k trhovému hospodarstvu — prva: liberalna hospodarska politika, druha: interven-
cionisticka hospodarska politika. Ide o dve hlavné hospodarskopolitické koncepcie,
ktoré sa navzajom liSia chapanim moznosti sikromného sektora pri rieSeni zaklad-
nych ekonomickych otdzok a potreby Statnych intervencii do trhovych procesov
([17], s. 13).

V aktualnych podmienkach globalnej ekonomickej krizy sa intenzita Statnych
zasahov do ekonomiky podstatne zvysila, pricom ich silnym odévodnenim je pra-
ve potreba udrzania zamestnanosti. Obdobné problémy bolo potrebné riesit’ v Case
vel'kej hospodarskej krizy v prvej polovici dvadsiateho storoc¢ia, odkedy sa zacala
presadzovat’ intervencionistickd hospodarska politika podloZzend teoretickou kon-
cepciou J. M. Keynesa, ktory odmietol platnost’” Sayovho zakona trhov a odévodnil
nevyhnutnost’ zasahov $tatu do ekonomiky. Keynes vo svojej praci Vseobecna tedria
zamestnanosti, roku a penazi dokazal, Ze trhovy systém stratil schopnost’ automa-
ticky sa prispdsobovat’ meniacim sa podmienkam, a teda nedokaze ani automaticky
dosiahnut’ rovnovazny stav. V oblasti zamestnanosti dospel k presvedceniu, Ze agre-
gatna ponuka a dopyt m6zu byt’ v rovnovahe aj v stave, ked” existuje nedobrovol'na
nezamestnanost’ a v kapitalistickej spolo¢nosti neexistuje zivelny mechanizmus,
ktory by zabezpecoval plni zamestnanost’.

J. M. Keynes nesuhlasil s neoklasickym tvrdenim, ze pruzné mzdy st automa-
tickym mechanizmom zabezpecujicim plni zamestnanost’ a odmietal aj myslienku,
ze pokles nomindlnych miezd zvySuje zamestnanost. Tvrdil, Ze pre mieru zamest-
nanosti nie je podstatna nominalna, ale redlna mzda, ktoru je mozné znizovat aj bez
poklesu nominalnej mzdy. Za vhodny prostriedok na to povazoval zvySovanie mnoz-
stva penazi v obehu. V pripade nepostacujucej vysky sikromnych investicii pdso-
biacich nedostato¢ne na vysku celkového déchodku a zamestnanosti, ma zasiahnut’
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Stat tym, ze zvysi verejné vydavky aj pri suiCasnom naraste cien, pricom ,,pokym trva
nezamestnanost’, zamestnanost’ sa bude menit’ v rovnakom pomere ako mnozstvo
penazi; ak je dosiahnuta plna zamestnanost, ceny sa menia v rovhakom pomere ako
mnozstvo penazi® ([8], s. 284). KI'i¢ovu ulohu pri dosahovani stavu plnej zamest-
nanosti teda prisudil vo svojej praci stimulacii agregatneho dopytu prostrednictvom
vladnych vydavkov, pricom zodpovednost’ za celkovy rozsah zamestnanosti musi
prevziat’ §tat prostrednictvom svojich regulaénych mechanizmov.

Liberalny pristup k politike zamestnanosti zdoraziiuje potrebu slobodnych trho-
vych vztahov a obmedzovania tlohy $tatu pri urCovani Standardov ekonomického
spravania. Myslienkova podstata tohto pristupu je pre si¢asnost’ najzrozumitelnejSie
vyjadrena v diele F. A. Hayeka, podla ktorého mdze byt ekonomicky systém funkc-
ny len v tom pripade, ak sa spolicha na silu konkurencie. V préci ,,Ustava slobody*
kritizuje moc odborov, ktoré podl'a neho opustili pdvodnu ideu realizacie slobody
zhromazd'ovania a zmenili sa na nastroj natlaku, a to nielen na zamestnavatel'ov, ale
hlavne jednych zamestnancov na inych. Odbory podl'a neho nemézu zvySovat mzdu
zamestnancov nad uroven stanovenu volnym trhom a v koneénom désledku tento
natlak vedie k zvySovaniu mzdovej diferenciacie a k znizovaniu priemernej mzdy,
pretoze ekonomika nedokaze zabezpecit' taku prosperitu ako v pripade, ked’ je zalo-
Zené na neobmedzovanej konkurencii. F. A. Hayek zastava nazor, ze nijaké dohody,
ktoré akymkol'vek spdsobom obmedzuju dobrovol'né ekonomické vztahy, by nemali
byt pravne vymahatelné, pretoze prave prostrednictvom slobodného trhového systé-
mu vznikla vzajomna prepojenost’ smerujica k utvoreniu spolo¢ného sveta, pricom
inymi prostriedkami by ju nebolo mozné dosiahnut. Nezamestnanost’ povazuje za
dosledok nepriaznivych okolnosti a na ochranu pred fiou navrhuje poistenie v ne-
zamestnanosti diferencované podla Grovne rizika straty prijmu, a to v zévislosti od
konkrétnej profesie a odvetvia, v ktorom sa vykonava [5]. Regulacia ekonomicke;j
¢innosti je pripustna len v tom pripade, ak su jej negativa vyvazené vyhodami, ktoré
prindsa. Tato regulacia pritom musi byt nezaujata a vopred definovana, s jasne sta-
novenymi kompetenciami pre prislusné statne institucie, ktoré ju vykonavaju.

Obidva pristupy spolo¢ne uznavaju existenciu trhovych sil, prostrednictvom
ktorych dochddza k vzajomnému ovplyviiovaniu ponuky prace a dopytu po nej. Pri-
tom schopnost’ prispésobovat’ sa ekonomickym zmenam je zakladnou charakteristi-
kou trhu prace nazyvanou flexibilita. Ta pozostava z nasledujucich zlozZiek:

— mzdova flexibilita, determinovand priamymi a nepriamymi ndkladmi prace,
uroviiou minimalnej mzdy, systémom kolektivneho vyjednavania a podobne,

— flexibilita pracovného ¢asu utvarana predovSetkym pracovnym pravom
a s nim suvisiacimi predpismi,

— profesijna flexibilita ovplyvitovand nékladmi pri vzniku a ukonceni pracov-
ného vztahu, aktivnou politikou trhu prace a predovsetkym systémom vzdelavania.
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2 Reakcia trhov prace na zmenené ekonomické podmienky

V obnovenej socialnej agende sa opdtovne potvrdzuje vyznam socidlneho roz-
meru ako zékladného piliera budovania Eurépy. V zdujme dosiahnutia zakladnych
cielov v socidlnej oblasti je nevyhnutné jednotne a ucinne uplatiiovat’ vSetky na-
stroje politiky, ktoré su na urovni spolocenstva k dispozicii. Tieto nastroje by mali
¢inne podporovat,, podnecovat’ a dopliiat’ socialne politiky &lenskych §tatov. Roz-
hodujucu ulohu tu zohrava otvorena metdda koordinacie v oblasti socidlnej ochrany
a socialneho zaclenovania [10].

Flexibilita trhu prace v obdobi hospodarskej krizy je popri fiskalnej politike
druhou vyznamnou zlozkou nastol'ovania rovnovahy. Ak je pracovny trh dostatocne
flexibilny, vyvoj miezd je v stlade s produktivitou prace. Nepruzny trh prace moze
byt jednym zo zdrojov inflacie. Pri nepruznom trhu prace v porovnani s pruznymi
finanénymi tokmi a pohybom kapitdlu sa bude prehlbovat’ rozpétie medzi ponukou
a dopytom po praci, ¢o moze byt’ pri¢inou roztvarania noznic medzi mzdami a pro-
duktivitou prace v neprospech produktivity.

Popri opatreniach zabezpecujucich flexibilitu pracovného trhu je nevyhnutné
v suvislosti s globalizaciou pamitat’ i na ochranu zamestnancov: jednak migruju-
cich za pracou pred ich zneuzivanim ako lacnej pracovne;j sily, ale aj zamestnancov
v cielovych regionoch migracie, obavajucich sa zastavenia rastu nominalnej mzdy,
zhorSenia vztahov na pracovisku a poklesu zivotnej urovne. Tlak sttazivosti, vyply-
vajuci z migracie, narastd najmad medzi menej kvalifikovanymi a horSie platenymi
pracovnikmi.

Celkovo v EU badat’ i vplyvom globalizacie silnejlice tendencie upeviiovania
fenoménu flexiistoty pre vsetkych pracovnikov, a to aj z dovodu udrzatelnosti
systémov socialnej ochrany. Je totiz nevyhnutné podporovat’ zamestnanost’, tvorbu
pracovnych miest a inovdcie, ¢o si vyzaduje vysokd pruznost’ pracovnopravnych
vzt'ahov. Zaroven vSak je potrebné zabezpecit, aby si ludia bez vicsich tazkosti
nasli pracovné miesto v kazdej etape aktivneho Zivota a aby mali aj urcitu perspekti-
vu svojej kariéry. Vysoka zamestnanost’ nasledne vyprodukuje dostato¢né zdroje na
vzdeldvacie a socialne systémy.

Adaptacia ekonomiky na nové podmienky v prostredi globalizacie si vyzaduje
flexibilny trh prace spojeny s mierou istoty vyhovujicou potrebam zamestnavatel'ov
aj zamestnancov. V zaujme predchadzania vzniku socialnych rizik je potrebné pod-
porit’ trvalii zamestnatelnost a rasticu kvalifikovanost’ obéanov EU. V stvislosti
s hospodarskou integraciou, novymi trendmi v oblasti informaéno-komunika¢nych
technologii a demografickym vyvojom potrebuji obyvatelia viac istotu zamestna-
tel'nosti ako istotu pracovného miesta, ktorého trvanie je v sucasnych podmienkach
s vysokou pravdepodobnostou ¢asovo limitované a pocet pracovnikov s celozivot-
nym zamestnanim dlhodobo vyrazne klesa. Sucasne viak v EU dochadza k mierne-
mu zvySovaniu vekovej hranice definitivneho opustenia trhu prace.
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Podra vysledkov prieskumu verejnej mienky uskuto¢neného v roku 2006 oby-
vatelia EU potrebu prispdsobenia sa novym trendom pochopili a prijali. Az 76 %
z nich je presved¢enych, Ze jedno pracovné miesto pocas Zivota je minulost'ou, rov-
nako 76 % si mysli, Ze schopnost’ l'ahko zmenit’ pracovné miesto je vyhodou, 88 %
je presvedcenych, Ze pravidelnd odborna priprava zvySuje Sance uplatnenia sa na
trhu prace a 72 % sa dokonca vyslovilo, Ze pracovné zmluvy by mali byt flexibilnej-
Sie, aby sa podporila tvorba novych pracovnych miest [3]. Tato pozitivna verejna
mienka je primarnym predpokladom uplatnenia integrovaného pristupu flexiistoty
na trhu prace EU. Z hladiska tvorby pracovnych miest je hlavne pre malé a stredné
podniky nevyhnutna moznost’ prispdsobovat’ pracovnu silu neustalym zmenam eko-
nomického prostredia s moznostou zamestnavat’ pracovnikov s aktudlne vhodnou
kvalifikaciou, ktori budu na danom pracovnom mieste produktivnejsi a v sucinnosti
s inovaciami a progresom v organizacii prace zabezpecia dlhodobu konkurencie-

schopnost’ ekonomiky.
Graf¢. 1
Vyvoj priemerného veku opustenia trhu prace v rokoch 2001 az 2007
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Prameii: spracované na zaklade [4].

Snaha o dosiahnutie cielov obnovenej lisabonskej stratégie (predovsetkym za-
meranych na tvorbu novych a skvalitnenie existujucich pracovnych miest pri sucas-
nej modernizacii systémov socialneho zabezpecenia) si teda vyziadala sformovanie
politiky, ktora stcasne riesi flexibilitu trhu prace, pracovnopravne vztahy aj socialne
istoty. Uvedena politika — politika flexiistoty — méa zabezpegit, aby si obyvatelia EU
mohli najst’ pracovné uplatnenie v kazdej etape svojho aktivneho Zivota v prostredi
poskytujuicom moznosti rozvoja zamestnancom aj zamestnavatelom vytvaranim
podmienok, v ktorych sa flexibilita a istota navzajom dopliiaju.

Flexiistota je teda definovana ako integrovana stratégia na zvysenie flexibility
a istoty na trhu prace. Tyka sa jednak primeranych ddvok v nezamestnanosti, ale aj
vybavenia jednotlivcov znalost'ami, ktoré im umoznia najst’ si nové zamestnanie
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po zéniku predchadzajiceho. Jej uplatiiovanie podl'a Rady EU pozostava z tychto
zloziek [13]:

— flexibilnejSie a spolahlivejsie podmienky pracovnych zmlav z hl'adiska za-
mestnavatel'a a zamestnanca,

— komplexny systém celozivotného vzdelavania na zabezpecenie stalej prispo-
sobivosti a zamestnatel'nosti pracovnikov,

— uc¢inné aktivne politiky trhu prace s cielom ul'ah¢it’ prechod na nové pracov-
né miesto,

— modemné efektivne systémy socidlneho zabezpecenia, poskytujlice primerana
podporu prijmu pri prechode na nové pracovné miesto.

Mobilizacia vsetkych nastrojov ulahcujucich prechod do iného zamestnania
pomodze predchadzat’ rastu nezamestnanosti a Celit’ rizikam socidlneho vylucenia.
Tazkostiam spojenym s finanénou krizou mozno &elit’ lep§im zameranim aktivnych
politik trhu prace, stanovenim rovnovahy medzi pravami a povinnostami ucha-
dzacov o zamestnanie a zvySenou efektivnost'ou investicii do d’alSieho vzdelavania.
Vznik atypickych nestandardnych pracovnych zmliv, novych pruznej$ich moznosti
reguldcie pracovnych podmienok, novych kategoérii zamestnancov nepredstavuje
riziko, ak su nové inStitity upravené normami pracovného prava. Nevyhnutnym
predpokladom funkénosti je vSak zabezpecenie potrebnych rozpoc¢tovych prostried-
kov, ktoré umoznia realizaciu systému flexiistoty, zriadenie a fungovanie verejnych
sluzieb zamestnanosti ([6], s. 9).

Ked’ sa firmy rozhoduju, ¢i prijat novych zamestnancov, beru do tvahy i moz-
nost, ze im v budicnosti pri ich prepusteni vznikna vysoké naklady. Tyka sa to najméi
malych podnikov. Prisne pravne predpisy na ochranu zamestnanosti ¢asto motivuju
uchylit’ sa k pracovnym zmluvam na dobu urciti s nizkym stuptiom ochrany, ktoré
Casto mavaju Zeny a mladi l'udia s obmedzenym pristupom k pracovnému miestu so
zmluvou na dobu neurcitd. Vysledkom je nadmerna segmentacia trhu prace, ktora sa
ma riesit’ pomocou flexiistoty. Vzhl'adom na poziadavku sflexibilnenia trhu prace by
bolo vhodné zaoberat’ sa novymi pracovnopravnymi institutmi i z dovodu ochrany za-
mestnavatel'ov, ak by urcitym spdsobom (dotaciami, prispevkami, znizenymi odvodmi
do poistnych fondov) ich starostlivost’ o zamestnancov ocenil i §tat ([6], s. 28).

Velmi kvalitné zakladné vzdelanie, Siroka skala klIicovych schopnosti a ne-
ustale investicie do zvySovania kvalifikacie zlepSuju moznosti podnikov riesit
hospodarske zmeny a moznosti pracovnikov zostat' v zamestnani alebo si najst’ inu
pracu. Vysoka miera Casti na celoZivotnom vzdelavani sa pozitivne spéja s vysokou
mierou zamestnanosti a nizkou mierou (dlhodobej) nezamestnanosti.

Vhodné systémy davok v nezamestnanosti su potrebné, aby vyvazili negativne
dosledky na prijmy pocas zmeny pracovného miesta, mézu vSak mat’ negativny uci-
nok na intenzitu hl'adania pracovného miesta a znizit' finanéni motivaciu prijat’ pra-
cu. To sa moéze do velkej miery vyrovnat vytvorenim uc¢innej podpory pri hl'adani
pracovného miesta a pracovnych stimulov. Aktivna politika trhu prace ma pozitivny
vplyv na menej prisne pravne predpisy na ochranu zamestnancov ([12], s. 6, 7).
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Napriek tomu, ze v sucasnosti vSetky trhy prace v Eurdpe Celia rovnakym
vyzvam, uplatiiovanie flexiistoty musi byt v jednotlivych Statoch $pecifické vzhla-
dom na vnutorné podmienky krajin. Uvedeny pristup nie je mozné teda chapat’ ako
jednotny model, ale iba ako urcité spolo¢né zasady. Pred ¢lenskymi krajinami stoji
uloha vypracovat’ vlastnu stratégiu flexiistoty, zohl'adiiujucu ich osobitosti a priority.
Jednotlivé Glenské krajiny EU uplatiiuju rozne formy flexiistoty, pricom tie naj-
uspesnejsie poskytuju skisenosti a inSpiraciu ostatnym [12].

Integrované politiky flexiistoty sa Casto uplatiiuju v krajinach, v ktorych ma
vyznamnu ulohu dial6g a najmé dovera medzi socidlnymi partnermi, ako aj medzi
socialnymi partnermi a Statnymi organmi. Podl'a skusenosti je partnersky pristup pri
tvorbe politiky flexiistoty najvhodnejsi ([12], s. 9).

V Rakusku ide o vysoko flexibilny pracovny trh s nizkou uroviiou ochrany
zamestnanca. Pracovné pravo umoziuje bezproblémovy postup pri jeho prepustani
a iba 9 % zamestnancov na plny uvézok ma pracovnu zmluvu na dobu urcitd. Tato
vysoka miera flexibility je vSak sprevadzana uc¢innymi opatreniami aktivnej politi-
ky trhu prace a ucast’ na celoZivotnom vzdelavani uz presahuje celoeurdpsky ciel’.
Popritom je v Rakusku nizka miera ohrozenia chudobou, vysokd miera zamestna-
nosti a socidlne davky na slusnej urovni. Od roku 2003 vyska odstupného nezavisi
od dizky trvania pracovnopravneho vztahu, ale predstavuje pevne stanovent sumu.

Dansky trh prace predstavuje Gspesnu kombinaciu flexibility a istoty charak-
terizovanu nizkou mierou celkovej i dlhodobej nezamestnanosti, ako aj nezamest-
nanosti mladych l'udi a stiCasne vysokou mierou zamestnanosti. Tieto vysledky sa
dosahuju kombinaciou troch prvkov, z ¢oho je odvodeny aj ndzov oznacujuci tento
systém ako Zlaty dansky trojuholnik. Tuto kombindaciu tvori Stedry systém social-
neho zabezpecenia, velky pocet aktivnych opatreni trhu prace a pruzné podmienky
pracovnych zmliv. Medzi obyvatel'stvom je v prieskumoch verejnej mienky dlhodo-
bo monitorovana vysoké miera v§eobecného pocitu istoty napriek vysokej dynamike
a fluktuacii na trhu prace (Stvrtina zamestnancov zotrvava na jednej pracovnej po-
zicii iba v ¢asovom intervale do jedného roku). ZvySovanie kvalifikacie podporuje
uplatiiovany systém rotacie v zamestnani umoziiujici zamestnancom zucastiovat’
sa na odbornej priprave v Case, ked’ plnenim ich pracovnych povinnosti su docasne
poverené nezamestnané osoby, ktoré tymto nielenze nestracaji pracovné navyky,
ale i ziskavaji nové znalosti. Z tychto dovodov Dansko vysoko predstihuje ostatné
krajiny EU v miere i¢asti obyvatel'stva vo veku od 25 do 64 rokov na celoZivotnom
vzdelavani.
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Graf ¢. 2
Miera celozivotného vzdelavania v EU v rokoch 2000 az 2007
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Prameii: spracované na zaklade [4].

Makroekonomické ukazovatele v oblasti trhu prace su takisto vysoko pozitivne aj
v Holandsku, ale tamojsi trh je Specificky vysokym podielom zamestnancov na ¢ias-
tocny pracovny uvédzok. V prevaznej miere ide o Zeny, ktorym tato flexibilna forma
organizécie pracovného &asu umozituje skibit' pracovny a rodinny Zivot; miera za-
mestnanosti zien v tejto krajine je na Grovni 68 %. Nejde vSak iba o Zeny a takisto ani
o neisté doCasné zamestnanie, ale o riadne pracovné zmluvy na dobu neurcitt, upra-
vované prislusnymi kolektivnymi zmluvami. Tento systém podporujuci tvorbu pra-
covnych miest na ¢iastoény tivdzok sa zacal rozvijat’ po Wassenaarskej dohode v roku
1982 a je takisto sprevadzany vysokou mierou Ucasti na celozivotnom vzdelavani.

Podiel po¢tu zamestnancov na ¢iasto¢ny pracovny uvizok
na celkovom pocte zamestnancov v rokoch 1998-2007
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Prameii: spracované na zéklade [4].
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V Spanielsku doslo v roku 2007 k vyraznému zniZeniu odstupného za odpraco-
vané roky vymenou za obmedzenie uzatvarania pracovnych zmluv na dobu urcit
(ich podiel v8ak i nad’alej predstavuje tretinu vSetkych pracovnych zmlav). Tymto sa
vyrazne zvysila istota zamestnancov (pracovnui zmluvu na dobu neurcita ziskavaja
automaticky po odpracovani 24 z 30 mesiacov u toho istého zamestnavatel’a) pri su-
¢asnom znizeni celkovych nakladov prace zamestnavatel'ov. Tuto vymenu umoznila
komplexna dohoda socialnych partnerov po dlh$ej analyze a odbornej diskusii.

Podobne doslo k dohode socialnych partnerov aj v Irsku, kde su viak na trhu
prace podstatne odlisné problémy. Trh prace sa tu sice vyznacuje vysokou pruz-
nostou, ale aj vyraznou segmentaciou. Poddimenzovanost’ investicii do I'udskych
zdrojov v minulosti sa odraza v nizkej Urovni vzdelania starSich I'udi, ktorym ne-
dostatocna kvalifikacia znizuje zamestnatelnost’ a stavaju sa dlhodobo nezamest-
nanymi. Vd’aka rastiicemu hospodarstvu a dostato¢nym socialnym davkam sa vSak
dlhodobo nezamestnanymi stavaju aj mladi 'udia bez d’alSej motivacie na osobnom
rozvoji. Dohoda socidlnych partnerov z roku 2006 nazvana ,,Smerom k roku 2016
riesi tieto vyzvy komplexne formou vzdelavania na pracoviskach. Zamestnavatelia
su na tomto vzdelavani motivovani primarne formou adekvétnych finanénych pri-
spevkov a sekundarne i moznost'ou vychovy kvalifikovanej pracovnej sily podl'a ich
konkrétnych potrieb.

Ako vidiet' len z niekol’kych prikladov, princip flexiistoty je mozné uplatiiovat’
individualne podla $pecifickych potrieb trhu prace daného tizemného celku, co je
sucasne i podmienkou jeho uspes$nosti. VnutroStatne stratégie socidlneho zacle-
novania a socidlnej ochrany buda ucinné len vtedy, ked’ budi dobre zasadené do
celkového rdmca vnutrostatnych politik, vratane narodnych programov reforiem
v ramci Lisabonskej stratégie, a prislusnych finanénych a rozpoctovych postupov.
Osobitnl pozornost’ je potrebné venovat’ vzajomnému prepojeniu hospodarskeho
rastu, zamestnanosti a socialnej sudrznosti [ 14]. KI'aicovym faktorom pri dosahovani
lisabonskych cielov méze byt funkcna flexibilita, ktora sa vztahuje na vyuzivanie
schopnosti zamestnanca vykonavat’ rozne ulohy podl'a potreby, ¢o si vyZaduje neu-
stale roz§irovanie vedomosti a schopnosti pracovnikov i dobre fungujiucu vzdelava-
ciu a skoliacu infrastruktiru.

Zaver

Rychlo sa meniace svetové hospodarstvo, Strukturdlne zmeny a starnuce oby-
vatel'stvo predstavuju pre eurdpske ekonomiky prilezitosti aj vyzvy. Neistota, ktorej
miera aktualne prudko narastad v doésledku ekonomickej krizy, ntti predstavitelov
ekonomickej vedy a hospodarskej politiky rieSit’ zakladnu otazku ako zachovat
existujuce a podporit’ tvorbu novych pracovnych miest. Odpoved’ na fu nie je jed-
noduché a vzhl'adom na vyostreny konkuren¢ny boj v globalnej ekonomike predsta-
vuje cely subor opatreni, ktorych vzajomnym spoluposobenim sa vytvoria rozvojové
impulzy rastu produktivity a konkurencieschopnosti. Jednou zo skupin tohto siiboru
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su opatrenia podporujuce rast flexibility na trhu prace, ktoré je vSak nevyhnutné
realizovat’ len pri si¢asnom zabezpeceni socidlnych Standardov. Suc¢asna mobiliza-
cia rdznych nastrojov v ramci integrovanej stratégie flexiistoty umozni dosiahnut’
zlepSenie situdcie na trhu prace. V kontexte obnovenej lisabonskej stratégie predsta-
vuje flexiistota pristup, ktory je dokazom toho, Ze europske socidlne modely mozno
uspesne modernizovat’. Flexiistota v§ak nemo6ze byt izolovanou reakciou. Hospo-
darsky rast je a bude hlavnym faktorom vytvarania viac a kvalitnejsich pracovnych
miest. Zdravé makroekonomické politiky a primerané finan¢né zdroje su hlavnymi
podmienkami fungovania stratégie flexiistoty. Uplatiiovanie stratégie flexiistoty sa
preto musi skibit’ so ir§ou stratégiou rastu a zamestnanosti.
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