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SYNERGETIKA V AUTOREGULACII A M MANAZMENTE
METROPOLITNYCH A URBANISTICKYCH SYSTEMOV

Abstract: Synergetic as a theory studies interior substance of the dynamics of
open systems and their transition to the higher types of organization. Europe, world
and Slovakia, all these are increasingly getting involved in this type of transition.
Author deals with three processes, which influence the transition of the space of
Slovakia. They include:

— process of metropolization,

— process of suburbanization,

— and process of networking to higher and larger mega-city regions (euro-polis).

Management and governance of metropolis are facing new challenges. It is
necessary to overcome classical management principles and innovate the concept of
creating spatial structures. The key tasks for Slovakia include finding the optimum
model for the 21°" century and for preserving the country’s genius loci. This model
should link the spirit of nations with the spirit of Europe (genius of Europe).
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1 Synergia tvorivosti v urbanistickych systémoch

Obyvatel'stvo sveta sa vyznacuje sustred'ovanim sa do miest. Sucasne pokracuje
koncentracia do velkych miest. Cim dalej tym viac Pudi Zije vo velkych mestach.
Mestské koncentracie sa pretvaraju na zlozité utvary socialno-ekonomickych aktivit
v uzemi. Pozorujeme evoltciu utvarov mestskych koncentracii. C. A. Doxiadis [6],
[7], [8], [9] zaviedol pre evoluc¢ny proces termin dynamopolis (dynamické mesto).
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Tradi¢ny lokélny polis' sa evolu¢ne transformoval na rozsiahly regionalny priestoro-
vy Utvar, prerastal do konurbécii, metropoli, megalopolisov, eperopolisov a naznacil
vyustenie do ekumenopolisu.

V désledku prenikania novych technik a technologii do miest sa mesta vzd’al'uju
od pdvodného Zivotného Stylu I'udi rurdlnych oblasti. Spolo¢nost’ sa usiluje udrzat
ich humanny charakter, ich formu humanopolisu.

Urbanistické struktury st tak vysledkom na jednej strane vedomej ¢innosti I'udi,
t. j. vysledkom zamerov a ciel'ov ich vedomia, na druhej strane vysledkom autoregu-
lacnej sily evolucie, t. j. spontannej dynamiky komplexného urbanistického utvaru
ako otvoreného socidlneho systému.

V priebehu staro¢i sa vyformovali mestské Casti podla planu, noriem, mest-
skych modelov, ale i pod vplyvom spontdnnych Zivelnych procesov, malo respektu-
jucich tradi¢né normy, limity a obmedzenia rozvoja. Urbanistické utvary (funkcia,
forma, velkost’, Struktira) dneska st tak vysledkom podvojnych sil. Preto sa analyzy
urbanistickych ttvarov orientuju na:

— cielavedomé zamery programovania, planovania a riadenia miest,

— na spontanne autoregulacné stratégie dynamiky urbanistickych systémov.

Podstatnym ¢initelom autoregulacného vyvoja urbanistickych systémov su
atraktory. Atraktormi synergetickd tedria oznacuje také body, linie alebo arealy
v §irSom socialno-ekonomickom a environmentalnom priestore (fizovom priestore),
ktoré spontanne pritahuji individudlne spravania sa subjektov a objektov urbanis-
tického systému.

V urbanistickom priestore oby¢ajne pdsobi niekol’ko typov atraktorov. Dizka
ich posobenia mdze byt r6zna, mézu posobit’ sucasne, alebo striedavo. Mesto sa tra-
di¢ne profilovalo pdsobenim spadového atraktora, ktory pritahoval obchod, remesla,
priemysel, sluzby a l'udi z blizkeho i vzdialenejSicho zazemia. Atraktor limitného
cyklu vytvaral priestor pre trhova autoreguldciu. V ¢ase hl'adania novej alternativy
vyvoja a prekonavania vyvojovej stagnacie nastupoval na scénu chaoticky atraktor
(nazyvany tiez fraktalnym alebo podivuhodnym atraktorom). Tento atraktor pdsobi
na prekonavanie stagnacie, naslednej turbulencie a stimuluje vynaranie sa novej al-
ternativy vyvoja (od polisu ku europolisu). [2], [4], [13], [15], [16]

Podivuhodny atraktor posobi v zloZitom evolu¢nom prostredi, v ktorom v Case
turbulencie (a chaosu) existuji prechodné dimenzionality, ktoré stimuluji presuny
na novu, v minulosti neexistujucu, trajektoriu. Z malych vykrystalizovanych klic-
kov, utvaranych surfovanim na hranici chaosu a usporiadanosti, sa evolu¢ne vytva-
raji nové makrostruktiry funkéne vyssich organiza¢nych utvarov.

Z hladiska klasickej teorie ,,rovnovahy* ide o prekonanie rovnovahy (ekvilib-
ria). Synergetika v zmysle SirSej koncepcie termodynamickych systémov poklada

! Polis — mesto, metropola — velky regionalny urbanisticky utvar, megalopolis — koncentracia viacerych
metropol, eperopolis — kontinentalne mesto (europolis, afrikapolis a pod.), ekumenopolis — celosvetovy
urbanisticky utvar osidlenych Casti planéty.
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ekvilibrium za prekurzor stagnacie a upadku urbanistického systému. Prekonanie
stavu rovnovahy umoziuje surfovanie na hranici chaosu a novej usporiadanosti,
experimentovanie, mutacie a najdenie rieSeni novej vyssej funkénosti a usporiada-
nosti. Dosiahnutd nova evolu¢na uroven je signalom vitality, ,,eldnu vitae”, dynami-
ky zivotnosti a symbolickym ,,posvitenim” novoutvaranej Struktdry, ktord ziskava
opravnenie na novu existenciu.

Takyto prechod obyc¢ajne uz nie je linearnym pokra¢ovanim doterajSich pristu-
pov, ale novou, nelinearnou vyvojovou trajektoriou. Spolocenské systémy, vratane
urbanistickych systémov, nemo6zu pokracovat’ v starom kurze, musia reagovat’ na
neo¢akavané zlomy a adaptovat’ sa tak na zmeny v SirSom prostredi, v ktorom sa
nachddzaju. Dee Hock [12] pouzil zaujimavu metaforu chaosu a usporiadanosti
a sucasne uviedol do vedy o evolucii novy termin — ,,chaordi¢nost™ (usporiadanost’
vynarajuca sa z chaosu spontannou autoregulaciou, chaos plus order.)

Aj urbanistické systémy prekondvaju stagnaciu cez turbulentny chaos v ramci
svojej komplexnosti. St komplexnymi adaptivnymi systémami, adaptuju sa na zme-
ny prostredia, nachadzaju spdsob prezivania a svojou inovativnostou a tvorivostou
prechadzaji do vyssej polohy organizacie, a tym 1 prosperity. Deterministicky chaos
ma svoje vnutorne, v minulosti malo zname, vyvojové pravidla. Je schopny samore-
gulativne prechadzat’ do antichaosu. Prekonava rovnovazne stavy.

St. Kauffman [18] tuto tvorivost’ poklada za stcast’ univerzalnych zakonitosti
kozmu i planéty Zem a oznacuje ju ako Stvrty zakon termodynamiky, ktory plati
od otvorenia asymetrie po velkom tresku az do su¢asného obdobia.”> Vznik Zivota
znamena kvalitativne novi fazu vyvoja. Zivot sa zachovava, ale formy Zivota evolu-
cionizuju a vytvaraji bohatstvo svojho repertoara.

J. Prigogine [22] pouzil pre tento proces oznacenie ,,stavanie sa” a spdja ho
s pojmom disipativne $truktury. Ak na rozkolisané Struktury systému zacénu po-
sobit’ odchylku tvoriace pozitivne spitné vizby, mézu niektoré fluktuacie za po-
moci zdrojov z prostredia systému vytvorit’ novil makroskopickd usporiadanost’.
M. Maruyama [28] tvorivu funkciu tohto procesu nazval morfogenézou. Je to odlis-
ny proces ako morfostaza, ktora je riadena odchylku ruSiacou negativnou spétnou
vidzbou a zodpoveda klasickému pojmu ,,nemeniaceho sa bytia”. Aj urbanisticky
priestor je dynamickym utvarom ,,stavania sa” a jeho forma a kvalita je sistavnym
prekonavanim samého seba. Stvrty zakon je zakonom rastu rozmanitosti, komplex-
nosti 1 hnacou silou pre uplatiiovanie autoregulativnosti pre tvorivost.

P. Krugman [19] vo svojej novej ekonomickej teorii priklada kI'iCovy vyznam
rastiicej miere urbanistickej koncentracie, znizovaniu vysky transakénych a pre-
pravnych nakladov a rastu konkuren¢nej schopnosti aglomeracii, najmi metropol,
megalopolisov (resp. europolisov).

? Vtedy sa z chaosu vynoril kozmos — poriadok a ten sa pretvaral z nekrosféry do biosféry, antroposféry
a noosféry (sféry rozumu a vedomia). Podobne i urbanistické Struktiry maju svoje evoluéné vyvojové
fazy.
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Uzemie, ktorému chybaju aglomera¢né vyhody, znizuje svoju dynamiku, po-
stupne zaostdva a dostava sa do polohy ,,okrajovosti” (az periférnosti). Kym v aglo-
meracidch pdsobia centripetalne sily pohanajice vyvoj k d’alSiemu rastu, v okra-
jovych priestoroch pdsobia centrifugalne sily, ktoré udrziavaju disperziu, a tym
i rurdlny charakter izemia.

Proces metropolizacie, formovanie urbanistickych metropol je tak zlozitym
procesom a nie je jednoduché stimulovat’ samoregulaény proces, vznik a rast
metropoly.

2 Autoregulacia komplexnych urbanistickych systémov a nové vyzvy pre ma-
nazment a riadenie

Manazment sa dostava pred naro¢nu Glohu kalkulacie so samoorganizujicimi sa
stratégiami. Musi vytvarat’ priestor pre heterogenitu, rast multiplicity, diskontuity, ne-
predvidatel'nosti, nelinearity a unikatnosti. Musi kalkulovat’ s tvorbou novych interakeit,
spojitosti, vytvarat’ priestor pre tvorbu rezervy na adaptaciu neo¢akavanych udalosti.

Vybudovat’ obytny dom, obchod, skolu a vsadit’ ich do komplexného prostredia
si vyzaduje zrucnost’ a kvalifikaciu. Vybudovat’ celu obytnu §tvrt', obchodny a kulttr-
ny areal si uz vyzaduje schopnost’ kalkulovat’ s rozsiahlymi procesmi, ktoré nasttpia
a kvantitativne i kvalitativne zmenia, priamo alebo spidtnymi védzbami, pdvodné
relacie urbanistického priestoru. M6zu si vynutit' tvorbu novej infrastruktary, nové
rieSenia pre zamestnanie migrantov, vystavbu zariadeni pre deti a mladez a pod.

Lokacia novych podnikatel'skych aktivit mdze byt spojena s prichodom sukrom-
nych podnikatel'ov, nadnarodnych spolo¢nosti, mimovladnych institucii, ktoré buda
chciet’ vstupit’ do riadenia mesta alebo jeho Casti. Néajdenie optimalneho pomeru
akumulacie vlastnych zdrojov investi¢éného kapitalu, transferu zahrani¢ného kapitalu

V rozvoji urbanistického priestoru treba riesit’ vztah medzi ekonomickou vy-
konnostou a lokaliza¢nou efektivnostou ekonomickych aktivit s poziadavkami na
socialne vyrovnavanie a regionalnu solidaritu. Ide o podstatnt tlohu re$pektovania
vble obyvatel'stva, ktora sa moze vyrazne prejavit’ vo volebnych preferenciach. Tieto
aspekty vstupuju do tvorby regionalneho urbanistického modelu i formovania mode-
lu verejnej spravy a samospravy.

Metropola je systémom viacerych podsystémov siete pridruzenych miest i vidiec-
kych sidiel. Suburbanizovany priestor pozostava z obci, ktoré funkéne patria k metro-
pole, ale nad’alej si zachovavaji svoju administrativno-spravnu autonéomiu. Vyvoj
a rast je zlozity proces, ktory vedie k zlozitym vnitornym uzemnym premenam.

Logickym vyustenim novej paradigmy evolicie urbanistickych systémov je
»model uc¢iaceho sa mesta“ [14], [30]. Uc¢iace sa mesto je schopné nielen adaptovat’
sa na zmeny, ale i zvySovat’ svoj tvorivy potencial, a tym aj svoju konkurenént
schopnost’ a trvalu udrzatelnost’. Uciace sa mesto je demokraticky utvar, ktory dava
priestor pre rozvoj a uplatnenie sa talentov, 'udskej imaginacie, invencie a inovacie.
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Akceptuje nové technologie a toleranciu experimentovania riadenia ,,zdola nahor
a ,,zhora nadol®. Obidva pristupy st navzdjom komplementdrne. Dosiahnutie tzv.
»Kritickej hranice inovacie* pre spustenie samoregulaéného procesu a vlastného
spiloveru malo vzdy a ma i v sucasnosti podstatny vyznam pre elastickost’ manaz-
mentu a efektivnost’ riadenia. Osobitne naroc¢né st poziadavky na spustenie spontan-
nych procesov formovania poznatkovo orientovanych urbanistickych struktur.

Strategickou otazkou je, ako sa formuju urbanistické struktiary v malych $tatoch.
Je v malych Statoch potrebna diferencovana regionalna politika ? M6Zu malé Staty
uspesne riadit’ svoj priestor z jedného centra, alebo uzemné metropolitné koncentra-
cie dokazu splnit’ poziadavky na inovacie celého uzemia $tatu, t. j. i jeho okrajovych
(vidieckych) casti? M6zu mat’ malé §taty svoje vlastné ambicie, alebo sa musia na-
pojit’ na blizke velké Staty a ich vysSie typy urbanistickych aglomeracii?

Aj ked v ére integracie a globalizacie sa kooperacia ulahcuje, odpoved sa
viaze s investiCnou politikou S§tatu. Ak je inovacna politika Statu centralizovana
(Top-Down) a disponuje dostatkom zdrojov, moze sa orientovat’ na difiiziu inovacii
z vlastného centra. Ak je politika decentralizovana, vznika problém ziskania dostat-
ku finanénych zdrojov a kvalifikovanych l'udi pre inova¢nu politiku zdola nahor
(obycajne vlastné zdroje nepostacuju a realizuje sa prevod inovécii z vlastného
centra i transfer inovacii zo zahranicia). Ako typotvorné priklady ndim moézu sluzit
frsko, Finsko a Izrael.

frsko sa opieralo predovietkym o transfer inovacii prostrednictvom prichodu za-
hrani¢ného, najma amerického kapitalu. Domace investicie do inovacii boli nevelké.
Zasluhou zahrani¢nych investicii irsko dosiahlo vysoku kvalitu i vysoku exportnti
orientaciu. Az 61 % zavodov v mikroelektronike patrilo americkym vlastnikom.
Tieto zdvody zamestnavali 82 % pracovnikov v elektrotechnike a vyvazali 90 %
svojich vyrobkov na zahrani¢né trhy. Malé Irsko dosiahlo 4,9 % svetového exportu
komputerov. Miestne firmy plnili komplementarne funkcie. [30]

Osobitnym miestom pre difuiziu inovacii, ale i zakladanie d’alSich americkych
podnikov na irskom uzemi sa stala urbanisticka koncentracia Shannon. Lokalizuju
sa tam banky, venture kapital, priemyselno-technologické parky. Devét administra-
tivnych regiénov Irska bolo vtiahnutych do rozvojovych programov (metdédou zhora
nadol) prostrednictvom shannonského regionu.

Finsko je osobitnym prikladom rozvoja i tvorby a difuzie inovacii. Adaptovalo
sa na globalnu ekonomiku najmé z hladiska svetového odbytu vlastnych vyrobkov
(mobilné telefony). Rozvijalo svoju vlastni inovacnu stratégiu s podporou vlady
1 vlastnu stratégiu zvySovania urovne svojho humanneho kapitalu a rozvoja v minu-
losti zaostavajucich regionov.

Vysoka troven inovacii zabezpecila zasluhou ,,Nokie* export vyrobkov a ce-
loplo$ny rozvoj regionov Finska. Finsko ¢iasto¢ne spochybnilo tvrdenia niektorych
expertov nadnarodnych spolo¢nosti, ze malé krajiny nie su v stave dosiahnut’ a udr-
zat’ vysoku konkurencnu schopnost’ svojich inovacii i svojich inova¢no-produke-
nych urbanistickych koncentracii. [32]
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Izrael na rozdiel od Irska sa usiloval o vlastny rozvoj vedy a vyskumu. Inves-
toval vysoké sumy do rozvoja vysokych §kol ako vyskumno-edukacnych institucii.
Vlada poskytovala prostriedky na rozvoj vedecko-technologickych parkov, ako
1 granty sukromnym institucidm rozvijajucim vyskum a inovativnost’. Izrael reali-
zoval centralizovanu inovacnu politiku na celom Gzemi svojho §tatu. V roku 1970
v snahe zabezpecit' dalSie zrychlenie sa izraelskda ekonomika viac otvorila svetu
i transferu inovacii. Izrael vyuzival $pecificku historicku realitu, Ze vysoky podiel
inovativnych pracovnikov v réznych ¢astiach sveta tvorili ob¢ania zidovského povo-
du, ktori spolupracovali s izraelskym Statom. V rokoch 1980-1990 nastupil velky
migraény pohyb zidovskych odbornikov, najmd z vychodnej Eurdpy, do Izraela
(prestahovalo sa okolo 1 miliéna os6b). Izrael podstatne zveladil svoj humanny
kapital a rozvinul spolupracu inovaénych programov so zahrani¢im. Stat si mohol
dovolit’ i difuziu odbornikov do oblasti, v minulosti pokladanych za periférne re-
giony. Najvacsia koncentracia a posilnenie nastupili v Telavivskom metropolitnom
regione. I8lo nielen o koncentraciu vyskumnych institucii a odbornikov, ale aj o po-
silnenie bankovnictva, venture kapitalu, rozvoj spolo¢nych vyskumnych programov
so zahrani¢im, najméd s USA. Telavivska metropolitna oblast’ koncentrovala 86 %
firiem vysokych technoldgii Izraela. Izrael rozvinul pozoruhodny model invencno-
inovacno-aplikacnych klastrov s celym rozvinutym svetom.

3 Aktuilne ulohy urbanistického a metropolitného vyvoja Slovenska

V sucasnej regionalnej Strukture Slovenska vyznamna tloha pripada metropo-
litnym a velkomestskym regiénom a ich jadram. Bratislava, Kosice, Zilina, Nitra,
Trencin, Banska Bystrica a PreSov ziskali i vyznamné legislativne postavenie ako
centra administrativnych jednotiek. Hlavné urbanistické koncentracie tak maji
opravnenie vstupovat’ do riadenia rozvoja Slovenska, uplatiiovat’ svoju iniciativu,
spolupracovat’ s centralnou vladou a spolurozhodovat’ o smerovani strategickych in-
vesticii. Otvorenou zostala otazka sposobu aktivizacie a spdsobu ziskania opravneni
pre také regiony, ako Luéenec, Poprad, Spisska Nova Ves, Michalovce. Ich tloha pri
tvorbe kohézie Slovenska je nespornd, ale spdsob zaclenenia do priameho rozhodo-
vacieho procesu ¢aka na rieSenie.

Ak sa v sucasnom obdobi prijal nazor, Ze hospodarsky rast bude zaloZeny na no-
vych poznatkoch a ich efektivnom vyuzivani, potom sa do popredia dostava otazka
potencidlu regionov pre samostatnu vyskumntl, informacnu, edukacnu, hospodarsku
¢innost’, pre rozvoj vysokych technoldgii. Aké su predpoklady tvorby vizie, napr.
metodou ,,Technology Foresight*? Aké sit moZnosti transferu poznatkov zo zahrani-
Cia, priameho rokovania a uzatvéarania dohdd s vedeckovyskumnymi institiciami? Je
realne, aby takyto pomerne velky pocet regionov vytvoril svoju adekvatnu zakladiu
pre molekularne vedy, rozvoj vyzivy, medicinu, genetiku, nanotechnolégie, biolo-
gické a ekologické technologie, rozvoj socidlnych a humannych vied, integracné
a globalizacné stratégie?
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V sucasnej vyvojovej etape poznatkovo orientovanej spolocnosti prevazne me-
tropoly sa stavaju ideopolismi, t. j. mestami novych idei. Dokazuje to aj ich vysoky
index kreativity.

Pre malé Staty vystupuje do popredia del’'ba prace, komplementarita, celoStatna
$pecializacia a prepojenie siete miest s metropolami, metropolitnymi regiénmi, ako
1 tvorba regionalnych a celostatnych priorit.

Proces koncentracie naro¢nych aktivit do metropolitnych alebo S$pecializova-
nych centier pozorujeme i na Slovensku.

V stcasnom obdobi sa vyrazne prejavuje rast metropolizacie Bratislavy (celo-
slovenska i zapadoslovenska orientacia) a ¢iastocne i metropolizacia Kosic (pre vy-
chodné Slovensko).

Bratislava ako hlavné mesto Slovenska a metropola Slovenska stistavne posil-
nuje svoje funkcie. Ziskala reprezentativne postavenie, poskytuje svoje rangovo vy-
soké sluzby svojmu regionu. Je dblezitou nasavacou oblast'ou a cielom migracnych
pohybov.

e Stala sa sidlom vlady, vladnych institacii, zahrani¢nych zastupitel'stiev, repre-
zentativnych institacii Statu.

e Stala sa sidlom celonarodnych vedeckych a kulturnych institucii, vyznam-
nych univerzit.

e Stala sa branou (Gate City) pre zahrani¢né kontakty Slovenska.

e Velkd koncentracia tvorivych vedeckovyskumnych pracovnikov vytvorila pred-
poklady pre tvorbu domacich inovécii i pre spolupracu so zahrani¢nymi institaciami.

e Poloha v podunajskom regione ako kl'i¢ovej osi Europy vytvara predpokla-
dy na stimuldciu rastu a formovanie podunajského europolisu (prepojenia blizkych
metropoli tohto regionu  Bratislava, Viedeti, Brno, Gyor).

e Vstup do EU a vstup do Eurozény zosiliiuje kontakty s &lenskymi $tatmi
1 s ostatnym svetom.

e Zrychl'uje sa dotvaranie infrastruktary. Bratislava sa stdva vyznamnym uzlom
pre zelezni¢nt, dialni¢nt, rie¢nu, potrubnu a letecki dopravu. Na obzore sl nové
tahy modernizacie Zelezni¢nej dopravy z predizenia Sirokorozchodnej Zeleznice
z vychodného Slovenska do Viedne.

e Prienik financne silnych nadnarodnych korporécii a inych zahrani¢nych
institicii. Do metropolitného priestoru nastol'uje otazku ich participacie na rozhodo-
vacom procese. Tito aktéri disponuju kapitdlom, ale maji maly vplyv na legislativu
administrativnospravneho riadenia. Vedie to k podvojnym, malo prepojenym stra-
tégiam. Nastupuje formalny problém — zndmy aj z inych metropolitnych regionov
Eurépy — ako zjednotit’ silnejicu metropolitni organizaciu s administrativou zup-
nych a obecnych institucii a ako vstupovat’ do takto upraveného nového legislativne
upraveného metropolitného priestoru.

e Problém dichotémie riadenia metropolitnych Struktur a tradi¢nych tzemno-ad-
ministrativnych jednotiek sa uz davnejsie prejavuje aj v inych sférach Cinnosti. Patri
sem napr. trvala udrzatelnost’ zivotného prostredia. Existuje séria konfliktnych zaujmov
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velkych miest a obci s metropolitnymi aktérmi. Tieto sidla si pod vplyvom rastu met-
ropoly, ale formélne neexistuje pruzné spolurozhodovanie. Malé sidla maju legislativne
opravnenia, ale metropolitni aktéri maju v rukach ekonomické nastroje a financie. Na
jednej strane vznika poziadavka metropoly na reSpektovanie jej poziadaviek, na druhej
strane su tu poziadavky sidiel zahrnutych do metropol na spolurozhodovanie.

Zaujimavé diskusia prebicha napr. vo Svajéiarsku medzi kanténmi a metropo-
litnymi in§titiciami formujiceho sa nového nadregionalneho a nadnarodného utva-
ru — Europolisu. Europolis svojimi vnutornymi a vonkaj$imi vzt'ahmi, integraciou
uzemia prisluchajuceho do rdznych Statnych celkov presahuje svojimi dosledkami
legislativne moznosti kantonov. Kantony su vSak pychou Svajéiarskej demokracie
a zohrali vyznamnu ulohu ako vzor pre eurdpske respektovanie regiondlnych za-
ujmov. Teraz stoji Svajéiarsko pred tplne novou tlohou [29], [14].

Pozoruhodny legislativny akt sa realizoval v SRN — v Dolnom Sasku, kde doslo
k reorganizécii uzemnospravneho ¢lenenia z hl'adiska rastu a novej reality metropo-
ly. Tradi¢né tizemnospravne clenenie nahradilo nové uzemné vymedzenie v zmysle
realnych priestorov a novej redlnej hranice metropolitného utvaru. Nova reforma
koncentrovala do jedného administrativnospravneho celku 21 municipalit. Tento
celok riadi spolo¢na sprava umiestend v metropole Hannover. Tym sa podstatne
zlepsili moznosti regionalneho a metropolitného planovania [14].

Nové tendencie treba pozorne sledovat’ i na Slovensku. Ak novy hospodarsky
rast a socidlne ciele sa maju opierat’ o nové poznatky, ktorych tvorba je draha a na-
ro¢na na l'udi i inStituciondlnu a infrastrukturadlnu prestavbu, potom sa vyndra otaz-
ka, kol’ko novych inova¢nych stredisk je Slovensko schopné saturovat’.

Moderniza¢ny program, ktory prijala vlada SR, kalkuluje so znaénymi nakladmi.
Sustredenost’ prostriedkov do vybavenosti Spickovych pracovisk, sustredenost’ $picko-
vych odbornikov do niekol'kych miest ukazuje vztah k formovaniu metropolitnému
systému. Ukazuje sa nevyhnutna diferencidcia vysokych $kdl na univerzity (bude ich na
Slovensku iba niekol’ko), vysoké skoly (s bakalarskymi, magisterskymi a doktorandsky-
mi programami) a odborné vysoké §koly schopné pracovat’ i vo vysunutych regional-
nych centrach. Univerzity maji mat’ medzinarodnu Groven a musia sa opierat’ o Sirokil
podpornu siet’, ktord sa da raciondlne vytvorit' len v metropolitnych a v niekol’kych
velkomestskych centrach. Vladny material ,,Slovensko 21 vSak zdoéraziiuje zamer
budovania ,,regionalnych inovaénych centier* na podporu rozvoja inova¢nych procesov
v regidonoch, zabezpecenie implementacie inovacnej politiky (Statnej i regionalnej) [24],
zabezpecenie interakcie vedy a vyskumu s priemyslom i spolocenskymi poziadavkami
a preferenciami. Index kreativity v metropolach a v regionalnych inova¢nych centrach
by mal vzrast’ podstatnym spdsobom. Bude si to vyZadovat’ rozmach informacnych slu-
zieb (i pre malé a stredne vel'ké podniky), ako aj rozvoj inovacnych klastrov.

Najnovsie dolezity stimul pre rozvoj a posilnenie metropoly ziskali Kosice.
Medzinarodné komisia im udelila titul mesta eurdpskej kultiary pre rok 2013 (spolu
s Marseille). Takéto postavenie mobilizuje sily na zvelad’ovanie mesta. Kosice pri-
jali program presunu tradi¢nych odvetvi priemyslu na kreativny priemysel, skultar-
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nenie celej jadrovej a primestskej zony, organiziciu vyznamnych medzinarodnych
kultirnych aktivit. Mesto pocita s investiciami vo vyske 0,08 miliardy eur, z ¢oho
53 % maju tvorit’ peniaze zo §trukturalnych fondov EU.

Prirodzenou reakciou na nové poziadavky regidonov je aj obnovenie starSej idey
budovania stredoslovenského metropolitného jadra z dvojmestia Banska Bystrica —
Zvolen.

Ulohou regionalnych centier je zabezpeit podmienky na presun, pripadne
udrzanie kvalifikovanych odbornikov a nasledne i pracovnikov nadvéznych odvetvi
(napr. cely retazec vedecko-technologickych parkov, inkubatorov a pod.). Urbanis-
tickym aglomeraciam tym vznika povinnost’ zvysit podiel najjomnych bytov a zlep-
§it’ ubytovacie podmienky vo svojom regione.

Nesporne, ak ma Slovensko obstat’ v eurépskom priestore, musi mat’ svoje ideo-
polisy — inova¢né, invenéné, tvorivé centra, ktoré by spajali najlepsie tradicie Génia
loci s potencialom tretej vyvojovej viny, poznatkovo orientovanej spolo¢nosti.

Ako osobitny problém metropolitnych koncentracii i velkomestskych konurba-
cii sa vynara suburbanizacia. V uplynulom obdobi suburbanizacia vo svete i v Eu-
rope postupovala rychlo a ocakaval sa podobny vyvoj aj na Slovensku.

Zdrazenie energie a monetarna kriza odhalili rast osobnych prepravnych nakla-
dov, pokles hodnoty bytov v predmestiach a v extra nodalnych priestoroch a s tym
spojené tazkosti s kreditmi.

Tento zvrat v raste prepravnych nakladov vedie k prehodnocovaniu neregulova-
nej urbanizacie a suburbanizacie.

Nastol'uje sa otazka, ¢i d’al$i narast osobnych prepravnych nakladov nebude
viest k ,reurbanizécii“ jadier a sucasne k ,reruralizdcii* od centra vzdialenych
suburbanizacnych priestorov. Znamenalo by to urcitii obnovu tradi¢ného vyrobno-si-
delného modelu vidieka: rast koncentracie urbanizmu v jadrovych zénach, tradi¢né
hodnoty vidieka pre zdravy vyvoj populdcie, pozitivny prirastok obyvatel'stva, po-
travinovu sebestacnost’.

Zdravé a vyrovnané priestorové preferencie hospodarstva majii svoj vyznam
1 v sucasnej etape vyvoja.

Vidiecke hodnoty prijaté obyvateI'mi vidieka sa obhajuji a na ich zaklade sa
rezolitne odmietaju oznacenia ,,periférne* Struktury, ako i kozmopolitizacia narod-
ného Zivota. Ziadaji uznanie hodnét vidieka a jeho vyznam pre celonarodny Zivot,
pre obranu narodnych zaujmov a koherenciu narodného uzemia. Je to i problém
neadekvatneho vyl'udnovania niektorych oblasti Slovenska a zniZovania Grovne pri-
rodzeného prirastku obyvatel'stva.

S touto zmenou stratégie k izemiu sa viaze i d’al$i problém, a tym su tzv. ,,poto-
pené investicie*. Nevyuzivany bytovy fond na vidieku, cesty, vodovody, kanalizacie,
elektrické vedenia a plynovody predstavuju kapital, ktorému hrozi ,,umrtvenie*.

Osobitnym problémom juzného Slovenska je potreba vytvarat’ atraktivne metro-
poly aj pre mad’arskil narodnostni mensinu. Zaujmom regionu i $tatu je smerovanie
vsetkych tu zijucich obcanov k vlastnej metropolitnej Struktire na uzemi Slovenska.
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Metropola ako ideopolis musi sti¢asne disponovat’ obrannymi a imunitnymi Strukta-
rami zamedzujucimi prienik nepriatel'skych politickych destrukénych zamerov (vid’
nedavne prieniky iredenty).

Narastajuci dialég o sucasnom kontexte svetovej krizy s typom urbanizécie
a ruralizécie je vyzvou na hl'adanie optiméalneho modelu urbanizéacie Slovenska pre
21. storoCie. Zda sa, ze v tomto modeli bude zohravat’ ddlezitu ilohu vyber smerov
inovaéného podnikania, difizia siete dynamickych klastrov, zaujmy socialnej kohé-
zie obyvatel'ov Slovenska a ochrany koherencie narodného izemia.

Zaver

Procesy metropolizacie, suburbanizicie a europolizacie formuju novy obraz
priestorovej Struktiry Eurdpy. Viaceré uzemia uz presli metropolizaciou i suburba-
nizaciou a prebieha v nich nastup zosietovania metropolitnych a velkomestskych
regionov do europolisov (ESDP — pentagonalny region zapadnej Eurdpy).

Viaceré oblasti stredovychodnej Europy ziskavaju nové rozvojové impulzy.
Slovensko sa nachddza vo sfére transformacnych procesov a malo by sa adekvatne
pripravit’ na ich zvladnutie. Tedria, empiricka evidencia, koncepcia, prakticka poli-
tika a rozhodovaci proces vytvaraju pre tito pripravu synergeticky prepojeny stubor
¢innosti a stucasne vysvetl'uji vyber problémov a $truktiru tejto stadie.

Vytvaraju sa nové, hierarchicky vyssie urovne urbanistického socio-ekonomické-
ho systému. Vznik4 lokalizacny priestor pre sériu integra¢nych a globalnych vstupov.
Nové funkéné celky prestavaji koreSpondovat’ s tradiénymi administrativnospravny-
mi hranicami a prekracuju i $tatne hranice (pozri napriklad tendencie v podunajskom
regione — Bratislava — Viedeni — Brno — Gyor). Zasahy tychto procesov do narodnych
Statov a ich regionov mozu byt prekvapivé a neocakavané. Citlivé pristupy si vyza-
duju napriklad narodnostne zmieSané tizemia. Uskutocniuju sa pozoruhodné zmeny
v urbanistickom plédnovani a projektovani. V zmysle rezolutiky uz nejde len o tvorbu
nezainteresovanej vizie, ale predovsetkym o tvorbu pozadovanej vizie socialneho
a ekonomického rozvoja, rozvoja regionov, narodnych Statov a Europy ako celku.
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