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VITAJTE V SEED-HUB!
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V uplynulych mesiacoch a tyzdnhoch ponukol projekt SEED-Hub mnoho momentov a prilezitosti na
stretnutia, vymenu a budovanie know-how!

V tomto Cisle sa mo6zete dozvediet nieCo viac o zaverecnom SEED-Hub Foére socidalneho podnikania, ktoré
sa bude konat v Bratislave v septembri, ziskat kratky prehlad o UspesSnej sérii podujati a prikladoch dobrej
praxe z Burgenlandu, ako aj zaujimavé Citanie s analyzou uspesnych iniciativ a podnikov socialneho
podnikania v prihranicnych regionoch Slovenska a Rakuska.

TeSime sa na dalsie stretnutie s Vami - dovtedy Vam prajeme inspirativne letné dni a dalsi priestor na
vymenu v rastucej komunite SEED-Hub!

Katarina Brockova, Koordinatorka projektu, Ekonomicka Univerzita v Bratislave

SAVE THE DATE

Upozorenie na nasledujuci datum - Bitte merken Sie folgenden Termin vor!

SOCIAL BUSINESS FORUM 3:
The relevance of impact measurement for social enterprises:
"You want money? Give me impact!"

Kedy: 27. septembra 2022
Kde: Ekonomicka univerzita v Bratislave (EUBA), Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava

Registracia: Dalsie podrobnosti a odkaz na registraciu budu zverejnené v nasledujucich tyzdnoch.

SEED-Hub je finan€ne podporeny 85%-ami z programu INTERREG V-A Slovakia-Austria program
spoluprace Eurdopskej unie a Europskeho fondu regionalneho rozvoja (EFRR).
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https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
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Fotografické dojmy zo Social Business Forum brunchu v Eisenstadt, 31. maja 2022.
Viac fotografii najdete na webovej stranke SEED Hub:

sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hu _\IV



https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
http://sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hub
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SPATNY POHLAD NA FORUM SOCIALNEHO PODNIKANIA 2
V EISENSTADTE

Séria hybridnych podujati, ktoré organizoval nas
partner SEED Hub, Univerzita aplikovanych vied
Burgenland (FHB), sa niesla v znameni témy

Co je potrebné, aby sa élovek stal socidlnym
podnikatelom? * What it takes to become a Social
Entrepreneur?

Tematické zameranie sa tykalo moznosti odbornej
pripravy a dalSieho vzdelavania pre socialnych
podnikatelov a bolo reflektované pomocou réznych
pohladov a sprav o skusenostiach v prihrani¢nych
oblastiach Slovenska a Rakuska.

Na zaciatku sa uskutocnili tri online prednasky Social Business Forum, pocas ktorych slovenski a rakuski
odbornici z odvetvia poskytli podnety na témy diverzity, digitalizacie a kariérnych drah v socialnej ekonomike.
Daldim uspednym podujatim bol Social Business Forum Brunch, ktory sa konal 31. maja v Eisenstadte. Viac ako
50 navstevnikov si vypoculo odborné prezentacie, navstivilo prehliadku strategickych partnerov, diskutovalo s
nasimi panelistami a diskutovalo o budticej spolupraci na Impact Brunchi.

O spestrenie tohto podujatia sa postarali studenti svojimi prispevkami: Ambasadori centra SEED-Hub predstavili
najdoélezitejsie informacie z jarnych rozhovorov so soocialnymi podnikatelmi.

Videoprojekcia umoznila nahliadnut do praxe dvoch regionalnych socialnych podnikov FreuRaum a Silver
Living. Nakoniec zaujemcovia navstivili socialny trh a Sonnencafé v Mattersburgu so SamLaKids prostrednictvom
zivej roadshow.

Zaver: Slovensko a Rakusko sa opat o nieCo viac zblizili, a to najma vdaka skvelej sieti socialnych podnikatelov!


https://www.freu-raum.at/
https://www.silver-living.com/
https://www.soogut.at/standort/soogut-mattersburg
https://www.soogut.at/standort/soogut-mattersburg
https://www.samariterbund.net/aktuell/detail/eroeffnung-sonnencafe-samlakids-mattersburg-13278/
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.forschung-burgenland.at/news-presse/artikel/seed-hub-social-business-forum-ii-social-entrepreneurship-education-what-it-takes-to-become-a-social-entrepreneur/
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"Bolo pre nas potesSenim prispiet k projektu Interreg videom a je pre nas velmi cenné aj zviditelnenie
celého rozsahu nasich zavazkov. Priprava a realizacia zo strany timu FH Burgenland bola profesionalna -
s vysledkom sme velmi spokojni! Dakujem!"

Anja Haider-Wallner, Marketing Spezialistin & Consultant

FreuRaum bol otvoreny v centre Eisenstadtu v juni 2019. Druzstvo FreuRaum eG zalozilo osem ludi.
Druzstvo je ¢clenom revizneho zdruzenia Ruckenwind, ktoré vzniklo z iniciativy dolnorakuskeho
podnikatela Heiniho Staudingera. V su¢asnosti ma viac ako 100 ¢lenov. Cielom tohto druzstva je ponukat
kvalitné, regionalne, sezonne a prevazne ekologické potraviny, komunitné sluzby, ktoré pozitivhe
ovplyvnuju spolocensky zivot, a pracovné prilezitosti pre ludi s migrachym poévodom a zeny nad 50
rokov. Ponuka jedal v restauracii a kaviarni je pestra a kazdy tyzden sa meni. Zameriava sa na
vegetarianske a veganske jedla. Hned vedla sa nhachadza SchauRaum, maly obchod na farme. Ma na
sklade Siroku skalu ru¢ne vyrabanych, udrzatelnych a regionalnych vyrobkov.

Stoji za to vidiet - kliknite sem pre video... —\'v

FreuRaum mit Untertitel

: ‘ Orgamizaeil zameranych na zisk, socialne podnikanie
predstavuje strednt, cestika,

N) 1:51/9:06 Podrobnosti zobrazite posuvanim
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https://www.youtube.com/watch?v=7RFP7F1DWhg
https://www.behindertenarbeit.at/7950/oeziv-bundesverband/
https://www.youtube.com/watch?v=7RFP7F1DWhg
https://www.youtube.com/watch?v=7RFP7F1DWhg
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
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"V maji spolocnost Silver Living navstivil Studentsky filmovy tim z Univerzity aplikovanych vied v
Burgenlande, ktory natocil skvelé video na tému "Silver Living ako socialny podnik", zamerané na
filozofiu spolo¢nosti, udrzatelnost a vizie do buducnosti. Okrem konatelov Thomasa Morgla a Ottokara
Benescha sa k tomu vyjadrili aj veduci timu Marina Woitek a Bernhard Ruzicka, ako aj pani S., obyvatelka
seniorského domu Modling (#BetreutesWohnen). Na kone¢ny vysledok mézeme byt hrdi, zanieteny
filmovy tim vytvoril nadherné video!"

Alexandra Morgl, Leitung Marketing & PR

Skupina Silver Living Group (www.silver-living.com) je lidrom na trhu sukromne financovaného byvania
pre seniorov v Rakusku. Spolo¢nost bola zalozena v roku 2006 a ma skusenosti z viac ako 120 projektov s
viac ako 2 431 bytovymi jednotkami a objemom projektov viac ako 483 milionov eur. Okrem zamerania
Silver Living - asistovaného byvania pre seniorov - ponuka developer projektu aj iné modely
nehnutelnosti so sluzbami, ako napriklad studentské byvanie alebo byvanie pre celé generacie.
Developerska spolo¢host pésobi v celom Rakusku a v suc¢asnosti prevadzkuje domy s opatrovatelskou
sluzbou v Dolnom a Hornom Rakusku, Stajersku a Korutansku.

Stoji za to vidiet - kliknite sem pre video... _\'v

Sitoer Laving [
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Silver Living mit Untertitel
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Chcmeposkytnut seniorom alternativu k domoyviifdéchodcov,
chceme im poskytnut utocisko,
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https://www.youtube.com/watch?v=0lyVgNl6Wgo
https://www.youtube.com/watch?v=0lyVgNl6Wgo
https://www.behindertenarbeit.at/7950/oeziv-bundesverband/
https://www.youtube.com/watch?v=0lyVgNl6Wgo
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
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ANALYSIS OF SOCIAL ECONOMY ECOSYSTEMS IN THE AUSTRIA-

SLOVAKIA CROSS-BORDER REGION AND IDENTIFICATION OF
BEST CASES

Sme presvedceni, Ze socialne hospodarstvo je budicnostou ekonomiky! Dévody spolu s analyzou si
mozete precitat v publikacii SEED Hub, ktora bola nedavno zverejnena!

To zahrna

(a) analyzu ekosystémov/oblasti socidlnej ekonomiky - pat specifickych tém s piatimi spolo¢nhymi
prierezovymi témami (uvedenymi v kapitole o metodike) a

(b) opis piatich najlepsich pripadov zistenych v kazdej krajine.

Vysledkom inventarizacie a rozhovorov s projektmi a podnikmi socialneho hospodarstva je zhrnutie
tychto zisteni:

e Je potrebné posilnit ponuku vzdelavania/uc¢enia/kouc¢ovania specifickych a ekonomickych
zruénosti pre podnikatelov. Analyza tiez navrhuje zmenu skolského/formalneho vzdelavacieho
systému pre zacinajucich socialnych podnikatelov, a to kombinaciou klasického vyucovania s
partnerskym uc¢enim a inymi inovativhymi pristupmi.

e Velka zavislost socidlnych podnikov od programov verejného financovania by sa mala nahradit
vyuzivanim hybridnych foriem financovania (havratnych a nenavratnych). Je potrebné
diverzifikovat zdroje financovania a napriklad postupne nahradit vyuzivanie grantov na rieSenie
socialnych problémov inovativhymi finanénymi nastrojmi, ako su dlhopisy so socialnym
dopadom.

e Cielené meranie vplyvu vykonnosti je jednym z pristupov, ako informovat o hodnote, ktoru
spolo¢nost prinasa spolo¢nosti. Finan¢né institlicie a ini poskytovatelia kapitalu si ochotnejsi ich
financovat, ak je ich vplyv jasne definovany a merany. Nedostato¢né meranie vplyvu je ¢asto
dosledkom nedostatku dostupnych udajov alebo nedostatocného zberu udajov, ktory mozno

° . A4 . » .

e Malo by sa dalej podporovat vytvaranie sieti medzi socialnymi podnikatelmi a podnikmi, a to
nielen s cielom ucit sa jeden od druhého, ale aj s ciefom vytvorit "kritické mnozstvo" potrebné na
uspesné lobovanie u tvorcov politik alebo financujucich organowv.

e Takzvané "wicked problems" su suc¢astou fenomeénu, ktory si vyzaduje dlhodobé a komplexné
stratégie na riesenie socialnych, spolocenskych alebo environmentalnych problémov, ako su tie,
ktoré moézu vyvinut socidlne podniky. Spolo¢nosti, ktoré sa zameriavaju predovsetkym na
financny zisk, alebo treti sektor, ktory sa ¢asto zaobera len socialnymi otazkami, zvy€ajne nie su
schopné iniciovat systémové zmeny.


https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
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ANALYSIS OF SOCIAL ECONOMY ECOSYSTEMS IN THE AUSTRIA-
SLOVAKIA CROSS-BORDER REGION AND IDENTIFICATION OF
BEST CASES

e Spolocensky a/alebo socidlne zodpovedné podniky a projekty pomahaju otvarat nové cesty k
pozitivhej zmene. Pri rieseni socialnych problémov v sukromnom a verejnom sektore je pritom
rozhodujlica vysoka miera empatie a udrzatelny pristup (aj z financného hladiska).

Zaujimaju vas dalsie podrobnosti? Analyzu (2022, PDF) so zaujimavymi prikladmi ziskate na
poziadanie (bezplatne)- poziadavku poslite e-mailom na seedhub@zsi.at
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https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hub
mailto:seedhub@zsi.at
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WILLKOMMEN BEI SEED-HUB!

Ausgabe 4 | Bratislava - Eisenstadt - Wien, 05.07.2022

Das SEED-Hub Projekt bot in den vergangenen Monaten und Wochen viele Anknupfungspunkte und
Moglichkeiten zum Austausch und Knowhow-Aufbau!

In dieser Ausgabe erwarten Sie eine erste Vorschau auf das finale SEED-HUB Social Business Forum
im September in Bratislava, eine kurze Ruckschau auf eine gelungene Veranstaltungsserie und Good-
Practice Beispiele aus dem Burgenland sowie interessanter Lesestoff mit Hinweisen zu den
wesentlichen Bedingungen fur erfolgreiche Social Entrepreneurship-Initiativen und Unternehmen in
den Grenzregionen zwischen der Slowakei und Osterreich. Wir freuen uns auf ein Kennenlernen oder
Wiedersehen - bis dahin wunschen wir lhnen inspirierende Sommertage und weiteren Austausch in
der wachsenden SEED-Hub Community!

Katarina Brockova, Projektkoordinatorin, Ekonomicka Univerzita v Bratislave

SAVE THE DATE

Upozorenie na nasledujuci datum - Bitte merken Sie folgenden Termin vor!

SOCIAL BUSINESS FORUM 3:
The relevance of impact measurement for social enterprises:
"You want money? Give me impact!"

Wann: 27. September 2022
Wo: Ekonomicka univerzita v Bratislave (EUBA), Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava

Anmeldung: Weitere Details und ein Anmeldungslink folgen in den kommenden Wochen.

SEED-Hub wird zu 85 % aus Mitteln des bilateralen Kooperationsprogramms INTERREG V-A Slowakei-
Osterreich, der Europaischen Union und des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
finanziert.
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https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.euba.sk/
https://euba.sk/en/
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Impressionen vom Social Business Forum Brunch in Eisenstadt am 31. Mai 2022 -
weitere Fotos stehen online zur Verfugung:

sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hu _\IW



https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
http://sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hub
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DAS WAR DAS SOCIAL BUSINESS FORUM 2

IN EISENSTADT

Die hybride Veranstaltungsserie - eingeladen von
unserem SEED-Hub Partnher Fachhochschule
Burgenland (FHB) - folgte dem Titel What it takes to
become a Social Entrepreneur?

Dabei lag der thematische Schwerpunkt auf Aus- und
Weiterbildungschancen fur Sozialunternehmer*innen
und wurde anhand verschiedener Perspektiven und
Erfahrungsberichte in den Grenzgebieten der Slowakei
und Osterreich reflektiert.

Zu Beginn standen drei Social Business Forum Online-
Talks, bei diesen Online Veranstaltungen gaben
slowakische und osterreichische Branchen -

expert*innen Impulse zu den Themen Diversitat, Digitalisierung und Karrierewege in der Sozialwirtschaft.
Erfolgreicher Abschluss wurde der Social Business Forum Brunch am 31. Mai in Eisenstadt. Uber 50
Besucher*innen haben Expert*innenvortragen gelauscht, die Strategic Partnhers Exhibition besucht, mit unseren
Panelist*innen diskutiert und beim Impact Brunch kunftige Kooperationen besprochen.

FUr Abwechslung bei dieser Veranstaltung sorgten die Beitrage von Studierenden: Die SEED-Hub Ambassadors
prasentierten die Highlights aus den Fruhlings-Talks. Eine Video-Roadshow gab Einblicke in die Praxis von zwei
regionalen Social Enterprises, FreuRaum und Silver Living.

Zum Abschluss besuchten Interessierte via Live-Roadshow Sozialmarkt und Sonnencafé in Mattersburg mit

SamlLaKids.

Fazit: Die Slowakei und Osterreich sind wieder ein Stickchen ndher zusammengertickt, und das ist allen voran
dem grof3artigen Netzwerk an Sozialunternehmer*innen zu verdanken!


https://www.freu-raum.at/
https://www.silver-living.com/?lang=en
https://www.soogut.at/standort/soogut-mattersburg
https://www.samariterbund.net/aktuell/detail/eroeffnung-sonnencafe-samlakids-mattersburg-13278/
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/sk/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hub
https://www.sk-at.eu/de/interreg-project/32-seed-hub
https://www.forschung-burgenland.at/news-presse/artikel/seed-hub-social-business-forum-ii-social-entrepreneurship-education-what-it-takes-to-become-a-social-entrepreneur/
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,ES war uns eine Freude, mit dem Video einen Beitrag fur das bilaterale Interreg Projekt zu leisten und es
ist auch sehr wertvoll fUr uns, um die gesamte Bandbreite unseres Engagements sichtbar zu machen.
Die Vorbereitung und Umsetzung durch das Team der FH Burgenland war professionell - wir sind mit
dem Ergebnis sehr zufrieden! Dankeschon!”

Anja Haider-Wallner, Marketing Spezialistin & Consultant

Im Herzen von Eisenstadt wurde im Juni 2019 der FreuRaum eroffnet. Acht Menschen haben die
FreuRaum eG Genossenschaft ins Leben gerufen. Die Genossenschaft ist Mitglied des
Revisionsverbandes Ruckenwind, der auf Initiative des niederosterreichischen Unternehmers Heini
Staudinger entstanden ist. Mittlerweile zahlt sie Uber 100 Genossenschafter. Ziel dieser Genossenschaft
ist es hochwertige, regionale, saisonale und vorwiegend biologische Speisenangebote,
Gemeinschaftsangebote die das Sozialleben positiv beeinflussen und Beschaftigungen und Chancen fur
Menschen mit Migrationshintergrund und Frauen Uber 50 anzubieten. Das Speisenangebot, im
Restaurant und Café, ist vielfaltig und wechselt von Woche zu Woche. Hier stehen vegetarische und
vegane Gerichte im Vordergrund. Nebenan befindet sich der SchauRaum, ein kleiner Hofladen. Dieser
fUhrt eine breite Palette handgemachter, nachhaltiger, regionaler Produkte.

Sehenswert - hier geht es zum Video... _\'v

FreuRaum mit Untertitel

Salorganizaciilzameranych na zisk, socialne podnikanie
predstaviuje strednt, cestih, 3
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https://www.freu-raum.at/
https://rueckenwind.coop/?page_id=68
https://www.youtube.com/watch?v=7RFP7F1DWhg
https://www.behindertenarbeit.at/7950/oeziv-bundesverband/
https://www.youtube.com/watch?v=7RFP7F1DWhg
https://www.youtube.com/watch?v=7RFP7F1DWhg
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.Im Mai bekam Silver Living Besuch von einem studentischen Filmteam der FH Burgenland, bei dem ein
tolles Video mit den Themenschwerpunkten Firmenphilosophie, Nachhaltigkeit und Zukunftsvisionen.
Zu Wort kamen neben den GeschaftsfUhrern Thomas Morgl und Ottokar Benesch, die Team-Leads
Marina Woitek und Bernhard Ruzicka sowie Frau S., eine Bewohnerin der Seniorenresidenz Modling
(#BetreutesWohnen). Das Endergebnis kann sich sehen lassen, das engagierte Filmteam hat ein
wuhderbares Video geschaffen!”

Alexandra Morgl, Leitung Marketing & PR

Die Silver Living Gruppe (www.silver-living.com) ist MarktfUhrer im freifinanzierten Wohnbau fur
Seniorenwohnanlagen in Osterreich. 2006 gegriindet, hat das Unternehmen Erfahrung aus Giber 120
Projekten mit mehr als 2.431 Wohneinheiten und einem Projektvolumen von mehr als 483 Mio. Euro.
Neben dem Schwerpunkt von Silver Living - Betreutes Wohnen fur altere Menschen - bietet der
Projektentwickler auch andere Serviceimmobilienmodelle, wie z.B. Studenten Wohnen oder
Generationen Wohnen. Der Seniorenimmobilienentwickler ist in ganz Osterreich aktiv und hat derzeit
Betreute Wohnhauser in Nieder- und Oberosterreich, in der Steiermark und in Karnten in Betrieb.

Sehenswert - hier geht es zum Video... —\'v

Silver Living mit Untertitel

Die erste Adresse
fur Betreutes Wohnen,
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http://www.silver-living.com/
https://www.youtube.com/watch?v=0lyVgNl6Wgo
https://www.behindertenarbeit.at/7950/oeziv-bundesverband/
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Wir sind uberzeugt, dass die Sozialwirtschaft die Zukunft der Wirtschaft ist! Erklarungen dazu
lesen Sie in der seit kurzem zur VerfUgung stehenden SEED-Hub Publikation!

Diese umfasst eine (a) Analyse der wesentlichen Bereiche der Sozialwirtschaft anhand funf
spezifischer Themen und funf gemeinsamen Querschnittsthemen (angefuhrt im Kapitel
Methodologie) sowie (b) eine Beschreibung von funf Best-Practice Beispielen, die in jedem Land
identifiziert wurden.

Bei der Bestandsaufnahme und den Gesprachen mit Unternehmer*innen aus der Sozialwirtschaft
konnten zusammenfassend folgende Erkennthisse gewonnen werden:

e Es bendtigt ein forciertes Lehr/Lern/Coaching Angebot flir Social Entrepreneurs. Auch schlagen
die Autor*innen eine Anderung des schulischen/formalen Bildungssystems fiir angehende
Sozialunternehmer*innen vor, die klassische Lehrangebote mit Peer-Learning und weiteren
innovativen Zugangen im Bildungssystem verbindet.

e Die starke Abhangigkeit von Sozialunternehmen von offentlichen Forderprogrammen sollte
durch den Einsatz hybrider Finanzierungsformen (rickzahlbar und nicht rickzahlbar) ersetzt
werden. Aus Sicht der Autor*innen besteht die Notwendigkeit, die Finanzierungsquellen zu
diversifizieren und beispielsweise die Verwendung von Zuschussen fur die Losung sozialer
Probleme schrittweise durch innovative Finanzinstrumente wie beispielsweise Social Impact
Bonds zu ersetzen.

e Eine gezielte Wirkungsmessung von Leistungen ist ein Zugang, den Wert zu kommunizieren, den
ein Unternehmen fur die Gesellschaft erbringt. Finanzinstitute und andere Kapitalgeber sind eher
bereit, sie zu finanzieren, wenn die Auswirkungen klar definiert und gemessen werden. Eine
unzureichende Wirkuhgsmessung ist oft das Ergebnis eines Mangels an verfugbaren Daten oder
fehlender Datenerhebung, die durch eine engere Zusammenarbeit mit anderen (akademischen)
Einrichtungen Uberwunden werden konnen.

e -Die Vernetzung zwischen Sozialunternehmern sollte weiter gefordert werden; nicht nur, um
voneinander zu lernen, sondern auch, um eine "kritische Masse" aufzubauen, die fur eine
erfolgreiche Lobbyarbeit gegenuber politischen Entscheidungstragern oder Finanzierungsstellen
erforderlich ist.

e .Sogenhannte ,wicked problems” benotigen langfristige und umfassende Strategien zur
Bewaltigung sozialer, gesellschaftlicher oder 6kologischer Herausforderungen, wie sie durch
Sozialunternehmen entwickelt werden konnen. Unternehmen, die in erster Linie auf finanziellen
Gewinn ausgerichtet sind, oder der dritte Sektor, der sich oft nur mit gesellschaftlichen Fragen
befasst - sind in der Regel nicht in der Lage, einen systemischen Wandel einzuleiten.
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e Sozial / gesellschaftlich verantwortungsvoll handelnde Unternehmen helfen neue Wege in
Richtung eines positiven Wandels aufzumachen. Dabei sind ein hohes Mal3 an Empathie und ein

nachhaltiger Ansatz (auch finanziell) bei der Losung gesellschaftlicher Probleme im privaten und
staatlichen Sektor entscheidend.

Sie sind an weiteren Details interessiert? Erhalten Sie die Analyse (2022, PDF) mit interessanten
Beispielen auf Anfrage (kostenfrei) - diese richten Sie bitte per Email an seedhub@zsi.at
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