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RECENZIE

MISUNOVA HUDAKOVA, I.: Zdokonalovanie strategického manazmentu.
Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. 106 s. ISBN 978-80-225-3458-1.

Najnovsia monografia I. Misunovej Hudakovej
z Fakulty podnikového manazmentu EU v Bratislave ma
vystizny nazov: Zdokonal'ovanie strategického manaz-
mentu. NemézZeme stracat’ zo zretel'a, Ze predmetna
problematika patri k vysoko aktualnym teoretickym
a praktickym problémom sucasnej praxe vzhladom na
dynamické a zlozité podnikatel'ské prostredie, v ktorom
podniky posobia.

Monografia je vysledkom dlhoro¢ného posobenia
autorky v oblasti vyucby a vyskumu strategického ma-
nazmentu v domacich podmienkach, ako aj v medzina-
rodnom ramci. Zaklada sa na §tudiu Sirokého spektra do-
macich a zahrani¢nych publikacii v oblasti strategického
riadenia podnikov a podnikatel'skych jednotiek, ktoré
naznacuju trendy vyvoja strategického manazmentu do
buducnosti.

Hned’ v ivode je potrebné poukazat’ na skuto¢nost’,
ze predlozenou publikaciou autorka vytvara z bohatého
poznatkového materialu funként nadstavbu, ktorou pre-
hlbuje doterajsie poznatky a prispieva k rozvoju tedrie
a praxe strategického manazmentu.

V tomto zmysle je formulovany hlavny ciel’ mono-
grafie, priCom doraz sa kladie na novsie aspekty prejavu-
juce sa v podnikatel'skej praxi a tykajuce sa zdokonal'o-
vania strategického manazmentu. Teoretické poznatky
boli verifikované na vyskumnej vzorke slovenskych
podnikov a vo vicsine pripadov boli porovnavané so
zahrani¢nymi podnikmi, ktoré sa vyvijali v podobnom
podnikatel'skom prostredi.

S cielom monografie koresponduje aj jej vnutorna
$truktara, ktord tvori 8 zakladnych kapitol. Kazda
kapitola je nasledne ¢lenena na podkapitoly a obohatena
mnohymi tabul’kami, grafmi, obrazkami a schémami.

Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze v strategickom manaz-
mente je jednym zo zakladnych pilierov vizia, je hned’
prva kapitola venovana opisu jej tvorby, vzniku a pripad-
nej aktualizacii. Zdoraziiuje komunikaciu s viziou a jej
realizaciu.

V druhej kapitole poukazuje autorka na strategické
planovanie, ktoré poméha podnikom, aby ostali proak-
tivne, konkurencieschopné a aby vytvarali metddy, ktoré
dokazu riesit’ problém, resp. skupiny problémov z poh-
l'adu ich skvalitnenia.

Strategickej kontrole je venovana tretia kapitola,
v ktorej su okrem teoretického vymedzenia problematiky
uvedené praktické priklady strategickej kontroly ako su-
Casti procesu zdokonal'ovania strategického riadenia.
Posledna podkapitola upriamuje pozornost’ aj na rozdie-
ly medzi strategickou kontrolou a strategickym planova-
nim.

Meranie dynamiky odvetvového prostredia na zak-
lade premenlivosti hybnych a konkuren¢nych sil v pod-

nikatel'skom prostredi slovenskych podnikov je hlavnym
cielom $tvrtej kapitoly.

Na vysokej Girovni je spracovana piata kapitola, ktora
je venovana tvorbe a realizacii stratégie. V sulade s ciel'om
monografie sa autorka zameriava na jej zdokonalenie
v kontexte celostnej manazérskej kompetentnosti.
Autorka dopliia teoreticki bazu praktickymi poznatkami
z prieskumu domacich podnikov, ktoré su porovnavané
s podnikmi z Nemeckej spolkovej republiky. Kapitola
obsahuje aj opis vyuzivania externych strategickych kon-
zultantskych sluzieb tak v slovenskych, ako aj v nemec-
kych podmienkach.

Siesta kapitola obsahuje odvetvovii a konkurenénu
analyzu, ktora je aplikovana na vybrané odvetvie
chemického priemyslu Slovenskej republiky. Skiimané
su tak ekonomické parametre, ako aj konkurenéné sily
daného odvetvia.

V siedme;j kapitole nastol'uje autorka otazky strate-
gického riadenia malych a strednych podnikov, ktorych
vyznam v ekonomike vyspelych krajin je vysoky. Stra-
tegické riadenie tychto podnikov prispieva k skvalitiio-
vaniu a zdokonal'ovaniu strategického manazmentu
vSeobecne. Autorka sa venuje kIiCovym elementom
tohto prostredia, ako aj zhodnoteniu doterajsieho vyvoja
a aktualneho stavu podnikatel'ského prostredia. Zaroven
je vymedzeny pojem konkurenénej vyhody na pozadi
ekonomickych teorii a su skimané jej vnutorné a von-
kajsie prejavy.

Monografiu uzatvara v poradi 6sma kapitola, ktorej
predmetom je timové vodcovstvo a jeho modelové zo-
brazenie ako predpoklad zdokonal'ovania strategického
manazmentu. Okrem histérie konceptu pontka tato ka-
pitola aj model timového vodcovstva, ktory ukazuje cestu
k neustalemu zlepSovaniu timu v podniku. Vysledkom
je komparacia teorie a vyskumu kritérii efektivnosti
a kvality timu.

Monografia je spracovana na vysokej odbornej
urovni. Zameriava sa na strategické aspekty, ktoré st
ilustrované a podrobne analyzované na vybranej vzorke
podnikov. Tieto aspekty zvyraziuji aktualnost’ danej
problematiky, ktora je predmetom vyskumu. Monografia
je prehl'adna, logicky usporiadana a cielovo orientuje
¢itatel'ov na zakladné problémy v danej oblasti. MoZe sa
pouzit’ ako doplnkova Studijna literatura na prednasky
a seminare z predmetu strategicky manazment, ktory je
povinnym predmetom v prvom ro¢niku druhého stupria
stidia Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej
univerzity v Bratislave v dennej i externej forme.
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