I EKONOMICKE ROZHLADY / ECONOMIC REVIEW

ROCNIK 41., 3/2012

RECENZIE

KLIMIKOVA, M. a kol.: Bankovy manaiment a marketing I. Bratislava: Vydavatel’stvo

Iris, 2012, 363 s. ISBN 987-80-89238-63-7.

V roku 2012 vysla aktualna publikacia Bankovy
manazment a marketing 1., zaujimava a originalna svo-
jou Struktirou, velmi uzitoéna vzhl'adom na aktudlne
problémy bankového manazmentu a marketingu, ako aj
na akutnu potrebu zlepSovat’ riadenie komer¢nych bank
v suvislosti s finan¢nou krizou.

Kolektiv autorov (doc.Ing. Maria Klimikova, PhD,
Ing. Maria Schwarzova, PhD., Ing. Martin Vovk, PhD,
Ing. Jana Taskova, Ing. Anna Sabolovd) je zlozeny na
jednej strane zo sktisenych odbornicok, ktoré maju roz-
siahle teoretické znalosti, ako aj praktické skusenosti
vo vrcholovej bankovej praxi, na druhej strane boli
prizvani do kolektivu aj mladsi autori a spolupracovnici,
¢o je pozitivnym signalom medzigeneracnej spoluprace
na Katedre bankovnictva a medzinarodnych financii
Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Sucasny ekonomicky vyvoj, ktorého odzrkadlenim
je aj vyvoj na finan¢nych trhoch, pdsobi aj na systém
riadenia komerénej banky. Problematika, ktora je pred-
metom posudzovanej publikacie, je v si¢asnom obdobi
vel'mi aktudlna a charakterizuje ju, Ze podlicha mnohym
zmenam a vyvoj v tejto oblasti je sprevadzany legisla-
tivinymi zmenami, implementaciou pravidiel bankového
dohladu EU, ako aj vplyvmi opatreni NBS.

Monografia Bankovy manazment a marketing I. je
kniznym titulom plne zachytavajicim sticasné trendy
v oblasti unifikdcie nastrojov a metdéd v podmienkach
SR a EU.

Komeréné banky st zamerané predovsetkym na
ciel maximalizovat’ trhova hodnotu vlastného imania
akcionarov a vykazovat’ pravidelne zisky pri dodrziava
ni likvidity. K hlavnym cielom komerénych bank preto
patri solventnost,, rentabilita, bankova stabilita, likvidita
a v neposlednom rade i spokojnost’ klienta ¢i podnika-
tel'skych skupin. Mimoriadne poziadavky sa kladi na
pristupy strategického myslenia pri riadeni banky, na ria-
denie rizik a predovsetkym na inovaéné konanie bank.
Vyvoj v tejto oblasti je charakteristicky dynamickymi
zmenami s vyraznymi integraénymi prvkami, vyraznym
vplyvom informacii a informaénych technoldgii na spra-
vanie sa jedincov i podnikatel'skych skupin.

Aby banky mohli lepsie obstat’ v konkuren¢nom
boji, musia sa zamerat’ na racionalizovanie svojich orga-
nizaénych S§truktir, inovovat’ produkty, zjednodusit’ a
urychlit bankové procesy a zamerat’ sa na profesionalne
riadenie kvality a nakladov, zohladnit’ nové koncepty
rieSenia a riadenia odvodené z novych prevadzkovo-
ekonomickych pristupov. Bankovy manazment sa snazi
identifikovat’ a analyzovat’ hrozby vonkajSicho prostre-
dia, ¢o najlepsie odhadnut’ premenlivost’ okolia a najst’

spravne spdsoby rieSenia, musi v§ak postupovat’ plano-
vite a systematicky. Problematika bankového manaz-
mentu a marketingu je vel'mi rozsiahla.

Autori sa v 1. diele publikacie rozhodli zamerat
sa predovsetkym na tie témy, ktoré su charakteristické
najvacsimi zmenami. Z metodického hl'adiska su v iom
zaradené aj oblasti, ktoré vykazuju vicsiu stabilitu. Vy-
chadzali z predpokladu, Ze Citatel sa orientuje v proble-
matike bankovnictva a ovlada jeho zékladnu terminolo-
giu.

Prva kapitola predkladanej monografie obsahuje
struéne vymedzenu problematiku systému riadenia ko-
merénej banky a finanéného systému riadenia.

Podstatnou zlozkou finan¢ného systému riadenia je
controlling, reporting a definovanie zakladnych hodno-
tovych ukazovatel'ov vyuzivanych v bankovom sektore.
Zna¢na pozornost’ sa venuje analyze ziskovosti komer¢-
nej banky a alokacii nékladov. Tuto problematiku obsa-
huje 2. kapitola.

Planovanie v komerénej banke, najmi strategické
riadenie a planovanie, nadobuda v sti¢asnych ekonomic-
kych podmienkach strategicky vyznam. V 3. kapitole sa
preto autori zamerali na problematiku strategickych
a taktickych planov a rozpoc¢tovania, pricom su uvedené
i metddy analyzy vnutorného a vonkajsicho prostredia
banky.

Predmetom 4. kapitoly je politika riadenia rizika
v suvislosti s vykazovanim vnutorného kapitalu banky a
uplatiiovanim medzinarodnych uétovnych noriem, ktora
sa pravidelne preveruje, aby zohl'adiiovala zmeny pod-
mienok na trhu, v produktoch a v ponukanych sluzbach
bank. V suvislosti s politikou riadenia rizika si banky
povinné dodrziavat’ poziadavky regulatora, ako aj ob-
medzenia tykajuce sa primeranosti vlastnych zdrojov,
zatriedenia uverov a podsuvahovych zaviazkov, uverovej
angazovanosti voci klientom banky a likvidity. V stcas-
nom ekonomickom prostredi ostdva vyznamnym cie-
l'om bank optimalizovat’ riadenie rizik so zameranim sa
na dosiahnutie ¢o mozno najvyssej kvality aktiv, plano-
vaného hospodarskeho vysledku pri optimalnom dodr-
zani konkurencieschopnosti.

Financ¢na kriza ukazala, Ze je potrebné posilnit’ fi-
nanéné vykazovanie v oblasti bankovnictva. Manaz-
menty bank v stcasnosti analyzuji dosah zavedenia a
uplatnenia nového medzinarodného Standardu pre finan-
¢né vykazovanie IFRS 9 — Finan¢né nastroje, ktory bol
vydany 12. novembra 2009, a najmé jeho vplyv na sta-
novenie vnutorného kapitalu banky vzhl'adom na to, Ze
sa o¢akava jeho vyznamny vplyv na hospodarsky vysle-
dok vykazovany v ramci u¢tovnej zavierky.
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