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MANAZMENT PODNIKOV — STAV PO KRiZE!

Abstract: The paper deals with the impact of economic crisis and with ways-
out in management of companies. It describes the post-crisis development in some
sectors of the Slovak economy and analyzes the process of consolidation of selected
companies. In particular, the paper emphasizes the use of such anti-crisis measures
as the dismissal of employees, investment and innovation processes and cost savings.
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Uvod

V rokoch 2008 az 2009 zasiahla hospodarska a finan¢na kriza va¢sinu vyrobnych
odvetvi, ako aj mnohé ¢innosti v sluzbach a jej prejavy vzhl'adom na globalizaciu
mali temer celosvetovy rozsah. Najviac bol postihnuty strojarsky a chemicky prie-
mysel, vyroba dopravnych prostriedkov, vyroba kovov a stavebnictvo.

Kriza, ktord sa zacala vo finan¢nych institiciach v USA, mala Siroky dosah
a manazmenty podnikov pracne hl'adali nastroje a konanie, ako mu celit’. Typickym
prejavom krizy bol pokles odbytu produkcie, zniZzovanie ziskov, nevyuzivanie vy-
robnych kapacit, predlZzovanie lehoty uhrady faktir odberatelov, tazsi pristup
k tiverom a d’alSie.

Do rieSenia krizy sa zapajali aj vlady jednotlivych krajin, ktoré prijimali r6zne
opatrenia na zmiernenie jej dosahu — od podpory verejnych zakaziek cez bezprik-
ladné sanovanie krachujtcich finan¢nych institiucii a medzinarodnych vyrobnych
korporacii az po stimulovanie domaceho dopytu ,,Srotovnym® pre automobilovy ¢i
elektrotechnicky priemysel.

Krizova situdcia priniesla nové vyzvy pre manazment podnikov. Mnohé tradi¢né
rieSenia krizovych priznakov, ktoré sa predtym dali operativne vyriesit, boli zrazu
nepouzitelné, pretoze krizové javy boli nahle a necakané a podniky vécsinou nemali
vytvorené rezervy na prekonanie ich dosledkov.

! Prispevok je parcialnym vysledkom rieSenia grantového projektu VEGA €. 1/0466/11 ,Krizovy manaZzment pod-
niku*.
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