Ekonomicka Univerzita
Datum exportu: 28.11.2014 10:11

1.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

V roku 2014 nas opustili viaceré vyznamné osobno  sti

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 01/11/2014; TASR]

KPaéovi Fudia vo vedeni Eximbanky

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 05/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; (red)]
NaSa pdda je stdle ohrozena

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 6; EKONOMIKA,; Erik Kapsdorfer]
Kriza najviac postihla verejné financie

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 13; NAZORY A ANALYZY: redakcia]
NaSa pdda je stale ohrozena

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 05/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Erik
Kapsdorfer]

OD AKRYLU K BEPON ,,ESKORTE"

[Téma: Ekonomicka univerzita; Stratégie; 03/11/2014; 10/2014; s.: 14,15,16; MARKETING; Renata
Mbcikova]

Projekty na Ukrajine zatia I investori odloZili

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 11,12; HN plus; Matej GaSparovic]
ManaZzéri v pohybe

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 06/11/2014; 44/2014; s.: 40; Podnikanie; Redakcia]

OECD chvali Slovensko

[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:30; 05/11/2014; Hlavné spravy; Daniel Horrak]

Sice nevyhodn4, ale ob ldben&

[Téma: Ekonomicka univerzita; Korzar; 06/11/2014; 256/2014; s.: 9; RODINA; rag, pS]

Volby na Ukrajine a €o €aka Ukrajinu v najblizSich mesiacoch?

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:30; 05/11/2014; Z prvej ruky; Zuzana Hanzelova]
Univerzity a vysoké Skoly na Slovensku (zoraden  é pod Fa po €tu Studentov v
akademickom roku 2013/2014)

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 06/11/2014; 44/2014; s.: 106; Trend top 2014; Redakcia]
Matica sa politizuje, vystriha pred stranami me  nSin

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 06/11/2014; Z domova; Matej Dugovic]

Matica nechce voli t menSiny

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 07/11/2014; 256/2014; s.: 2; Spravodajstvo; Matej Dugovic]
Predstavuju sa vam kandidati

[Téma: Ekor)omické univerzita; Malacky hlas; 05/11/2014; 19/2014; s.: 2,3,4; VOLBY DO
SAMOSPRAVY — 2014 / INZERCIA; Redakcia]

Predstavuju sa vam kandidati na primatora mesta Malacky

[Téma: Ekonomicka univerzita; Malacky hlas; 05/11/2014; 19/2014; s.: 5; VOI'BY DO SAMOSPRAVY —
2014 / INZERCIA, red]

Na déchodok si odkladaju cez poistku

[Téma: Ekonomicka univerzita; Korzar; 07/11/2014; 257/2014; s.: 12; RODINA,; rag]

Generélny tajomnik OECD predniesol sprdvu o sta  ve SR

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 07/11/2014; Investujeme.sk; Redakcia]

OECD chvali Slovensko

[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 21:30; 09/11/2014; Tyzden; z domova]

nazor - Bez klamania telom

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 10/11/2014; 258/2014; s.: 29; nazory; Vladimir Bagisin]
Bez klamania telom

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 09/11/2014; Nazory; Vladimir BaciSin ekondm Paneurdépska
vysoka Skola]

Sberbank prijala mladych absolventov tréningove ho programu

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 07/11/2014; Sberbank]

Ekonomicka univerzita v Bratislave: Vzdelavanie na svetovej Urovni

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 11/11/2014; 259/2014; s.: 3; Zivot Studenta; Dr.h.c. prof. Ing.
Rudolf Sivak, PhD.]

Zuzana Moskova ziskala v Budapesti medzinarodny titul Miss Eden
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[Téma: Ekonomicka univerzita; Slovensky vychod; 03/11/2014; 45/2014; s.: 5; Spravodajstvo; (im)]
NaSa pdda je stale ohrozena

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 05/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Erik
Kapsdorfer]

Ludia chceli skusi t' vSetko. Ale vrétili sa k nam

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 12/11/2014; 217/2014; s.: 11,12; HN plus; Petra Jamrichova]
Ludia chceli skusi t' vSetko. No vratili sa k nam

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 12/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Petra
Jamrichova]

Kandidatka Iveta Lacova: Pre €o som sa rozhodla kandidova t' za poslanca
Revlcej

[Téma: Ekonomicka univerzita; revuca.dnes24.sk; 11/11/2014; Revuca; Redakcia]

POHLAD NA TRIEDENIE ODPADU ZO STRANY OB CANOV A SAMOSPRAVY NA
SLOVENSKU

[Téma: Ekonomicka univerzita; Odpady; 10/11/2014; 11/2014; s.: 3,4,5; Minimalizacia, zhodnocovanie a
zneSkodnovanie; Michal Stri¢ik]

DuriSova prestupila z Pezinka do Paneurépy

[Tema: Ekonomicka univerzita; Rimavskosobotské ECHO; 11/11/2014; 11/2014; s.: 10; SPORT -
INZERCIA; JULIUS GELOQ]

PO VOLBACH - KAM A AKO POJDE UKRAJINA?

[Tema: Ekonomicka univerzita; Literarny tyzdennik; 12/11/2014; 39/2014,40/2014; s.: 4; KOMENTARE
DOMOV ZAHRANICIE; FRANTISEK SKVRNDA]

Po vo I'bach — kam a ako péjde Ukrajina?

[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 13/11/2014; noveslovo.sk; FRANTISEK SKVRNDA]
Chyba neznej revollcie? Ze bola nezna

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 14/11/2014; 219/2014; s.: 10,11; november story; Petra Jamrichov4]
V. Klaus o €akaval, Ze naSa spolo €nost bude po revoldcii slobodnejSia

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 14/11/2014; TASR]

Silny vplyv EU a ideologického europeizmu pod  Fa byvalého &eského prezidenta
Klausa likviduje demokraciu

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 17:00; 14/11/2014; Spravy]

Profesor Vaclav Klaus o0 komunizme

[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 12:00; 14/11/2014; Noviny o 12:00; z domova; Anton Adamcik]
Profesor Vaclav Klaus o0 komunizme

[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 17:00; 14/11/2014; Noviny o 17:00; zo zahranic¢ia; Anton Adam¢ik]
Klaus: Komunizmus bola uZ len prdzdna Skrupinka

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 14/11/2014; Spravodajstvo; CTK]

Eurdpania h ibku krizy este nepocitili, varuje Klaus

[Téma: Ekonomicka univerzita; noviny.sk; 15/11/2014; Silvia Takacsovd]

Klaus: Po revolucii som  €akal va €Siu slobodu

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 14/11/2014; HNonline, Svet; TASR]

Véclav Klaus - Komunizmus a EU

[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 19:30; 14/11/2014; Velké noviny TV JOJ; z domova; Anton
Adamcik]

Eurépania h ibku krizy este nepocitili, varuje Klaus

[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 16/11/2014; Eurépske Noviny; red]

Klaus: O €akaval som, Ze naSa spolo €nost’ bude po revollcii slobodnejSia

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 14/11/2014; topky.sk; TASR]

S EU sme ako $tat stratili suverenitu

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 18/11/2014; 220/2014; s.: 9; 25 ROKOV PO NEZNEJ; Katarina
Kovacikova]

Ekonomicka univerzita v Bratislave

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 10; VYSOKE SKOLY; PR-CL BP
142899]

Zanedbany internét

[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 18/11/2014; Televizne noviny; z domova; Katarina
Kulovd]

Od klasickych papierovych indexov fakulty postu pne upus t'aju
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[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 4; VYSOKE SKOLY:; Jarmila Horakov4]
Internetovd mladez lakaju cez sociélne siete

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 4; VYSOKE SKOLY; Katarina
Ragacova]

Pripravujeme najva é3i podnik v Cesku a na Slovensku. V Prahe

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 19/11/2014; 221/2014; s.: 6; FIRMY & FINANCIE; redakcia]
Ako dopadlo prijimacie konanie na vysokych kol ach v bakalarskom Studiu v
akademickom roku 2014/2015

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 3; VYSOKE SKOLY; Redakcia]
Ekonomicka univerzita v Bratislave - univerzita , ktora pripravuje absolventov
pre organizacie a institdcie hospodéarskej praxe an e pre urady prace

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 20/11/2014; 266/2014; s.: 37; inzercia; PR-CL XP141691/01]
Studujte &o vas bavi. Ale pozor, budicnos t patri flexibilnym!

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 20/11/2014; 266/2014; s.: 22,23; vzdelavanie; Jana Véghova]
Vyrobu zachrania ruské Statne Zeleznice

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 20/11/2014; 46/2014; s.: 22,23; Ekonomika; Jan Kovac]
Ekonomicka univerzita v Bratislave bude ma  t' nového rektora

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 20/11/2014; Skolsky servis; Skolsky servis]

Rektorom Ekonomickej univerzity bude Ferdinand Dano

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 20/11/2014; Spravodajstvo; SITA]

Ekonomicku univerzitu povedie Da o

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 21/11/2014; 223/2014; s.: 6; FIRMY & FINANCIE; redakcia]
Novym rektorom Ekonomickej univerzity v Bratisl ave bude Ferdinand Da o
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 17:00; 20/11/2014; Spravy]

Kraj ma novl marketingovu stratégiu rozvoja ces  tovného ruchu

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 20/11/2014; Bratislava; tasr]

Novym Séfom Coface na Slovensku sa stal JurajJ  anéi

[Téma: Ekonomicka univerzita; openiazoch.zoznam.sk; 20/11/2014; openiazoch.zoznam.sk; Redakcia]
Ekonomicku univerzitu povedie novy rektor

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 20/11/2014; Bratislava; tasr]

Ekonomicka univerzita v Bratislave ma nového re  ktora

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 21/11/2014; Investujeme.sk; Redakcia]
Ekonomicka univerzita bude ma t nového rektora

[Téma: Ekonomicka univerzita; TV Bratislava, 18:00; 21/11/2014; Metro dnes]

Bud'te su €ast'ou ambiciéznych za €iatkov! Startup Weekend Bratislava

[Téma: Ekonomicka univerzita; zive.sk; 22/11/2014; Autor - tla¢ova sprava]

Cicuttovi nepomohlo ani ocenenie Primator roka 2013

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 22/11/2014; Spravodajstvo; Peter Briska]

Kapitalizmus bez kapitalu

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 23/11/2014; Nazory; Lubo$ Pavelka ekoném]

Historia a vino lakaja turistov

[Téma: Ekonomicka univerzita; TV Bratislava, 18:00; 21/11/2014; Metro dnes; Rastislav lliev]

Na ¢ele Coface Slovensko je Juraj Jan &i

[Téma: Ekonomicka univerzita; strategie.sk; 24/11/2014; Redakcia]

Cicuttovi nepomohlo ani ocenenie, tretie miesto bolo prekvapenim

[Téma: Ekonpmické univerzita; Trnavské noviny; 24/11/2014; 46/2014; s.: 7; Spravodajstvo / Inzercia;
PETER BRISKA]

Politolog: Novy primétor je zatia [ politicky amatér

[Téema: Ekonomicka univerzita; Trnavske noviny; 24/11/2014; 46/2014; s.: 5; Rozhovor / Inzercia;
PETER BRISKA]

Na éele Coface Slovensko je Juraj Jan €i

[Téma: Ekonomicka univerzita; opoisteni.sk; 21/11/2014; opoisteni.sk; Coface]

Politolég: Novy primétor je zatia I politicky amatér

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 26/11/2014; Rozhovory; Peter Briska]

Ekonomicka univerzita v Bratislave - univerzita , ktor& pripravuje absolventov
pre organizacie a institcie hospodarskej praxe an ie pre Urady prace

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 26; Vysoké Skoly; Redakcia]
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Politolog: Novy trnavsky primator je zatia I politicky amatér

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 26/11/2014; Rozhovory; Peter Briska]

Komu da t’ zelenu

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 18; Vysoké Skoly; Zuzana Petkova]
Zmeny, ktoré prinasa 21. storo €ie

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 14,15,16,17; Vysoké Skoly; Michal
Lehuta]

Slovenské mozgy odchadzaju do zahrani  €ia

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:00; 26/11/2014; Spravy a komentare; z domova; Kristina

Hamarova, Marta Janckarovd]

Na top fakulte Studuju "matfyzaci"

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 27/11/2014; 227/2014; s.: 2; EKONOMIKA; redakcia]

Na top fakulte Studuju "matfyzaci"

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 27/11/2014; HNonline, Slovensko; Erik Kapsdorfer]
Nové REBRI CKY hodnotenia fakult: Pozrite, ako obstala ta v Top  oléanoch!
[Téma: Ekonomicka univerzita; topolcany.dnes24.sk; 27/11/2014; Topol€any; Katarina Jankeje]
GLOBALNE SUVISLOSTI OB CIANSKEJ VOJNY NA UKRAJINE

[Tema: Ekonomicka univerzita; Literarny tyzdennik; 26/11/2014; 41/2014,42/2014; s.: 4; Komentare
Domov Zahrani€ie; FRANTISEK SKVRNDA]

Rok 2015 bude lepsi, myslia si firmy

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 28/11/2014; 228/2014; s.: 11; HN plus; Tomas Nejedly]
Rodinné firmy sa riadia heslom "krv nie je voda "

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 28/11/2014; 228/2014; s.: 13; ANALYZA TYZDNA; Monika
Kroslakova]

Rok 2015 bude lepsi, myslia si naSe firmy

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 28/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Tomas
Nejedly]

Globalne suvislosti ob  €ianskej vojny na Ukrajine

[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 27/11/2014; noveslovo.sk; FRANTISEK SKVRNDA]
Politolog Radoslav Stefan é&ik: Novy priméator Trnavy je zatia [ politicky amatér
[Téema: Ekonomicka univerzita; Trnavske ECHO; 27/11/2014; 46/2014; s.: 2; REGION - INZERCIA;
PETER BRISKA]

Neznamy da novy systém odradza firmy od exportu

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 28/11/2014; 228/2014; s.: 12; ANALYZA TYZDNA; Peter Kapitan]
Kriza najviac postihla verejné financie

[Téma: Rektor EU; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 13; NAZORY A ANALYZY; redakcia]

OECD chvali Slovensko

[Téma: Rektor EU; TA3, 18:30; 05/11/2014; Hlavné spravy; Daniel Horrak]

OECD chvali Slovensko

[Téma: Rektor EU; TA3, 21:30; 09/11/2014; Tyzden; z domova]

Ekonomicka univerzita v Bratislave: Vzdelavanie na svetovej arovni

[Téma: Rektor EU; Pravda; 11/11/2014; 259/2014; s.: 3; Zivot $tudenta; Dr.h.c. prof. Ing. Rudolf Sivak,
PhD.]

Ekonomicka univerzita v Bratislave

[Téma: Rektor EU; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 10; VYSOKE SKOLY; PR-CL BP 142899]
Ekonomicka univerzita v Bratislave - univerzita , ktora pripravuje absolventov
pre organizacie a institdcie hospodarskej praxe an e pre urady prace

[Téma: Rektor EU; Pravda; 20/11/2014; 266/2014; s.: 37; inzercia; PR-CL XP141691/01]
Rektorom Ekonomickej univerzity bude Ferdinand Dano

[Téma: Rektor EU; pravda.sk; 20/11/2014; Spravodajstvo; SITA]

Ekonomicka univerzita v Bratislave bude ma  t’' nového rektora

[Téma: Rektor EU; teraz.sk; 20/11/2014; Skolsky servis; Skolsky servis]

Ekonomicku univerzitu povedie Da Ro

[Téma: Rektor EU; HN; 21/11/2014; 223/2014; s.: 6; FIRMY & FINANCIE; redakcia]

Novym rektorom Ekonomickej univerzity v Bratisl ave bude Ferdinand Da o
[Téma: Rektor EU; Radio FM, 17:00; 20/11/2014; Spravy]

Ekonomicku univerzitu povedie novy rektor

[Téma: Rektor EU; sme.sk; 20/11/2014; Bratislava; tasr]



98. Ekonomicka univerzita v Bratislave ma nového re ktora
[Téma: Rektor EU; investujeme.sk; 21/11/2014; Investujeme.sk; Redakcia]

99. Ekonomicka univerzita bude ma t nového rektora
[Téma: Rektor EU; TV Bratislava, 18:00; 21/11/2014; Metro dnes]

100. Ekonomicka univerzita v Bratislave - univerzit  a, ktora pripravuje
absolventov pre organizacie a institicie hospodarsk ej praxe a nie pre urady
prace
[Téma: Rektor EU; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 26; Vysoké Skoly; Redakcia]

1. Vroku 2014 nés opustili viaceré vyznamné osobno  sti
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 01/11/2014; TASR]

Sportovci, literati, soby spologenského Zivota. Aj z tychto kruhov nasa krajina tento rok stratila vzacnych
fudi.

Bratislava 1. novembra (TASR) - Pri prileZitosti sviatkov - Sviatku vSetkych svatych a Pamiatky
zosnulych - prindSa TASR vyberovu chronoldgiu slovenskych osobnosti, ktoré zomreli po¢as roku 2014.

JANUAR
Foto: TASR/Ludovit Drmlik

21. januara - V Pukanci vo veku nedozitych 87 rokov zomrel slovensky spisovatel a mati¢ny dejatel
Andrej Chudoba (ob¢ianskym menom Ondrej Hudoba). Narodil sa 21. novembra 1927 v obci Malé
KrSkany v Levickom okrese. "V oblasti nepretrzitej beletristickej ¢innosti sa venoval basnickej tvorbe, ale
najvacsi ohlas zaznamenali jeho majstrovské prozaické knihy, zbierky poviedok, noviel a povesti a
predovSetkym GspeSné romany, v ktorych ¢erpal ndmety z rodného prostredia juzného Slovenska,"
priblizil povereny vedecky tajomnik Matice Slovenskej Pavol Pareni¢ka. Chudoba pisal aj filmové

scenare, televizne hry a rozhlasové adaptacie.
FEBRUAR
Foto: TASR/Drahotin Sulla

4. februara - Vo veku 82 rokov zomrel po dlhej a tazkej chorobe Ing. Jozef Hiibel, byvaly poslanec
Slovenskej narodnej rady (SNR) v rokoch 1990-1992 za VPN a neskdr za ODU-VPN. Po Novembri '89
ho rehabilitovali, bol jednym z iniciatorov vzniku a zaloZenia VPN v SpiSskej Novej Vsi a v roku 1990 bol
zvoleny za poslanca Slovenskej narodnej rady za VPN. V SNR pracoval vo Vybore pre Zivotné
prostredie, kde inicioval viacero zakonov suvisiacich so skvalitnenim Zivotného prostredia.

Foto: TASR

6. februara - V noci (na 6. 2.) zomrel vo veku 96 rokov byvaly vysoky funkcionar Komunistickej strany
Ceskoslovenska (KSC) Vasil Bilak. V ramci aparatu KSC bol hlavnym exponentom breZnevovského
vedenia v KSC, reprezentant neostalinského dogmatizmu a neskér tieZ odporca prestavby. V tom
obdobi ziskal mnohé domace aj zahrani¢né vyznamenania. Po Neznej revolicii ho v decembri 1989
zbavili vietkych funkcif a vylGgili z KSC.

10. februara - Vo veku 80 rokov zomrel byvaly ¢eskoslovensky reprezentant vo veslovani a dlhoroény
funkcionar i rozhodca . Ako pretekar Startoval na olympijskych hrach 1956 v Melbourne, Uspesne
reprezentoval Ceskoslovensko spolu s Frantiskom Reichom. V dvojskife muZov v rokoch 1955 a 1956
na majstrovstvach Eurépy v belgickom Gente a slovinskom Blede vybojovali striebornu, respektive
bronzovu medailu. Po Sportovej kariére sa Krajmer stal su¢astou veslarskeho Zivota na Slovensku. Ako
funkcionar zastupoval Slovensko najskor v Ceskoslovenskom veslarskom zvéze, neskér pdsobil v
Slovenskom veslarskom zvaze.

23. februéra - Vo veku 73 rokov zomrel dlhoroény pedagdg Lekarskej fakulty (LF) UPJS v KoSiciach,
byvaly dekan LF a prorektor UPJS doc. MUDr. FrantiSek Longauer, CSc. Stal pri rozvoji vyucby
zahrani¢nych Studentov na LF UPJS a podporoval pripravu prvych zahraniénych projektov lekarskej
fakulty.

MAREC

Foto: TASR/Tomas Halasz



1. marca - Vo veku 93 rokov zomrel priamy U¢astnik druhej svetovej vojny a narodnooslobodzovacieho
boja proti fasSizmu Karol Schwarz. Bol zaroven predsedom Historickej odbojovej skupiny vojakov
zahrani¢nych a spojeneckych armad a ¢estnym predsedom Slovenského zvazu protifaSistickych
bojovnikov (SZPB).

11. marca - Vo veku 70 rokov zomrel po dlhej a taZkej chorobe v Univerzitnej Nemocnici Bratislava na
Mickiewiczovej ulici basnik, aforista, autor rozhlasovych hier Peter Gregor. Posobil ako redaktor
Ceskoslovenského rozhlasu v Bratislave (1967-1969), neskér ako redaktor v Ceskoslovenskej televizii
(1970-1971) a redaktor ¢asopisu Osvetova praca (1971-1983). Od roku 1983 bol profesionalnym
spisovatelom v slobodnom povolani. Patril medzi najplodnejSich a najuspesSnejsich slovenskych autorov
rozhlasovych hier.

Foto: TASR - Vladimir Benko

11. marca - Jedna z vyznamnych postav Ceskoslovenskej televizie Jarmila Kogtova zomrela v Bratislave
po dihej chorobe. V auguste 1968 profesionalne aj ludsky statoéne vystupovala vo vysielani tzv.
ilegalneho rozhlasu aj ilegalnej televizie z utajenych miest v Bratislave. Riskantné vysielanie trvalo od
21. augusta 1968 aZ do 1. septembra 1968, v prvych dfioch okupacie byvalého Ceskoslovenska
spojeneckymi vojskami VarSavskej zmluvy. V auguste 2003 prezident SR Rudolf Schuster ocenil Jarmilu
Kostovu Krizom prezidenta Il. stupfa za stato¢né osobné postoje po invazii vojsk VarSavskej zmluvy do
Ceskoslovenska v auguste 1968 a za mimoriadny prinos k budovaniu a rozvoju slovenskej televiznej
tvorby.

15. marca - Vo veku 60 rokov zomrela po vaznej chorobe psychologi¢ka Eva JasSova. Posobila ako
pedagogi¢ka na viacerych vysokych Skolach. V roku 2004 jej bola udelena vedecko-akademicka
hodnost philosophiae doctor v odbore psycholdgia. Vystupovala v elektronickych a printovych médiach,
kde sa vyjadrovala k aktualnym politickym a spolo¢enskym témam.

APRIL

7. aprila - Vo veku nedozitych 83 rokov zomrel v Povazskej Bystrici po dlhej chorobe jeden z otcov
legendarneho mopedu Babetta Gustav Ulicky. Viac ako 40 rokov pracoval v podniku PovaZské strojarne
a bol v centre tvorby jednostopovych motorovych vozidiel, na baze ktorych sa vyvijala neskor vyroba
malej polnohospodarskej techniky.

10. aprila - Byvaly generalny, distriktualny, senioralny a zborovy dozorca Evanijelickej cirkvi
augsburského vyznania (ECAV) na Slovensku JUDr. lvan Stefan Sensel zomrel v nemocnici v
Liptovskom Mikulasi vo veku nedoZitych 91 rokov. Ivan S. Sensel Zil aktivnym Zivotom, venoval sa
ochotnickemu divadlu, bol hercom i rezisérom, predsedom Ustredného vyboru Zvazu divadelnych
ochotnikov Slovenska. Venoval sa hudbe, bol élenom spevackych suborov, kantorom, organistom,
blizka mu bola i publikaéna €innost.

Foto: TASR/Stefan Puskas

10. aprila - V PreSove vo veku 90 rokov zomrel gréckokatolicky emeritny preSovsky biskup Jan Hirka. V
rokoch 1950-1968, ked bola totalitnym reZimom gréckokatolicka cirkev v byvalom Ceskoslovensku
zakazand, zostal verny Bohu, preto bol prenasledovany a vazneny. V roku 1952 ho zatkli a odsudili na tri
roky vazenia. Po amnestii pracoval ako stavebny robotnik v Brezne. Po obnoveni gréckokatolickej cirkvi
v Ceskoslovensku papez Pavol VI. vymenoval Jana Hirku za administratora diecézy, ale Statny sthlas
na vykonavanie tejto funkcie dostal az v roku 1969. Za preSovského sidelného biskupa ho 21. decembra
1989 vymenoval blahoslaveny papez Jan Pavol Il. Biskupsku konsekraciu prijal z ruk kardinala Jozefa
Tomka 17. februara 1990 v PreSove. Emeritnym preSovskym biskupom sa stal 11. decembra 2002.

Foto: TASR/ Martin Baumann

15. aprila - Vo veku 73 rokov zomrel spisovatel, byvaly redaktor, vysokoSkolsky pedagog, poslanec
parlamentu a dlhoro¢ny velvyslanec Slovenskej republiky v Ceskej republike Ladislav Ballek. Taziskom
Ballekovho literarneho sveta bol naima Palank, mesto na juhu Slovenska - na rozhrani dvoch etnik, na
hranici dvoch Statov. Redlne su to Sahy, kde Ballek vyrastal. Pre tvorbu ¢erpal vela zo svojich
skusenosti, pribehy ¢asto situoval do miest, ktoré déverne poznal.

MAJ

Foto: TASR/Tomas Halasz

17. maja - Vo veku 62 rokov zomrel po kratkej chorobe teatrolog Oleg Dlouhy. Pdsobil aj ako hlavny



dramaturg Divadla JonaSa Zaborského v PreSove, dramaturg Cinohry Novej scény v Bratislave &i ako
starSi radca Ministerstva kultiry SR. Od roku 1995 pracoval v dokumentécii Divadelného Ustavu v
Bratislave. Od roku 2006 ucil na Konzervat6riu v Bratislave. Venoval sa odbornej reflexii ¢inohernych,
muzikalovych, operetnych a alternativnych divadiel pre denniky a odborna tla¢. Spolupracoval s
amatérskym divadlom, ako metodik so subormi, pdsobil v sutaznych porotach amatérskych divadelnych
prehliadok.

15. maja - Zomrela hlasatelka, dramaturgicka, prekladatelka a autorka televiznych seridlov Viera
Mikulasova Skridlova. Bola hlasatelkou Ceskoslovenského rozhlasu v Prahe. Prekladala z rustiny a
angli¢tiny, na konte ma preklady priblizne 50 divadelnych hier svetovych autorov a desiatky diel poézie a
prézy. V Slovenskej televizii pracovala 22 rokov ako dramaturgic¢ka. Pocas tohto obdobia vytvorila
takmer 40 hier. Podielala sa na spracovani vSetkych diel Hany Zelinovej. V rokoch 1989-90 bola pri
znovuobnoveni éinnosti Ziveny, spolku slovenskych Zien a podielala sa na jej zaloZeni spolu s Hanou
Zelinovou.

22. méja - Vo veku nedozitych 83 rokov zomrel v reholnej komunite senioratu Spolo¢nosti JezZiSovej v
Ivanke pre Dunaji kilaz, redaktor a spisovatel, pater Sebastian Labo. Popri vy$e tridsatroénej
redaktorskej a rozsiahlej kazatel'skej ginnosti v Nemecku, Rakusku, Taliansku, Svajiarsku a
Luxembursku, kde sa prihovoril bezmala miliénu veriacich, je autorom 20 knih, najma o apostolskych
cestach papezov dnes uz svatého Jana Pavla Il. a Zijuceho emeritného papeza Benedikta XVI. Dfia 11.
decembra 2007 udelila Trnavskéa univerzita Sebastianovi Labovi titul Doctor Honoris Causa. Je &estnym
ob&anom rodnej obce a laureatom Statneho vyznamenania Pribinov kriz, ktoré mu udelil prezident Ivan
GaSparovic.

Foto: TASR/Tomas Halasz

31. maja - Po tazkej chorobe zomrel vo veku 63 rokov Milan Sidor, ktory sa v roku 2009 ako kandidat
KSS neuspesne uchadzal o post prezidenta SR. Sidor do roku 1990 posobil ako vysokoskolsky ucitel na
Filozofickej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Saférika v PreSove. Zaoberal sa aj rusinskou otézkou a bol
¢lenom vyboru Slovenského zvézu protifaSistickych bojovnikov a vyboru VSeslovanského zjazdu.

JUN

20. juna - Vo veku 75 rokov zomrel v Bratislave ¢len Siene slavy slovenského hokeja Jaroslav Walter.
Byvaly Gtoénik sa narodil 5. januara 1939. S hokejom zaginal ako 13-roény v Sokole Cimelice, aktivne
hral za Jiskru Lovosice (1953 — 1956), CHZ Litvinov (1956 — 1958 a 1960 — 1964), Duklu Jihlava (1958 —
1960), Slovan Bratislava (1964 — 1969). Na zaver hraéskej kariéry posobil univerzalny Gtoénik v
Rakusku v EC Innsbruck a ATSE Graz (1969 — 1972). Na trénerskej lavicke zacinal ako asistent Jana
StarSieho v bratislavskom Slovane (1972), velmi skoro (1974 — 1978) priSlo prvé UspeSné obdobie v
Dukle Trenc¢in s ocenenim Vzorny tréner. Nasledovala zastavka v nemeckom EC Deilinghofene (1979 —
1981) a po nej navrat do bratislavského Slovana na lavicku A muZstva (1981 — 1983). Do Siene slavy
slovenského hokeja ho uviedli 26. novembra 2005.

JUL

8. jula - Vo veku nedozitych 87 rokov zomrel vyznamny slovensky vedec a ekoném Antonin Klas.
Profesor Klas vybudoval a riadil Vyskumné vypoctové stredisko, Program OSN pre rozvoj v Bratislave .
Predtym pdsobil na Ekonomickej | univerzite | ako prorektor pre vedu a vyskum a ako riaditel
Vyskumného Ustavu narodohospodarskeho pri Ekonomickej | univerzite . Bol vysokoskolskym
profesorom, Skolitelom vedeckych doktorandov a ¢lenom viacerych slovenskych aj medzinarodnych
vedeckych organizéacii. Je autorom publikacie Technologicky a inovacny rozvoj na Slovensku, za ktora
dostal ocenenie od Slovenského literarneho fondu.

Foto: TASR/FrantiSek lvan

8. jula - Vo veku 67 rokov zomrel sudca Ustavného sidu (US) SR Juraj Horvath. V roku 2013 prekonal
mozgovul porazku. Horvath patril k sudcom, na ktorych podal Stefan Harabin niekolko trestnych
oznameni. Horvath vyStudoval pravo v Bratislave, potom pracoval ako podnikovy pravnik na viacerych
polnohospodarskych druzstvach. Ako komerény pravnik sa venoval aj restiticiam. Pred nastupom na
sud bol advokat.

10. jula - Vo veku nedozitych 66 rokov nahle zomrel vyznamny slovensky aktivista, dlhoro€ny starosta
severomadarskej obce Mlynky (Pilisszentkereszt), zakladajuci predseda Zdruzenia a regionalneho
kultarneho strediska piliSskych Slovakov Jozef Havelka. Havelka bol aj poslancom Slovenskej
samospravy v Mlynkoch a CeloStatnej slovenskej samospravy v Madarsku.

Foto: TASR



15. jula - Vo veku 76 rokov zomrel prozaik, esejista, literarny kritik, basnik, vedecky pracovnik a
hudobnik lvan Kadle€ik. Pre svoje otvorené nazory, ktoré prezentoval cely zivot vo svojej tvorbe, po roku
1968 hlavne v publicistickych pracach, patril tento prozaik, esejista a literarny kritik po¢as dlhych rokov
normalizacie medzi "neziaducich" autorov. Nemohol publikovat, vyradili ho z pracovného procesu, do
ktorého sa mohol vratit az po roku 1989.

19. jula - Po kratkej a tazkej chorobe zomrel spisovatel, zberatel a autor rozpravok a pribehov pre deti
Anton Pajonk. Do literattry vstipil v roku 2004 kniznym debutom Kysucké rozpravky. "Dalsimi dielami sa
vyhranil ako autor a zberatel rozpravok a pribehov z regiénu Kysuc. Jeho dielo je charakteristické
lokalnym koloritom, osobitne autentickym jazykom a usmevnostou ludového humoru. Odchodom Antona
Pajonka straca slovenska literatira, osobitne region severného Slovenska a Kysuc, pri¢inlivého autora,

priatel'ského kolegu a vyznamného interpreta i povodcu literarnych diel pre deti a mladez," uviedol Peter
MiSak zo Spolku slovenskych spisovatelov.

AUGUST

13. augusta - Vo veku 85 rokov zomrel univerzitny profesor Koloman Ivani¢ka, geograf, pedagdg, filozof,
ekonom, politolég, historik a spisovatel. VyStudoval prirodné vedy a geografiu na univerzitach v
Bratislave a vo VarSave. PrednaSal na viacerych slovenskych vysokych Skolach i v zahranici. Svoje
celozivotné poznatky a skdsenosti z mnohych zahrani¢nych ciest, Studijnych stazi a pobytov i
prednaskovych turné v Eurépe, USA, Kanade, Japonsku, Cine, Indii a inych krajinach sveta zGrogil vo
vedeckych, odbornych i popularizaénych publikaciach. Medzi odbornou verejnostou je zname najma
jeho pilotné dielo Synergetika a civilizacia (1988), medzi SirSou verejnostou dve vydania diela Slovensko
- Génius loci (1996, 2000).

SEPTEMBER
Foto: TASR/DuSan Klein

14. septembra - Byvaly slovensky hokejista Miroslav Hlinka vo veku 42 rokov spachal samovrazdu.
Majster sveta z Goteborgu 2002 pdsobil naposledy ako asistent trénera extraligového klubu HC'05
Banska Bystrica. Byvaly Uspesny center odStartoval svoju kariéru v Dukle Trenéin. Spod hradu Matusa
Céka odisiel v sezéne 1995/1996 do Sparty Praha, kde pdsobil dalie $tyri sezény. V Cesku hraval aj v
Karlovych Varoch, Zline, Pardubiciach ¢i druholigovom Chomutove. V Eurdpe koréuloval v drese
finskeho Jokeritu Helsinki, Svédskeho MODO Hockey ¢i Dinama Moskva eSte v najvySSej ruskej sutazi.
V ro¢niku 2009/2010 sa vratil na Slovensko a dva roky pdsobil v Banskej Bystrici. Nasledne kratko v
Poprade, extraligovu kariéru vSak zakon¢il pod Urpinom. Na klubovej arovni ziskal dva majstrovské tituly
- v sez6ne 1999/2000 triumfoval so Slovanom Bratislava v najvy$Sej domacej sutazi, o Styri roky neskor
sa tesil z triumfu so Zlinom.

Vyrazné Gspechy dosiahol aj na medzinarodnej scéne. Hoci najskor reprezentoval Ceski republiku, na
MS v Petrohrade 2000 si uz obliekol slovensky dres a vybojoval v iom striebornt medailu. O dva roky
neskor sa vo Svédskom Goteborgu tesil z titulu majstra sveta a nasledne v roku 2003 skompletizoval
medailovu zbierku bronzom v Helsinkach. Celkovo sa v drese Slovenska zi€astnil na Styroch svetovych
Sampionatoch a v roku 2004 aj na Svetovom pohari v zamori.

Foto: TASR/Michal Svitok

14. septembra - Vo veku 50 rokov podlahol chorobe lekar slovenskej hokejovej reprezentacie Vladimir
Lupték. Jeho poslednou velkou akciou pri narodnom time boli februarové ZOH v Sodi. Kariéru
hokejového lekara odStartoval v roku 2000 v Slovane Bratislava, kde zotrval dalSich sedem rokov. S
belasymi sa ako ¢len realiza¢ného timu teSil z piatich majstrovskych titulov. Odborne sa Specializoval na
gportov( traumatolégiu, jeho hlavnym zameranim boli artroskopické operacie kibov.

Branislav Husar Foto: SAV

17. septembra - Vo veku 33 rokov nahle zomrel vedecky pracovnik, chemik Dr. Branislav Husar.
Vystudoval organickd chémiu na Prirodovedeckej fakulte Univerzity Komenského. Po néstupe na Ustav
polymérov SAV vacsiu ¢ast svojho doktorandského Studia realizoval v Clermont-Ferrand vo Francuzsku,
kde aj tspesne obhajil titul PhD. V ramci eurépskeho projektu absolvoval mesaény Studijny pobyt v Pise.

OKTOBER
16. oktébra - Nepalske drady potvrdili smrt dvoch Slovakov a troch nepélskych horskych vodcov, ktori

boli nezvestni po lavine v zakladnom tabore pod vrchom Dhaulagiri v strednom Nepale. Podla webovej
stranky Expedition.sk po pade laviny ostali nezvestni Janko Matlak a Vlado Svancar spolu s tromi



nepalskymi pomocnikmi. Osem dalSich ¢lenov slovenskej expedicie sa podarilo helikoptérami dopravit
do mesta Pokhara. Desat¢lennu skialpinisticko-horolezeckl vypravu 14. oktobra zasiahla v zakladnom
tabore pod vrchom Dhauldgiri lavina. Siedmim Slovakom a jednému Cechovi sa podarilo zachranit,
dvom z nich, ako aj trom nepalskym horskym vodcom, sa pocasie stalo osudnym.

Na archivnej snimke strelci troch golov Slovana v stretnuti s Barcelonou - zfava - Vladimir Hrivnak ,
Ludovit Cvetler a Jan Capkovi€ pozuju s vitaznou trofejou v bazilejskom hoteli City, kde boli ubytovani.
Foto: TASR/Stefan Petras

17. oktébra - Vo veku 69 rokov zomrel byvaly ¢eskoslovensky reprezentant vo futbale Vladimir Hrivnak.
Rodak z Banskej Bystrice priSiel v roku 1963 do bratislavského Slovana z Rimavskej Soboty. Po dvoch
rokoch debutoval ako obranca v lige. Po¢as desatro¢ného pésobenia v Slovane sa tesil z historického
triumfu v Pohari vitazov poharov UEFA v roku 1969 a o rok neskdr z federalneho titulu. Reprezentacny
dres obliekol spolu v 13 stretnutiach. Po skonéeni aktivnej ¢innosti trénoval juniorov Slovana, neskor
viedol kluby Dunajska Streda, ZTS Kosice, Inter Bratislava, Matador Ptichov a SKP Bratislava.

Foto: TASR/VIadimir Benko

19. oktébra - FrantiSek Kele zahynul pod vrcholom Rysov vo Vysokych Tatrach po tom, ¢o sa poSmykol
na zladovatenom chodniku. Utrpel vazne poranenia hlavy, zachranarom sa ho uz nepodarilo ozivit. Kele
bol od svojich 15 rokov najmladsi horsky vodca v hist6rii Tatranskej horskej sluzby, absolvoval viaceré
cesty okolo sveta. Bol i¢astnikom mnohych zahranié¢nych expedicii - Ahaggar 1973, Hindukus$ 1974,
Kilimandzaro 1977, Patagonia 1982 i dalSich. V roku 1993 viedol prvi slovensku severopolarnu
expediciu - Arkticky kvet.

Daniela Trandzikova Foto: Internet

26. oktdbra - Vo veku 58 rokov zomrela byvala hadzanarka Daniela TrandZikova. Clenka Siene slavy
slovenskej hadzanej podlahla zakernej chorobe. Rodacka z Mel&ic bola trojndsobnou najlepSou
hadzanarkou Ceskoslovenska (1980, 1981, 1988), najcennej$i dres si obliekla v 311 stretnutiach, v
ktorych vsietila 657 goélov. S hadzanou zacinala v Odeve Hlohovec, neskor obliekala dres Trenéina a
najvassiu slavu zazila v druZstve ZVL Pre3ov, kde sa stala trojnasobnou majsterkou CSSR (1986, 1987,
1989). Hrala v semifinale EPM 1987, Startovala na dvoch olympijskych hrach (1980, 1988), na ktorych
skongili reprezentantky CSSR zhodne na piatom mieste.

Spat na obsah

KPaéovi Fudia vo vedeni Eximbanky
[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 05/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; (red)]

Milan Horvath, namestnik generalneho riaditela poistovacej divizie a ¢len rady banky

Do Eximbanky priSiel v roku 2007, kde pdsobil do roku 2009 v pozicii riaditela odboru stratégie a
komunikacie. Stc¢astou vedenia je od roku 2009 ako ¢len rady banky a namestnik generalneho riaditela
poistovacej divizie. Skisenosti ma aj z Narodnej banky Slovenska, ako aj z komeréného bankového
sektora, ked posobil v Slovenskej sporitelni. VyStudoval Vysoki Skolu ekonomickd v Bratislave, Fakultu
ekondémie a riadenia vyrobnych odvetvi.

Pavel Mockovgiak , namestnik generalneho riaditela bankovej divizie a ¢len rady banky

Vo vedeni Eximbanky je od roku 2012, kde ako ¢len rady banky a namestnik generalneho riaditela
zodpoveda za ¢innost bankovej divizie. Ma bohaté skusenosti z velkych nadnarodnych poradenskych
firiem, ako je PwC &i Deloitte Central Europe, kde pdsobil na réznych poziciach so zameranim na
poradenskeé sluzby pri fuziach a akviziciach. Od roku 2008 pdsobil v BNP Paribas ako riaditel — vztahovy
manazér pre SR. Vystudoval Narodohospodarsku fakultu na Ekonomickej | univerzite v Bratislave .

Rudolf Sihlovec , namestnik generalneho riaditela finanéno-ekonomickej divizie a ¢len rady banky

V Eximbanke pracuje od maja 2012 a je zodpovedny za finanéno-ekonomicku diviziu. Do jeho priamej
riadiacej pdsobnosti patria Uctovnictvo a dane, kontroling a platobny styk, treasury, sprava majetku,
odbor rizika, odbor spracovania analyz a ludské zdroje. Zacinal ako investi¢ny bankar v pozicii makléra
pre spolo¢nosti ako IB Austria Securities, GASFIN, Istroinvest Securities. Postgradualne Stadium MBA
absolvoval na University of Pittsburgh Katz Graduate School of Business. V su¢asnosti Studuje
prostrednictvom BPP professional education ACCA.



Spat na obsah

NaSa pdda je stéle ohrozena
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 6; EKONOMIKA, Erik Kapsdorfer]

AGROBIZNIS

Veduci oddelenia agrofinancovania v Tatra banke Radovan Mik pre HN:
ROZHOVOR

Erik Kapsdorfer

Pred minuloroénou konferenciou Agroprogress ste nam povedali, Ze situacia v slovenskom agrosektore
je kriticka. Ako sa situacia vyvinula za posledny rok?

Poslednych dvanast mesiacov nebolo pre polnohospodarov jednoduchych, no zatial sme
nezaznamenali Ziadne zasadné problémové pripady ¢i krachy podnikov. Osobne stale vnimam sektor
ako velmi perspektivny, no v mnohych aspektoch v kritickom stave.

Co su najkritickejSie miesta nasho agrobiznisu?

Dlhodoba podkapitalizacia podnikov a takmer Ziadne rezervy na prekonanie vykyvov a kriz, personalna
téma starndcej generacie manazérov a mensieho zaujmu mladej generacie, ako aj v mnohych
podnikoch neujasnené vlastnicke vztahy, a tym padom aj medzery v déraze kladenom na naklady,
efektivitu.

TieZ ste naznacovali, Ze v tomto roku moze dojst k velkému vypredaju pody. DoSlo k nemu?

Obchod s pbddou je stale kazdodennou témou, ¢i pre podnikatelov, ktori na nej hospodaria a priebezne
nakupujd, ako aj subjekty, ktoré sa cielene zaoberaji iba ndkupom pddy. Pred G¢innostou zdkona sme
citili zvySenu aktivitu a intenzitu, ¢o bolo vidiet aj vo zvySenom &erpani Gverov na podu. Ale ani po
datume G¢innosti nemozno povedat, Ze by obchodovanie s pddou ustalo.

Do ktorych regiénov sa sustredovali tieto obchody?

Dlhodobo vnimame ako zaujimavé regiény vychod a juh Slovenska, ¢o je ¢asto spdsobené aj
pritomnostou zahrani¢nych subjektov.

Pomohol zakon o nadobudani vlastnictva pofnohospodarskych pozemkov?

Posledny zakon, ako aj vSetky predchadzajuce pokusy o ochranu pddy vnimam rozpacito. Ked' uz ist
ochranarskym sp6sobom, mam vzdy pocit, Ze vSetky opatrenia boli par rokov neskér, ako by sa ziadalo,
a zaroven neboli nikdy nepriestrelné, vzdy v sebe skryvali moznosti, ako ich obist. Vynimkou nie je ani
aktualny zakon, kde vSetci profesionali, ktori sa Specializuji na nakup pédy vo velkom, vedia presne,
ako nakupit aj po 1. juni 2014.

Je teda vlastnictvo pddy slovenskymi subjektmi aj nadalej realne v ohrozeni?

Jednoznac¢ne ano. Znova budem zdorazrovat financie. Priemerne hospodariaci podnik nema dostatok
vlastnych zdrojov navySe, aby mohol realizovat nakup pody nielen kozmeticky, ale aj strategicky.

Niektori slovenski farmari maju obavy, Ze nas agrosektor Uplne ovladne niekolko silnych hracov, ktori
skupia tych mensich. Hrozi nam tento scenar?

V kazdom odvetvi prebieha zapas medzi drobnymi firmami a velkymi, ¢asto aj nadnarodnymi
spolo¢nostami, ktory konéi viac ¢i menej prijatelnou koncentraciou.

Ako vnimate zamery agrorezortu, ktoré su orientované na podporu malych a rodinnych farmarov?

Tieto aktivity vnimam skor v kontexte témy nezamestnanost ako rozvoj agrorezortu. Pytam sa, podnik s
tromi tisicmi hektarmi, kde pracuje otec, manZelka, deti, nie je rodinna farma? Struktira slovenskych
podnikov je uz jednoducho nastavenda a za poslednych 50 rokov sa nejako vyvinula a tieto zamery s fiou
Uplne nekoreSponduju. Bude zaujimavé sledovat, ako sa program uchyti, uz len vzhladom na otazku
ziskavania ¢i pridelovania pody pre takto zacinajucich farmarov.



Jedna z tém tohtoro&ného Agroprogressu znie: Je vplyv Statu a EU na eliminaciu rizik v
polnohospodarstve dostato¢ny? Ak odpoved na tdto otazku mate vy?

Urcite nie je. DIhodobo sa sustreduje na prevadzkové dotacie ¢i stimuly do investicii, bez zasadného
pohladu, &i ju ten & onen podnik potrebuje, &i je to v sulade so st¢asnym trendom, respektive &i je dobry
alebo zly rok. A na druhej strane, v ¢ase kriz a vykyvov &i poveternostnych katastrof zachranné
mechanizmy nefunguju, respektive absentuju Gplne.

Co dnes povaZujete za najvacsie rizika v polnohospodarstve?

Asi sa budem opakovat, no je to slaba finan¢na situacia podnikov, ktoréa je vysledkom dlhodobého
vyvoja a niekolkych stratovych rokov. Ta ich robi zranitelnymi a poskytuje im absol(tnu rezervu na
prekonanie iba dvoch-troch tazkych rokov za sebou. Bolo by zaujimavé vidiet vysledky stresovych
testov agrosektora na 3-ro¢nu krizu, aké aktualne absolvovali eurépske finanéné instittcie.

Kto je Radovan Mik

VyStudoval odbor financie a bankovnictvo na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave |. Od roku 2000
pracuje v Tatra banke. V zadiatkoch takmer 10-ro¢nej profesionalnej praxe sa venoval oblasti faktoringu
a financovania dlhodobych pohladavok, od roku 2001 sa Specializuje vylu¢ne na problematiku
agrosektora a financovania pofnohospodarskych podnikov na pozicii vediceho oddelenia alternativneho
financovania a podpory europrojektov.

Foto:

Slovenské agropodniky nemaju finanénu rezervu na preklenutie viac ako troch tazsich rokov, tvrdi Mik.

Spat na obsah

Kriza najviac postihla verejné financie
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 13; NAZORY A ANALYZY; redakcia]

DISKUSIA V HN

Zaciatok finanénej krizy znamenal pre Eurépsku Gniu najskér eskalaciu a nasledne aj realizaciu
viacerych typov finanénych rizik. Problém zadlZenia v EU aj eurozény sa po&as krizy este zvyraznil a
najmarkantnejSie sa prejavuje v oblasti verejnych financii. V rokoch 2007 az 2013 stupla priemerna
uroven hrubého verejného dihu v krajinach EU z 59 na viac ako 87 percent HDP. V EU z hladiska
verejnych financii st priame naklady krizy (vydavky na zachranu finanénych institGcii a zadlzenych
krajin) ovela nizSie v porovnani s nepriamymi nakladmi. Tie va¢Sinou vyplyvaju z pdsobenia
automatickych stabilizatorov (zniZenie prijmov verejnej spravy pri poklese ekonomickej aktivity a rast
socialnych vydavkov). Tomu zodpoveda tendencia vyraznejSieho rastu dlhu v krajinach, ktorych
ekonomiky klesali prudsie. Pohlad na ostatné skupiny v EU — domacnosti, finanény sektor a nefinanéné
podniky — je z hladiska vyvoja dlhu a finan¢nych rizik priaznivejSi. Objem &istych finanénych aktiv
doméacnosti (rozdiel medzi hodnotou finanénych aktiv a zavazkov) v eurozéne aktualne dosahuje v
priemere 150 percent HDP. To je viac ako pred krizou. Toto pozitivum je v porovnani s predkrizovym
obdobim do istej miery eliminované vy§Sou mierou nezamestnanosti. DIh domacnosti je sice "kryty"

vysSou hodnotou finanénych aktiv, ale niz§im poétom pracujicich a nizSou sumou ich prijmov.
Banky nie su rizikom

K ozdraveniu Uctovnych bilancii dosSlo aj v sektore podnikov — nefinanénych korporacii. Podla Gdajov
MMF sa velkost dlhovej paky (pomer medzi dlhom a vlastnym imanim podnikov) v eurozéne po jej
prechodnom zvySeni v krizovych rokoch aktualne znizila na Uroveri z roku 2007. Vysledky komplexného
hodnotenia bank ECB a EBA naznacuju, Ze ani bankovy sektor by nemal byt zdrojom systémového
rizika. Kritériam sice nevyhovelo az 25 zo 130 testovanych najvacésich bank, no odpora¢any objem
dodatoéného kapitalu 25 miliard eur predstavuje len asi jedno promile z celkového objemu bankovych
aktiv v eurozone.

Eurépe pomohol krizovy manazment

Hlavnym rizikom pre finanénu stabilitu v EU je teda verejny sektor. Napriek vyhradam vogéi efektivnosti
hospodarenia verejného sektora ma enormny narast jeho zadlZenia v poslednych rokoch aj objektivne
dévody. ZnaSa systémoveé rizika, ktoré sa sukromného sektora dotykaju len obmedzene (napriklad
environmentalne a geo politické rizika alebo cyklické vykyvy ekonomiky). Reakéna schopnost verejného
sektora je pri eskalacii rizik ¢asto obmedzovana legislativou, medzinarodnymi dohovormi &i politickymi



okolnostami. Na "obranu" verejného sektora v EU mozno konstatovat, Zze po pasivite v Gvodnych
Stadiach krizy sa eurdépske "elity" aktivizovali. V rokoch 2010 az 2013 nasledoval rad opatreni
rozhodujlcich pre upokojenie finanénej situacie. Samotny krizovy manazment je pre EU pozitivnym
precedensom, posilnila sa aj fiSkalna a finan¢na integracia menovej Gnie. V radmci opatreni treba
osobitne spomenut zriadenie permanentného fondu ESM a menovopolitické opatrenia ECB, ktoré
vyznamne prispeli k utimeniu paniky na finanénom trhu. Vyrazne nizSie Groky zo Statnych dlhopisov
nasledne znamenaju pre krizou zasiahnuté krajiny citelna Glavu pre ich rozpodty.

Staty maju zviazané ruky

Napriek pozitivnym zmenam je manévrovaci priestor fiskalnej politiky vo vaésine krajin EU v désledku
rastu zadlzenia vyrazne nizSi ako pred krizou. Priblizne polovica ¢lenov vykazuje Urovne verejného dlhu,
ktoré v pripade negativneho Soku neumoznia primerane reagovat formou proticyklickej expanzie bez
rizika nekontrolovaného rastu poZzadovaného vynosu ich Statnych dlhopisov. Ak by Sok zasiahol len
jednotlivé krajiny, jeho negativne efekty by sa mali eliminovat alebo zmiernit pomocou novych nastrojov
krizového manazmentu EU. Je vSak obava, Ze pripadny systémovy $ok, akym bola finanéna kriza v
rokoch 2008 — 2009, by vyvolal v EU sériu defaultov. TaZisko aktivity na eliminaciu rizika dalSej krizy by
sa preto malo presunudt na Uroven jednotlivych krajin. Aby sa pozitivne fiSkalne a inStitucionalne zmeny
na centralnej trovni EU, spolu s opatreniami ECB, neminuli Géinkom. Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej
univerzity v Bratislave

Napriek vyhradam vogi efektivnosti hospodarenia verejného sektora ma enormny néarast jeho zadlzenia
aj objektivne dévody.

Spat na obsah

NaSa pdda je stéle ohrozena

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 05/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Erik
Kapsdorfer]

Pred minuloroénou konferenciou Agroprogress ste nam v rozhovore povedali, Ze situacia v slovenskom
agrosektore je kriticka. Prehlbila sa tato kriza alebo ste, naopak, zaznamenali isté oZivenie?

Poslednych dvanast mesiacov nebolo pre polnohospodarov jednoduchych, no zatial sme
nezaznamenali ziadne zasadné problémové pripady ¢i krachy podnikov. Osobne stale vnimam sektor
ako velmi perspektivny, no v mnohych aspektoch v kritickom stave.

Co s tieto najkritickejSie miesta nasho agrobiznisu?

Dlhodoba podkapitalizacia podnikov a takmer Ziadne rezervy na prekonanie vykyvov a kriz, personalna
téma starndcej generacie manazérov a mensieho zaujmu mladej generacie, ako aj v mnohych
podnikoch neujasnené vlastnicke vztahy, a tym padom aj medzery v déraze kladenom na néaklady,
efektivitu.

S uz nasi polnohospodari o nie¢o lepsi manazéri?

Je to vysoko individualna téma, ale urcite mézem povedat, Ze pristup k riadeniu firmy &i fudi sa
kazdoroéne zlepSuje. Nie je ani ina cesta, zmena podmienok, klimy, ¢astejSie a vyraznejSie vykyvy nitia
vSetkych podnikatelov zlepSovat sa.

V minulom rozhovore ste naznacovali, Zze v tomto roku mdze dojst k velkému vypredaju pédy. DosSlo k
nemu?

Obchod s podou je stale kazdodennou témou, ¢i pre podnikatelov, ktori na nej hospodaria a priebezne
nakupujd, ako aj subjekty, ktoré sa cielene zaoberaji iba nakupom pddy. Pred G¢innostou zdkona sme
citili zvySenu aktivitu a intenzitu, ¢o bolo vidiet aj vo zvySenom &erpani Gverov na podu. Ale ani po
datume G¢innosti nemozno povedat, Ze by obchodovanie s pddou ustalo.

Do ktorych regiénov sa sustredovali tieto obchody?

Dlhodobo vnimame ako zaujimavé regiény vychod a juh Slovenska, ¢o je ¢asto spdsobené aj
pritomnostou zahrani¢nych subjektov.

Pomohol zakon o nadobidani vlastnictva pofnohospodarskych pozemkov? Ozyvali sa hlasy, Zze moze
priniest Uplne opacny vysledok, nez aky o¢akavali jeho tvorcovia.



Posledny zakon, ako aj vSetky predchadzajuce pokusy o ochranu pddy, vnimam rozpacito. Ked uz ist
ochranarskym spdsobom, mam vzdy pocit, Ze vSetky opatrenia boli par rokov neskér, ako by sa zZiadalo
a zaroven neboli nikdy nepriestrelné, vzdy v sebe skryvali moznosti, ako ich obist. Vynimkou nie je ani
aktualny zakon, kde vSetci profesionali, ktori sa Specializuji sa na nakup pédy vo velkom, vedia presne
ako nakupit aj po 1. juni 2014.

Je teda vlastnictvo pddy slovenskymi subjektmi aj nadalej realne v ohrozeni?

Jednoznac¢ne ano. Znova budem zdorazrovat financie. Priemerne hospodariaci podnik nema dostatok
vlastnych zdrojov navySe, respektive dostatoénu kapacitu v hrubych prijmoch ¢i zdroji splacania Gveru,
aby mohol realizovat nakup p6dy nielen kozmeticky, ale strategicky.

Niektori slovenski farmari maju obavy, ze skér &i neskér slovenské polnohospodarstvo Uplne ovliadnu
velké podniky, ktoré maji vybudovanu UpIna vyrobno-odbytova vertikalu. Hrozi slovenskému
agrosektoru podobny osud, aky postihol slovenské média, a teda, Ze sa tu vytvori niekolko silnych
hracov, ktori pohltia slabSich?

V kazdom odvetvi prebieha zapas medzi drobnymi firmami a velkymi, ¢asto aj nadnarodnymi
spolo¢nostami, ktory konéi viac ¢i menej prijatelnou koncentraciou.

Ako vnimate zamery agrorezortu, ktoré su orientované na podporu malych a rodinnych farmarov?

Tieto aktivity vnimam skér v kontexte témy nezamestnanost ako rozvoj agrorezortu. Pytam sa, podnik s
tromi tisicmi hektarmi, kde pracuje otec, manzelka, deti, nie je rodinna farma? Struktdra slovenskych
podnikov je uz jednoducho nastavena a za poslednych 50 rokov sa nejako vyvinula a tieto zamery s rfiou
Uplne nekoreSpondujd. Bude zaujimavé sledovat, ako sa program uchyti, uz len vzhlfadom na otazku
ziskavania ¢&i pridelovania pody pre takto za&inajacich farmarov.

Jedna z tém tohtoroéného Agroprogressu znie: Je vplyv Statu a EU na eliminéciu rizik v
polnohospodarstve dostato¢ny? Aka odpoved na tdto otazku mate vy?

Urcite nie je. DIhodobo sa sUstreduje na prevadzkové dotacie ¢i stimuly do investicii, bez zasadného
pohladu, ¢&i ju ten & onen podnik potrebuje, &i je to v stlade so su¢asnym trendom, respektive ¢i je dobry
alebo zly rok. A na druhej strane, v ¢ase kriz a vykyvov &i poveternostnych katastrof zachranné
mechanizmy nefungujl, respektive absentuja tpline.

Co povaZujete momentalne za najvacsie rizika v polnohospodarstve?

Asi sa budem opakovat, no je to slaba finanéna situacia podnikov, ktora je vysledkom dlhodobého
vyvoja a niekolkych stratovych rokov. T ich robi zranitelnymi a poskytuje im absolttnu rezervu na
prekonanie iba dvoch-troch tazkych rokov za sebou. Bolo by zaujimavé vidiet vysledky stresovych
testov agrosektora na 3-ro¢nu krizu, aké aktualne absolvovali eurépske finanéné institdcie.

Rok 2014 sa oznacuje ako prechodny rok. Doznieva staré a zacina sa nové programovacie obdobie
Spolocnej polnohospodarskej politiky Eurdpskej tnie. Odrazilo sa to v Gtime investicii do
polnohospodarstva?

Mb6Zem potvrdit, Ze vela subjektov pozastavilo ¢i obmedzilo svoje investicie, ak neboli nevyhnutné.
Uplne prirodzene &akali a ¢akaji na novy Program rozvoja vidieka a podla toho upravia svoje investiéné
plany na najblizSie roky. Nebolo to vidiet iba na strane investorov, ale aj moZznych dodavatelov strojov,
technoldgii ¢i stavebnych prac, ktori mali ur€ite menej prace a spoliehali sa na nové obdobie. Na druhej
strane, aj v prechodnom roku bolo uzatvaranych dost vyziev, na ktoré podniky reagovali a vela investicii
aktualne prebieha a budu finiSovat do juna 2015.

Viac o podnikani v agrosektore sa dozviete na konferencii Agroprogress 2014.

Kto je Radovan Mik

Vystudoval odbor financie a bankovnictvo na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave . Od roku 2000
pracuje v Tatra banke. V zadiatkoch takmer 10-ro¢nej profesionalnej praxe sa venoval oblasti faktoringu
a financovania dlhodobych pohladavok, od roku 2001 sa Specializuje vylu¢ne na problematiku

agrosektora a financovania pofnohospodarskych podnikov na pozicii vediceho oddelenia alternativneho
financovania a podpory europrojektov.

Spat na obsah



OD AKRYLU K BEPON ,,ESKORTE"

[Téma: Ekonomicka univerzita; Stratégie; 03/11/2014; 10/2014; s.: 14,15,16; MARKETING; Renata
Mébcikova]

,,Neoplati sa nahanat za ziskom. Zisk vas dozenie aj sam, ak z predaja spravite sluzbu pre zakaznika,"
zhoduju sa zastupcovia spolo¢nosti Bepon, Veronika Hrabackova, Stanislav Cintavy a Lubomira
Pendrakova.

S: Bepon zaloZili Peter Ondras a Peter BeliS v roku 1990. Pévodne vSak neuvazovali nad
panéuchovoponozkovym biznisom...

VH: V 90. rokoch sa darilo takmer vSetkému, vSetko nové fungovalo. Majitelia zacinali s predajom

obkladaciek a sanity. Kvéli biznisu chodili do Talianska a dostali sa k pancuchovym strojom. A tak

vznikla myslienka kupit ich a za¢at s vyrobou pancuchovych nohavic. V roku 1992 sa zacala pisat
histéria Beponu tak, ako ho pozname dnes.

S: Aky bol Uplne prvy produkt v ponuke?

VH: Boli to akrylové panc¢uchové nohavice, ktoré sa vtedy predavali eSte vo velkoobchode. VSetko, ¢o sa
vyrobilo, sa hned aj predalo. Za tento vyrobok sme dokonca ziskali ocenenie Zlata Fatima na sutazi
Trencin mesto mody. A to bol podnet pre majitelov, aby otvorili prvu predajiiu - na Gorkého ulici v
Bratislave. Mala podobny merchandisingovy systém ako dnes, no v ponuke boli len akrylové pancéuchy.
Neskor sa zadali doplifiat’ aj ostatné vyrobky tensieho sortimentu a ponoZkového sortimentu. Dnes méa
Bepon siet 70 predajni v 33 mestach po celom Slovensku a 8 v Ceskej republike.

S: Pre¢o mali akrylové pancusky taky uspech?

VH: V tom €ase neboli zZiadne pancusky, nosili sa len silonky. Hrubé panéuchy sa u nas vobec
nevyrabali. Cize boli prvé svojho druhu. Akryl ma velmi Ziarivé farby. A po otvoreni hranic zaznamenali
pancuchy ozajstny boom, pretoZe to bolo nie€o nové. Farby boli prvotnym faktorom Gspechu. Ked ¢lovek
vstupil do predajne po tom starSom obdobi, ked boli vSetko Sedé a ¢ierno-biele, farby ho hned zaujali.

S: Vyraznym mifnikom v histérii firmy bola spolupraca s najva¢Sou fabrikou na panéuchy v Eurépe
Golden Lady...

VH: Ano a spolupraca trva dodnes, éize okolo 18 rokov. Od Golden Lady sme za&ali brat’ prvé vyrobky
do nasho portfélia a, samozrejme, sme zacali rozmyslat aj o ponozkovom sortimente. Preto sme zacali
spolupracu s ¢eskou Loanou, ktora mala 100-roénu tradiciu, va¢sina Slovakov ju aj pozna, bohuzial,
dnes uz nefunguje. Dblezitu tlohu zohrava aj spolupraca s talianskou rodinnou firmou Solidea, ktora
takisto trva vySe 15 rokov. Najprv sme preberali tieto produkty a fungovali sme ako distribuéna siet'.
Neskor, ked sa rozrastli aj predajne a dostavali sme Specifické poziadavky od naSich zakazni¢ok, snazili
sme sa uplatnit vo vyrobe aj s vlastnymi ideami, ktoré boli Specifické pre nas trh. Spolupraca trva aj so
slovenskou firmou Tatrasvit, kam sme kompletne presunuli naSu ponozkova vyrobu. Toto partnerstvo
nam otvorilo moznost postavit komunikaénu stratégiu - slovenska siet, slovensky vyrobok. Vaésinu
ponoziek pre nas vyraba Tatrasvit, ktory zakladal eSte Bata. Existuje vySe 80 rokov a pévodne vyvazal
predovSetkym do Nemecka. Ich mottom je kvalita, ¢ize je to velmi dobra spolupraca.

SC: Ako vyrazny milnik z obchodného hladiska by som oznagil retailovy boom na Slovensku, ked sa
zacali otvarat obchodné centra. A vtedy sa zacal aj velky rozmach Beponu, predajne sa velmi rychlo
otvarali, ndkupné centra pribidali, o sa prejavilo na obrate a sile firmy. Obchodné centra su aj trzbovo
silnejSie ako priemerna predajiia na ulici.

S: Kto dava nové napady na produkt?

SC: Reflektujeme na podnety z trhu, vyvoj médneho priemyslu a dokonca aj na podnety priamo od
predavaciek z nasSich predajni. Tie st velkym zdrojom informacii.

S: Spomerfime dalSie milniky vo vyvoji firmy. Napriklad stahovacie panéuchy? Tie zmenili smerovanie
Beponu...

VH: Pancuchové nohavice od talianskej firmy Solidea, ktoré boli na svetovom trhu Gplnou novinkou,
doslova otocili filozofiu firmy. Su to pancuchy, ktoré stiahnu konfekénu velkost zeny o jednu velkost, nie
su vSak iba stahovacie, ale aj tvarovacie. Stlacia brusko, pozdvihnt zadok, maju teda push-up efekt.
Uspech tychto panéuchovych nohavic nas prinatil zamysliet sa nad tym, o znagka Bepon predstavuije.

S: Prave Specializované vyrobky st vaSou konkurenénou vyhodou?



VH: Vdaka tymto vyrobkom sme na trhu stale konkurencieschopni. Specializovany vyrobok odstartoval
spbsob vnimania identity znacky, ktora sa nejakym spdsobom profilovala. Nie su to iba obchody s
ponozkami, ale mame za sebou myslienku, kto sme a ¢o je naSa konkurenéna vyhoda.

VH: Profilujeme znacku Bepon tak, aby bola stale Specialistom. NaSa priama konkurencia sa na
Slovensku profiluje v podobe fashion obchodov pre mladych. NaSa cielova skupina je ina. Mame
Specializovany sortiment na bezné nosenie pre Zenu, manazérku okolo tridsiatky, ktord chodi do prace,
ale aj na plesy. V tejto cielovej skupine sme silnejSi ako konkurencia. Tam, kde ,,strdcame”, je lacnejsi
fashion segment pre mladych. V tomto pripade ma konkurencia vyhodu v tom, Ze nema jednu, ale viac
sieti predajni, hoci je to jedna znacka. Takto si dokaze ziskat skupinu zakaznikov, ktora je od cca 15
rokov a my ju nedokazeme zachytit, ¢o nas neteSi, ale uvedomujeme si, Ze cielova skupina ,,vSetci"
neexistuje.

S: Ako posuvate informaciu o profilovani znacky zakaznikovi?

VH: Nikdy sme nasu zna¢ku nechceli pustit do low-segmentu, aj ked po krize nam vznikla otazka, ¢i
nepredavat lacnejSie produkty. Rozhodli sme sa udrzat liniu a pontkat kvalitu a poradenstvo na tkor
mensich dodasnych strat. Bolo to v 8ase, ked trh zaplavili lacné ponozky z Ciny a takmer véetky odevné
znacky uz ponukali ponozkovy sortiment. Bepon sme zacali profilovat ako zna¢ku, ktora ponuka
produkty s pridanou hodnotou, Specializované. Chcelo to vSak zmenu pohladu na to, ¢o znamena
predavacka v retaili. Predavacka nie je iba niekto, kto predava tovar, ale niekto, kto prezentuje tovar.
Stavili sme preto na ich intenzivnu edukaciu.

SC: Predavacka je pre nas najdolezitejsi ¢lanok v predaji. V tomto segmente mame velmi nizku
fluktuaciu, na o sme aj hrdi. Predavacky u nas pracuju 10, 15 rokov. Celkovo je priemerné obdobie
prace 6,5 roka, ¢o je v retailovom biznise velmi vysoké ¢islo. Predavacky motivuje aj to, Ze je to
zaujimava praca v priatelskom prostredi, kde manazéri maju k nim iny vztah ako v beznych firmach. Ako
benefit vidim aj to, Ze sme spolo¢nost pre ambiciéznych ludi. Je moZnost vypracovat sa na supervizora
alebo ¢lena manazmentu.

S: Vnima zakaznik Bepon ako slovensky, kedZe sa tak profilujete? Skloriuje sa aj ako drahy...

VH: Z prieskumov, ktoré pre nas realizuje spolo¢nost GfK Slovakia, nam vyplyva, Ze sme z roka na rok
viac vnimani ako slovenska znacka so slovenskymi produktmi a zaroveri Specialista. Tiez sa nam dari
menit vnimanie znacky ako drahej. Toto vnimanie sa historicky sformovalo hlavne cez drahSie fashion a
tiez spominané Specializované produkty. V naSom portféliu su vSak aj cenovo bezkonkurenéné vyrobky.
Vnimanie menime nielen komunikaciou a pracou s predavackami, ale aj tym, Ze so zadkaznikom sa
snazime viac zzit a vybudovat z Beponu love brand prostrednictvom sluzieb, ktoré robime lokalne a
nemame tu v stuéasnosti konkurenciu.

S: O akych sluzbach hovorime? Mate na mysli napriklad sluzbu o¢ko?

SC: Mam na mysli marketingové aktivity priamo v predajniach, pri¢om vSetky vznikli z konkrétnych
situ&cii v nich. Prvou sluzbou bol B-shop. Tato sluzba je vhodna pre zakaznikov, ktori potrebuju kapit
vacsi objem tovaru, ten vSak v danej predajni nie je Tovar je potom zakUpeny z inej predajne a doruéeny
zakaznikovi. Vdaka vytvoreniu tejto sluzby méze kazda predajia predavat vsetok tovar Beponu a
predavackam sme dali obchodny nastroj na to, ako uspokojit potrebu zékaznika. V prvom polroku 2014
sme zrealizovali 523 takychto predajov a podiel z celkového predaja firmy tvoril 0,57 %. NajlepSia

predajna z hladiska predaja cez B-shop pokryva 6,4 % svojho predaja.

LP: Dalie nastroje, ktoré vyuzivame, st skor marketingového charakteru. Minuly rok sa zakaznigky
stazovali, Ze im nesedia obvody vrchnych dielov plaviek. Niektoré predavacky, ktoré boli aktivne, si
zabezpedili k predajnému procesu kraj€irku. To bol podnet, ktory sme sa rozhodli uchopit’ a aplikovat ho
na celu siet. Tento rok bola prvykrat cela nasa plavkova kampan postavena na tom, Zze mame prvé
plavky Sité na mieru. Vdaka viackanalovej kampani sa zvysil po¢et zakaznikov, ktori sa prisli pozriet do
predajne o 33 %. Zaujimava je aj naSa sluzba oc¢ko. Je to vymena roztrhnutych panéich za nové.
Zakaznicky sa obcas zdrahali kupit drahsi produkt, napriklad vzorované pancuchy, pretoze sa bali, Ze by
sa im na druhy den roztrhli. Premyslali sme, ako tento problém vyrieSit a prisli sme na tdto sluzbu, ktora
sme najprv testovali v 13 predajniach. Zakaznik, ktory si kipi vzorované pancéuchy, dostal moznost kupit
si aj o¢ko sluzbu, ktora stoji 2 eur s tym, ze ak sa do 15 dni pancuchy roztrhnd, vymenime mu ich za
novy kus. A v pripade, Ze ich neroztrhne, 2 eur mu ostavaju na dalsi nakup. Od novembra spustame
tuto aktivitu v celej sieti, pretoze sa stretla s dobrym ohlasom.

SC: To je sluzba, ktora neprinaSa len samotné PR, ale realne mdze zvysit predaj a prejavit sa aj v
Cislach.

S: Do skupiny sluZieb, ktoré Bepon odliSuju, patri aj projekt Bepon ,,eskorta"?



SC: Ano, presnejsie ide o sluzbu Bepony expres, ktora funguje len v Bratislave, a to tak, ze ak si
zavolate nasho SOS Bepon kuriéra, do hodiny vam donesie nové pancuchy. Je to 24-hodinova sluzba.
No paradoxne to nie je tahak pre mladych, ale pre fudi, ktori su v praci a nemdzu z nej odist.
Profesorky, Zeny na konferenciach. Cize nasa primarna cielovka.

LP: Tato aktivita je vyslovene PR aktivitou. Ekonomicky pre nés nie je zaujimava, ale z hfadiska PR ma
velkd hodnotu. Za zmienku stoji aj projekt Bepon pre nevesty. V rdmci neho sa chceme stat’ si¢astou
najkrajSieho dfia Zien. Sluzba funguje tak, Ze ak nam zaSlete svadobné oznamenie a zavesite ho na
stranku Beponu, my vam zaSleme kupdn na kipu panéuchovych nohavic zadarmo. Je to velmi
vyuzivana sluzba a zaroven je to nielen komunikacné priblizenie sa k zakaznikovi cez nejaké
marketingové aktivity, ale je to priblizenie sa aj pri predajnom procese. Je to pre nas priestor na
budovanie komunity a vztahov so zakaznikmi.

S: Marketing a komunikaciu si rieSite sami... Neuvazovali ste nad reklamnou agentirou?

LP: VSetko rieSime u nas, nielen napady, ale aj spracovanie. V minulosti sme spolupracovali s
reklamnymi agentdrami, momentalne uz len externe s art directormi a grafikmi a s PR agenturou. Je to
pre nas z hladiska naklady vs. vysledok efektivnejSia cesta. Reklamy konkurencie su takmer rovnaké,
komunikuju sezénne produkty. Chceli sme sa odliSit, a preto komunikujeme produkty, ktoré maji pridanu
hodnotu. Vidime v tom spdsob, akym sa dostat’ na poziciu inovatora, prvej volby a Specialistu. Je to aj
vyzva, pretoze tieto produkty vizualne nie su aZ také zaujimavé.

S: S akym ohlasom sa stretava vas koncept?

LP: Kazdoro¢ne narasta vnimanie Bepon a odkddovanie kampane priblizne o 3 - 5 %. VSetko to zavisi
od marketingového rozpoctu. Ak by sme mali zvySeny rozpocet, bolo by to silnejSie. Mame ho priblizne
rovnaky posledné tri roky. A to je najlepSia mierka, ak mate rovnaky rozpocet a rastie vam
rozpoznatelnost znacky a odkdédovanie benefitov, ktoré ponikate v kampaniach.

S: Planujete dalSiu expanziu?

SC: Sugasnym cielom je dobudovat poziciu na Slovensku. V poslednych mesiacoch a rokoch dopifiame
pocet predajni, ktorych je na Slovensku momentalne 70. Minimalna hranica na otvorenie predajne su
mesta s priblizne 15 000 obyvatelmi. Samozrejme, skimame aj spadovu oblast &i kipyschopnost
obyvatelstva v regiéne. Pre rozvoj siete rozvijame aj koncept francizingu, ktory je aplikovatelny prave v
mensich mestéach pre mikropodnikatefov s miestnou znalostou trhu. V CR méme 8 predajni a v
najblizom &ase nie je naplanovana expanzivna politika na tomto trhu. Ceskéa republika je po konsolidacii
slovenskej siete, samozrejme, prva v poradi..

S: NajblizSia aktivita alebo inovacia, ktor( chystate?

VH: PrinaSame na trh novy produkt - bezSvové pancuchové nohavice, €o je inovacia v oblasti
technoldgie. Je to novy projekt nielen na trhu, ale aj ¢o sa tyka vyrobcov. Tymto krokom zddérazfiujeme
nas fokus na inovacie. Je to ako elektromobil v rdmci pancuch. Je to nie¢o, ¢o meni zauzivany spésob
nosenia pancuch. Tieto pancuchy su vizualne aj komfortne na inom leveli.

SC: Neda mi nespomenut’ aj novinku z iného sidka. Momentalne sme v rokovani s dodavatefom, ktory
prepoji kasovy systém s kamerovym, ¢o nam pomdze pocitat konverziu a parametre, ktoré ndm ukazu,
kolko zékaznikov vstlpi do predajne, kolko nakupi a tieZz ako sa pohybuju po predajni atd. Inovuje to
nasu technoldgiu predaja, pombZze supervizorom a manazérom. Sami sme zvedavi, o to prinesie.

Bepon sa ako prva non food spolo¢nost na Slovensku zapoijil do projektu Kvalita z naSich regiéonov. Sme
slovenska siet predajni a prezentujeme to vo vSetkych kampaniach. Aj samotni produkciu sme presunuli
na Slovensko a prave ponozky od Tatrasvitu ziskali spominan( pecat.

U nas sa velmi zriedka stane, Ze zakaznik iba pride, zvesi nie¢o z veSiaka a ide k pokladnici. Také su
mozno len 3 - 4 % predaja. ZvySnych 96 % je dialég medzi zakaznikom a predavackou.

Veronika Hrabackova, Purchasing and Marketing Director, Bepon

Vystudovala odbor marketingova komunikacia na UCM v Trnave, kde ziskala aj doktorsky titul. St¢astou
Beponu je uz 18 rokov a stala pri zaciatkoch budovania znacky. Na pozicii riaditelky nakupu a
marketingu zastreSuje tvorbu a implementaciu marketingovych planov, riadenie a kategorizaciu
sortimentu, ndkupov a cenovych stratégii spolo¢nosti.

Stanislav Cintavy, CEO Bepon



VyStudoval uctovnictvo a auditorstvo na Ekonomickej | univerzite v Bratislave |, pdsobil ako redaktor v
tlacovej agentire TASR a od roku 2005 v Bepone na pozicii supervizora, neskér obchodného riaditela.
Posledné roky zastreSuje poziciu vykonného riaditela siete Bepon.

Lubomira Pendrakova, Marketing Manager, Bepon

Vystudovala Zurnalistiku na Univerzite Komenského v Bratislave. Pracovala ako copywriterka v
reklamnej agenture Effectivity Advertising. Pred 3 rokmi zastreSila CRM na oddeleni marketingu v
Bepone. Posledny polrok pdsobi ako marketingova manazérka.

Spat na obsah

Projekty na Ukrajine zatia I investori odloZili
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 11,12; HN plus; Matej GaSparovic]

ROZHOVOR

Igor Lichnovsky, riaditel Eximbanky, ktorej cielom je podpora exportu naSich biznismenov za hranice,
pre HN:

ESA BIZNISU

V seriali HN Esé biznisu vam prinaSame profily kliéovych slovenskych firiem. Dnes rozhovor s
riaditelom Eximbanky Igorom Lichnovskym.

Matej GaSparovi¢

Statna Eximbanka donedavna podporovala aktivity nasich podnikatelov najma v krajinach Eurdpskej
Unie. Pred dvomi rokmi ste prisli s novou stratégiou orientacie na krajiny typu Azerbajdzan &i Vietnam,
ktorych sa komeréné banky obavaju. Preco povaZzujete tieto krajiny za perspektivne?

Eurdpa je relativne bezpe&na, obchodovanie v EU je Standardné a tam velki pomoc od intitdcie, akou
je Eximbanka, podnikatel nepotrebuje. NaSu pomoc potrebuju exportéri v krajinach, ktoré su rizikovejsie
a kde je napriklad pravny systém odliSny od toho eurépskeho. Snazime sa im poméct, aby sa nebali
vstupovat na nové trhy a aby ich vstup na ne bol relativne bezpecny.

Maji podnikatelia v tychto krajinach zaujem o Uvery alebo skor o poistenie Standardného bankového
averu?

Vagsinou do tychto destinacii ideme v spolupraci s komerénymi bankami, niekedy aj globalnymi, ktoré
maju lokalne know-how. Napriklad vo Viethame spolupracujeme s bankami globalneho charakteru.
Vedia nam identifikovat mnohé rizika a my tam ideme s poistenim tychto obchodov alebo ¢ast rizika
preberame formou bankovej zaruky.

Riadite banku v Case, ked je vo viade Smer. Robert Fico vZdy chcel rozvijat vztahy smerom na Rusko,
Cinu ¢i Vietnam. Nakolko ste &isto technokraticka institicia, ktora sa sama rozhoduje, na ktoré trhy
vstupovat, a nakolko ste pod vplyvom realizacie vliadnej politiky?

Sme sucastou hospodarskej politiky Statu a zahraniéného obchodu, ale trhy si nevyberame my, ale
domaci exportéri. My ich nasledujeme, politické vplyvy su v tomto vylu¢ené. Je dobré, ked vlada a my
vytvarame predpolie pre nich. Robi to nemecka kancelarka Angela Merkelova, ktora ide na stretnutie do
Ciny s dvoma lietadlami pinymi podnikatelov a neviem, prego sa vSetci ¢udujt, ked to isté spravi premiér
Fico alebo ¢esky prezident Milo§ Zeman.

Medzi vaSimi novymi cielmi je aj Blizky vychod, Turecko &i vzdialené (post)komunistické krajiny ako
Vietnam, Kuba ¢i Bielorusko. Pre¢o prave tieto?

Chceme byt pripraveni na vSetky teritoria, lebo nikdy neviete, do ktorého kuta sveta sa investori poberu,
preto si robime teritorialne analyzy jednotlivych krajin, kde si rozoberame, ako sa da na novy trh vstupit
a aké mechanizmy zaistenia si tam vieme vytvorit. NaSa orientacia je podmienena aj historickymi
vazbami. Ked som bol napriklad vo Vietname na pracovnej navsteve, zopar ministrov, statnych
tajomnikov a predstavitelov velkych Statnych firiem $tudovalo v Ceskoslovensku.

Podobne ako Kuba?



Tam su tiez historické vazby, predovSetkym v oblasti energetiky, kde sme kedysi dodavali.
Aké su zatial vysledky?

Podporili sme zaujimavé projekty na Filipinach, v Nigérii ¢i Pakistane, ¢o su z obchodného hladiska dost
zlozité teritdria, ale tie obchody sme zvladli, hoci eSte nie su definitivne ukonéené.

Ziskali vasi klienti vyznamné zakazky?

Ano. Napriklad jednému z nasich klientov sme spolu s komerénymi bankami pomohli pri projekte
vystavby plynovej elektrarne na Filipinach, ktory je v objeme 80 miliénov eur. Podporili sme aj dalSie
projekty na turecky trh, tradi¢ne Bielorusko, nejaké obchody sme urobili aj v Juznej Amerike.

Mbézeme ich menovat?

Zo zakona mbézeme menovat len firmy, ktoré nam na to daji svoj suhlas. M6Zeme vSak hovorit o
segmentoch, ktoré su zaujimavé: ide najma o strojarsky priemysel, energetiku, potravinarstvo a
automobilovy priemysel do Ruska.

V poslednom ¢ase vela slovenskych podnikatelov skuSa exotické trhy: Vietnam, Rusko, Kazachstan. Vy
ste inSpirovali ich, alebo naopak?

Z mnohych uvediem iba par pripadov. S Matadorom Holding a Eltecom Zilina spolupracujeme na
ruskom a stredoazijskych trhoch dlhodobo. Elteco je nas$ partner uz 15 rokov, pomohli sme im na nové
trhy a vybudovali sa aj s naSou pomocou. Spolupracujeme napriklad aj s firmou Virtual Reality Media,
ktor( sprevadzame od zadiatku, otvorili sme im najprv arabsky trh a dnes dodavaji napriklad aj pre
americkd armadu (kontrakt na simulatory vrtufnikov — pozn. red.).

Pokra¢ovanie na strane 12
Dokoncenie zo strany 11

Paradoxne prave "tvrdaci" z Penty sa stahuju z Ruska do Nemecka, kde je vstup na trh sice drahsi, ale
trh je bezpecnejsi...

Kazdy ma svoju stratégiu, my musime hladiet na zaujmy vSetkych slovenskych podnikatelov. Niektori sa
stiahli, ini hladaju nové prilezitosti. Nikomu nediktujeme stratégiu, kam maju ist, podnikatelia musia sami
vediet, kde dokazu svoj vyrobok umiestnit. Ale ked idu povedzme do Malawi, pomahame im so
Struktdrou obchodu, aby bol financovatelny.

Na buduci rok mate podporit export vySe dvomi miliardami eur...

V skuto¢nosti za rok podporime viac, pretoze sa orientujeme aj na kratkodobé obchody, ktoré sa rychlo
otocia. Ale podporujeme aj dlhodobé obchody a investicie slovenskych firiem v zahrani¢i. Myslime si, ze
dozrel ¢as, aby aj Slovaci dokazali kupovat firmy v zahranici a investovat vonku, a nebyt len predmetom
kapy. Napriklad Stefanovi Rosinovi z Matadoru sme pomohli pri akvizicii v Rusku. Slovensky trh je pre
mnohé nase firmy, ktoré vyrastli, straSne maly.

Doslo po vypuknuti ukrajinského konfliktu k zmene pohladu na tento region?

Len nezodpovedny ¢lovek nereaguje na to, ¢o sa deje okolo neho. Sme vyrazne opatrnejsi a aj apetit
nasich exportérov klesol. V Gverovych aktivitach sice doslo k drobnému narastu v Ruskej federacii, ale tu
ide skor o predvyvozné financovanie, pripravu na export. Co sa tyka poistenia ruskych projektov, vidime
vySSiu opatrnost’ exportérov, tam klesol zaujem o takmer 54 percent. Niektoré rozpracované obchody sa
pozastavili alebo odlozili. Na Ukrajine tiez vnimame pokles zaujmu z dévodu rizika, ale zarover dobre
spolupracujeme napriklad v oblasti hutnickeho priemyslu. K Ukrajine teda pristupujeme velmi selektivne
a opatrne.

Coho konkrétne sa boja?

Tyka sa to najma obmedzeni zo strany Unie, ktoré Eximbanka plne reSpektuje a dodrziava. Svoju rolu
zohrava aj vy¢kavacia taktika. Ked pride kriza, vSetci zabrzdia a ¢akaju, ¢o sa bude diat. Tyka sa to aj
ruskych importérov, ktori su tiez opatrnejsi vo vybere partnerov v suvislosti s tym, ¢i nepridu nové
sankcie. Niektori sa preto zac¢ali obzerat po inych teritériach.

Minulé leto v Cade zadrzali na3ho podnikatela Jozefa Li¢ka, ktory tam staval $tadion. Stal sa
rukojemnikom sporu miestnej oligarchie, ktora si cez spriazneného prokuratora vybavovala Géty. Daju sa



takéto pripady poistit ako nefinanéné riziko?

Nie, fyzickeé riziko poistit nem6zeme. Musime dodrziavat pravidla, ktoré stanovili Eurépska komisia a
OECD. Mézeme poistit napriklad to, Ze partner nezaplati za objednavku.

Aké rizika hrozia na exotickych trhoch? Stretli ste sa uz s nie¢im vaznym?

Mali sme pripad v nemenovanej krajine, kde sme mali zabezpecéené financovanie cez spociatku
solventnud banku, ktora vSak skrachovala. Nikto to nemohol predpokladat dopredu. Su pripady, ked
partner nasho klienta od neho odmietne prevziat tovar. No ak mate dobre pripraveny kontrakt, tak
mozete vyvaZat lad na Antarktidu, a ak ho mate spraveny zle, nepredéate ani zlato do Svajéiarska.
Poméahame naSim podnikatelom aj s technikou zahraniéného obchodu, ktor( ¢asto nemaju dobre
zvladnuta.

Ako ste na tom s Cinou?

Mame podpisant dohodu s &inskou exportnou Gverovou agentirou Sinosure a Cinskou exportnou
bankou, ale nie je to vo velkych objemoch. Podpora exportu v Cine sa pohybuje v tplne inych objemoch,
dostava roénu dotéciu 20 miliard dolarov. Zaujem o nasu pomoc slovenski exportéri do Ciny velmi
nemaju, zvacSa to maju dobre oSetrené svojimi vlastnymi zmluvami.

Nie je slovensky zaujem o Vychod vacési preto, ze Zapad je saturovany, je tazsie preniknat na ich trh a
zaroveri na nas hladia s ned6verou? Neplati tu pravidlo, Ze kto pride zo Zapadu, je seriéznejsi a
solventnejsi, tak ako to plati pre nas?

Vobec to tak nevnimam. Mate Ciasto€ne pravdu, Ze zapadny trh je saturovany, rast nie je velky a je
tazSie sa tam presadit. Priestor je v menej rozvinutych ekonomikach, ktoré maju pred sebou velké rasty.

Aky je dopyt klientov oproti vasim moznostiam?

Dopyt je velky, ale selektujeme to, ¢o je a ¢o nie je financovatelné. Zaujem je znaény, tzko
spolupracujeme s celym komerénym sektorom, so vSetkymi bankami sme vo vaé¢Som ¢i menSom
exportnom biznise, mame Siroku siet vonkajSich vztahov so zahraniénymi bankami a s poistoviiami.
Minuly rok sme presvedcili Lloyds of London, Ze plne akceptuje naSe procesné postupy a hodnotenie
rizika, takZe su pripraveni zaistovat nase obchody. Nie je to len vyslovenie ddvery, ale s tym suvisi aj
dalSie financovanie. Povedz me, ak mame obchod za 100 miliénov eur a my predame na londynskom
trhu riziko za 60 milibnov, de facto podporime obchod za 100 miliénov, ale s naSich kapacit pouzijeme
len 40 milidnov, Cize zvySime naSe kapacity. NeCakame len na to, ¢o nam da Stat, ale hfadame aj
podobné multiplikacie.

Slovensko vzdy tahalo Nemecko ako nas najvacsi exportny partner. V minulosti nAm to pomahalo, dnes,
naopak, sa uz o¢akava, kedy sem dorazi pesimizmus z Nemecka. Netreba takuto zavislost cielene
zriedovat?

Orientacia na Nemecko vbbec nie je na Skodu. Nevnimal by som to negativne, vazby st samozrejmé.
Slovensko s malym trhom nie je schopné vytvorit zaujimavejsi priestor pre vyrobcov, my sa musime
niekam orientovat. Nemecko je motor celej Eurépy. Nemci st hlavne velmi korektni. Co sa dohodne, to
plati. Maju tieZ jasnu viziu, niektoré rozhodnutia mozno nie su pre nas pochopitelné, ale presne vedia,
kam smeruja.

Mal som na mysli skor diverzifikaciu nasho exportu smerom k trhom, ktoré nas dokazu potiahnut aj
vtedy, ked Eurépa stagnuje. Zapad nedosahuje vysoké rasty, rozvojové trhy ich vSak zvy€ajne majui
dost prudké aj poCas naSej recesie.

Urcite, za naSou snahou je aj motivacia nestat len na jednej nohe. Zavislost od eurépskych trhov, ktora
je dnes 85 percent, nie je sice na Skodu, ale nie je to optimalny stav. Ako kazdy podnikatel musi mat
orientaciu na viacerych klientov, aj my sa musime orientovat' na viac trhov, ktoré st raz dole a raz hore,
aby sa nas vykyvy nedotkli tak vyrazne.

Z radov podnikatelov pocut, Ze vybavenie Gveru trva dihSie ako v klasickej banke. Je tu vacsia
byrokracia, kedZe ste Statna institdcia?

Myslim, Ze nie. Portfélio pripadov, ktoré spractivame, je vyrazne zlozitejSie, ako maju komeréné banky.
Ak nejdu do obchodu s nami, vaésinou sa pohybuji v lokalnom priestore, kde dobre poznaju pravne a
podnikatel'ské prostredie. Ked nas partner pride s rizikovejSim projektom, jeho vyhodnotenie trva dihSie.
My vstupujeme do teritérii, kde musime obchodné vztahy analyzovat omnoho preciznejSie. LepSie je
dobre sa pripravit na zadiatku, aby sme potom, ked' sa nie¢o skomplikuje, mohli rychlo zareagovat. To



sa da vtedy, ak je obchod dobre oSetreny. Poviem priklad: nas klient vyvazal do nemenovanej africkej
krajiny. Tovar dorazil, ale miestni povedali, Ze tovar neprebert, lebo vraj nespifia ich podmienky. Ak v&ak
dostanu zlavu 40 percent, tak ho vezmu. Exportér musel kalkulovat, lebo naklady na spatny prevoz by
boli eSte vySSie. Pritom takémuto problému sa déa lahko vyhnut: stacilo v zmluve trvat na tom, aby tovar
prevzala nezavisla inSpekéna spolo¢nost, napriklad prostrednictvom pristavu v Rotterdame.

Kto je Igor Lichnovsky

V ¢ele vedenia Eximbanky je od roku 2007 (s vynimkou dvoch rokov 2010 az 2012). Predtym posobil
niekolko rokov v oblasti medzinarodnych a diplomatickych vztahov na velvyslanectve CSSR v Libyi.
PreSiel roznymi top manazérskymi poziciami ako ¢len Predstavenstva v Union poistovni, a. s.; predseda
predstavenstva a generalny riaditel v ICT Istroconti; predseda predstavenstva a generalny riaditel v
Biont Bratislava. Vystudoval Obchodnu fakultu, odbor zahraniény obchod na VS ekonomickej v
Bratislave a Institut fir Bankwesen Zurich.

Klaéovi ludia vo vedeni Eximbanky
Milan Horvath, namestnik generalneho riaditela poistovacej divizie a ¢len rady banky

Do Eximbanky priSiel v roku 2007, kde pdsobil do roku 2009 v pozicii riaditela odboru stratégie a
komunikacie. Stc¢astou vedenia je od roku 2009 ako ¢len rady banky a namestnik generalneho riaditela
poistovacej divizie. Skisenosti ma aj z Narodnej banky Slovenska, ako aj z komeréného bankového
sektora, ked posobil v Slovenskej sporitelni. VyStudoval Vysoki Skolu ekonomickd v Bratislave, Fakultu
ekondmie a riadenia vyrobnych odvetvi.

Pavel Mockovgiak, namestnik generalneho riaditela bankovej divizie a ¢len rady banky

Vo vedeni Eximbanky je od roku 2012, kde ako ¢len rady banky a namestnik generalneho riaditela
zodpoveda za ¢innost bankovej divizie. Ma bohaté skusenosti z velkych nadnarodnych poradenskych
firiem, ako je PwC &i Deloitte Central Europe, kde pdsobil na réznych poziciach so zameranim na
poradenskeé sluzby pri fuziach a akviziciach. Od roku 2008 pdsobil v BNP Paribas ako riaditel — vztahovy
manazér pre SR. Vystudoval Narodohospodarsku fakultu na Ekonomickej univerzite v Bratislave .
Rudolf Sihlovec, namestnik generalneho riaditela finanéno-ekonomickej divizie a ¢len rady banky

V Eximbanke pracuje od maja 2012 a je zodpovedny za finanénoekonomicku diviziu. Do jeho priamej
riadiacej pdsobnosti patria Uctovnictvo a dane, kontroling a platobny styk, treasury, sprava majetku,
odbor rizika, odbor spracovania analyz a ludské zdroje. Zacinal ako investi¢ny bankar v pozicii makléra
pre spolo¢nosti ako IB Austria Securities, GASFIN, Istroinvest Securities. Postgradualne Stidium MBA
absolvoval na University of Pittsburgh Katz Graduate School of Business. V su¢asnosti Studuje
prostrednictvom BPP professional education ACCA.

DOTAZNIK

Aky bol vas prvy den na suc¢asnej pozicii?

Bol plny o¢akavani a reSpektu voci vyzvam, ktoré ma tu ¢akali.

Aky bol vas najtazsi der v praci?

To je tazké posudit. Kazdy den je iny a prinaSa rézne situacie, ktoré treba riesit. Nezamyslam sa nad
tym, Ci je den tazky, alebo lahky, ale beriem a rieSim veci prirodzene, tak ako prichadzaju.

Pamatate si moment, kedy ste zistili, Ze vaSe rozhodnutie nebolo spravne?

Nespominam si presne, kedy som sa rozhodol vyslovene nespravne. Je mozné, Ze niektoré rozhodnutia
by som mozno s odstupom ¢asu zmenil, ale v kazdom pripade rozhodnutia, ktoré v praci robim, st
vysledkom kolektivneho rozhodovania s ¢lenmi vedenia, pretoZze som zastancom principu kolektivneho
rozumu.

Co by ste robili, ak by ste sa nestali tym, &im ste dnes?

Nikdy som sa nad tym takto nezamyslal. VSetko, ¢o ma po¢as mdjho Zivota postretne, beriem tak, ako to
samotny Zivot prinaSa. Nemenil by som nig.

Chceme byt pripraveni na vSetky teritoria, lebo nikdy neviete, kam sa investori pober.



K Ukrajine pristupujeme velmi opatrne a selektivne.
Foto:

NaSu pomoc potrebuji exportéri v krajinach, ktoré su rizikovejSie, hovori Igor Lichnovsky.

Spat na obsah

Manazéri v pohybe
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 06/11/2014; 44/2014; s.: 40; Podnikanie; Redakcia]

Mario Valdes MetLife Amslico

Mario Valdes je novy generalny riaditel Poistovne MetLife Amslico na Slovensku. Pred nastupom do
funkcie bol generalny riaditel pre oblast Golfského zalivu. V spolo¢nosti Alico (v su¢asnosti MetL.ife)
posobi od roku 1994. Je aj ¢lenom vykonného timu pre EMEA region spoloé¢nosti MetLife. Bol
zodpovedny najma za navrhy a realizaciu stratégii na dosiahnutie hospodarskych cielov spolo¢nosti. Ma
skusenosti s predajom prostrednictvom bankopoistovacieho modelu, priameho marketingu, agenttrnych
obchodnych zastipeni a maklérstva. VyStudoval agrobiznis a medzinarodny manazment.

Stefan M4j Slovenska sporitelfia

Od 1. januara 2015 sa generalnym riaditefom Slovenskej sporitefne stane doterajSi podpredseda
predstavenstva zodpovedny za financie Stefan M4j. Sugasny $éf banky Jozef Sikela bude pdsobit ako
¢len predstavenstva v centrale Erste Group Bank vo Viedni. ,,Po dvadsiatich rokoch v banke m6ézem s
trochou zveli¢enia povedat, Ze Slovenska sporitelfia sa stala su¢astou mojho zivota a vazim si
prileZitost, ktort som dostal," vravi S M&j. Jeho cielom bude udrzat banku vo vybornej kondicii a posilnit
jej poziciu lidra. Chce aj nadalej vyuzivat moznosti, ktoré prinasaji nové technolégie, a poskytovat
uzito€né rieSenia pre klientov.

Peter Brudridk Poistovia PoStovej banky

Novym generalnym riaditelom a predsedom predstavenstva Poistovne PoStovej banky sa stal Peter
Brudniak. V oblasti poistovnictva sa pohybuje patnast rokov. Pred nastupom do pozicie zastaval post
predsedu predstavenstva ZFP Akademie CR a SR, ktora sa venuje finanénému vzdelavaniu. V ZFP
Investments mal na starosti ¢innost maklérskej spolo¢nosti. Takmer devat rokov pdsobil v spolo¢nosti
Aegon, najskor ako jej generalny riaditel pre Cesko a Slovensko, neskér postupil do funkcie prezidenta
spolognosti Aegon-CNOOC Cina a Aegon Hongkong. Zagiatkom milénia pracoval ako generalny riaditel
Uniga poistovne. Kariéru za¢al v spolo¢nosti Coca-Cola.

Peter Laco IBM Slovensko

Spolocnost IBM Slovensko ma nového obchodného riaditela. Peter Laco nastupuje na tento post po
dvojroénom pdsobeni v pozicii riaditela softvérovej divizie. Za sebou ma manazérske sklsenosti z
pdsobenia v spolo¢nosti KPMG Slovensko v rokoch 2002 az 2011. V IBM si rozvijal obchodné a
manazérske zruénosti pri ziskavani novych zakaznikov. ,,Skisenosti so softvérom by som rad uplatnil
pri komplexnych rieSeniach IBM postavenych na vykonnej infrastruktire, podporujicej vlastnosti nasho
softvéru,” doplfia. Je absolventom Obchodnej fakulty Ekonomickej | univerzity | v Bratislave. Titul MBA
ziskal vo Velkej Britanii.

Spéat na obsah

OECD chvali Slovensko
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:30; 05/11/2014; Hlavné spravy; Daniel Horrak]

Zuzana Strakova Wenzlova, moderatorka: "Slovensko si v sti¢asnej tazkej ekonomickej situacii v Eurépe
vedie dobre, no ¢aka nas eSte vela prace. To je hodnotenie Séfa Organizacie pre hospodarsku
spolupracu o rozvoj Angela Gurriu, ktory dnes navstivil Bratislavu.”

Daniel Horrak, reportér TA 3: "Slovenska ekonomika zavisi najma od toho, ako sa dari velkym
europskym Statom, napriklad Nemecku ¢i Franctuzsku. Vzhladom na to, Ze vacSina eurépskych krajin
zhorSuje svoje vyhlady a bude rast na Grovni jedného percenta, je vykon naSej ekonomiky pozoruhodny.

OECD nam predpoveda 2,5- aZ trojpercentny rast v najblizsich rokoch."
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Angel Gurria, generalny tajomnik OECD: "V tomto tazkom kontexte si vediete dobre, musite zaberat
dvakrat tak silno, pretoze situacia ide proti vam. Ale ide vam to dobre, mozno aj vdaka silnym ramenam
vasho premiéra."

Daniel Horrak: "OECD ale nezostala len pri chvaleni, rezervy vidi vo vysokej nezamestnanosti,

nepruznom Skolstve ¢&i vo vybere dani. Vlada o problémoch vie a chce ich rieSit.

Robert Fico, predseda vlady: "Na Slovensku sme zaznamenali podstatne lepSi vyber dani. Prebieha na
Slovensky vyznamna reforma ESO, ktora spaja miestnu Statnu spravu do velmi efektivnych celkov.
Spustame velmi vaznu reformu takzvaného dualneho vzdelavania, kde chceme priblizit naSe vzdelanie
predovSetkym odborného charakteru k potrebam praxe."

Daniel Horfidk: "Angel Gurria odprezentoval spravu OECD aj na Ekonomickej ' univerzite |, ktora s
organizéaciou aktivne spolupracuje.”

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej | univerzity : "Velmi dolezita pre Studentov, pre univerzitu a najma pre
doktorandov. Doktorandi, ktori odchadzaju uz treti rok do OECD, prichadzaju s novymi pracami, s
novymi myslienkami."

Spat na obsah

Sice nevyhodna, ale ob libena
[Téma: Ekonomicka univerzita; Korzar; 06/11/2014; 256/2014; s.: 9; RODINA; rag, pS]

PENIAZE DAVAME DO NAJNEVYHODNEJSEJ POISTKY

Ani nie polovica Slovakov — 43 percent — ma uzatvorenu zivotnu poistku. Z toho az polovica ma
uzatvorené kapitalové Zivotné poistenie, zvySok investi¢né a len minimum — 10 percent poistenych ma
rizikova zivotnu poistku. Vyplyva to z prieskumu Nadacie Partners.

Z prieskumu je jasné, Ze mnoho fudi stale chape poistku skor ako sporiaci produkt a poistenie len ako
bonus k nemu. Pritom kapitalové Zivotné poistenie sa v sli¢asnosti uz vobec neoplati uzatvorit.
Technicka urokova miera, ktora garantuje zhodnotenie vkladov, aj ked vynos z investovania je nizsi, sa
neustdle znizuje. Vlani klesla pri kapitdlovom zivotnom poisteni z 2,5 percenta ro¢ne na sucasnych 1,9
percenta ro¢ne. Nové technické Urokové miery sa tykaju novych poistiek. "Tento Urok sa bude aj v
buducnosti znizovat, pretoZze aj dodrzanie dneSného minima mdze poistovniam robit problémy," mysli si
Pavel Skriniar z Ekonomickej | univerzity|. "Cisty vynos z kapitalovych poistiek je vyrazne nizsi a
dihodobo si sporit’ pod Groven inflacie je vyraznou stratou financii," mysli si Peter Gajdos, executive
Manager Partners Group. Dodava, Ze tento typ produktu je prevazne zastarany, ¢asto malo flexibilny a s
netransparentnou poplatkovou Struktdrou.

Do podielovych fondov

Zivotné poistenie nie je sporiaci Géet a uz v ziadnom pripade nie je ziskové. No ak za kazd( cenu chcete
popri poistke sporit, chodte do investi¢ného zivotného poistenia. Investujete do podielovych fondov,
ktoré mozu zarabat. A to hlavne v pripade, ak sa vyznate vo fondoch a viete si nakombinovat tie
vynosné. Pri sporiacich zivotnych poistkach je vS8ak nevyhodou aj menSia flexibilita. "Ak klient prestane
platit Zivotné poistenie, zmluva zanikne, pri¢om odkupna hodnota poistenia je vo vaéSine pripadov nizSia
ako to, ¢o do poistenia klient viozil," konStatuje Peter Vilagi z Fincentra. (rag)

VEDELI STE?

Poistky sprevadzaji myty

Ak ste uzatvorili poistku eSte v ¢asoch koruny, tratite. Mali by ste svoju poistku ob¢as prevetrat, aby sa
nestalo, Ze ked nastane ¢as poistného plnenia, dostanete od poistovne smieSnu sumu.

Mytus 1 Nepotrebujem to

Ludia vychadzaju z toho, Ze poistné produkty nepotrebuji. Uvedomuju si, Ze potrebujd nakupit v

potravinach, zaplatit najom &i splatit p6zicky. Zivotné poistenie vdak prave tieto veci umozni, ak nastane
poistna udalost.

Mytus 2 Poistenie je sporenie

Zivotné poistenie nie je sporiaci (et a uz v Ziadnom pripade nie je ziskové. Ulohou Zivotného poistenia
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je krytie rizik vopred uréenych udalosti. Teda jeho zmyslom je zachovanie zivotného Standardu a
dosiahnutie stanovenych cielov bez ohladu na to, ¢i je ¢lovek zdravy, alebo chory, ¢i bude na tomto
svete, alebo nie.

Mytus 3 UZ mam poistku

Problémom je, Ze ludia pauSalizuju. Odmietaju akékolvek poistenie, ak uz nejaké maji. Odmietaju
Upravu dlhoroénej poistky. V minulosti fudia zarabali 6000 kor(n, dnes zarabaju 700 eur, no ich poistné
zmluvy s eSte z Cias korunovych zarobkov. Nie su nauceni prispdsobovat Zivotné poistenie aktualnej
situécii. (ps)

foto:

Sporenie U Slovakov este stale prevaZzuje nad gistym poistenim. ILUSTRACNE FOTO: PETER
ZAKovIC

Spat na obsah

Vorlby na Ukrajine a €o €aka Ukrajinu v najblizSich mesiacoch?
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 12:30; 05/11/2014; Z prvej ruky; Zuzana Hanzelova]

Zuzana Hanzelova, moderatorka: "NATO tvrdi, Ze ruské vojenské jednotky sa opéat priblizuju k hranici

s Ukrajinou. Novy generalny tajomnik Jens Stoltenberg dodal, Ze podla neho Rusko aj nadalej
podporuje proruskych separatistov na vychode Ukrajiny a dodava im vojenské vybavenie. Ukrajinsky
prezident Petro PoroSenko zas nariadil posilnenie svojich jednotiek na vychode v Mariupole, Charkove ¢i
Luhansku. Reakcia NATO aj Ukrajiny ma byt na parlamentné volby v separatistickej Doneckej

a Luhanskej republike. Co &aké Ukrajinu po tomto vikende? Dnes budu diskutovat v relécii Z prvej ruky
Frantisek Skvrnda, docent na Fakulte medzinarodnych vztahov Ekonomickej | univerzity.| a na
telefonickej linke je s nami publicista Bohdan Kopc&ak, vitajte.

Pan Skvrnda, podme najprv k tym volbam, ak sa to tak da celkom nazvat, ktoré boli cez vikend na
vychode Ukrajiny. Podla lidra neuznanej Luhanskej fudovej republiky hlasovalo viac ako 63 percent
voli¢ov, v susednej Doneckej republike malo hlasovat asi 80 percent fudi. Su to &isla, ktorym sa da verit,
podla tych informécii mohli volit aj 16-ro¢ni, je strasne vela ute¢encov, ¢ize ako to mame vnimat tieto
Cisla?"

Frantidek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov Ekonomickej | univerzity : "K tym &islam na
Ukrajine vSeobecne treba pristupovat velmi opatrne. To je také vychodisko. Druhé vec, taky SirSi pohlad
na cely problém, treba zacat' tym, Ze ta situacia na Ukrajine je problémom medzinarodnym az globalnym
a cez tuto prizmu sa posudzuju mnohé veci, ktoré sa tam objavuju a povedal by som, Zial, Ze st roznym
spdsobom medialno-politicky manipulované. Druha takéa alebo dalSia poznamka, ak pripustime, Ze vo
vacsine liberalno-demokratickych zapadnych Ustav je napisané, Ze zdrojom moci je fud, tak je otazne,
ako sa postavit k takejto akcii."

Zuzana Hanzelova: "Ale ved treba nejaké pravidla, aj na referendum, aj na volby, a tie tu, podla
vSetkého, neboli dodrzané."

FrantiSek Skvrnda: "Otazka je, podla akych pravidiel sa volilo a dost tazko povedat, opat sa treba vratit
k tomu pripadu Kosovo. Zial, to je nie je obohrana pesniéka, to je potrebné vidiet v tom kontexte, ze
Staty alebo medzinarodné vztahy sa maju dial nejakym kompaktnym spdsobom a nerobit len to, ¢o sa
paci a vyhovuje mne. To plati najma na USA a NATO a, zial, v suvislosti s Ukrajinou aj pre Eurépsku
Uniu, ktora sa dostala do vleku pohladu USA a NATO na Ukrajinu. Poslednu vec, ktord by som chcel

v tomto vstupe zvyraznit je v tom, Ze situacia sa na Ukrajine dramaticky zhorSila po tom, ako doSlo

k odstupeniu prezidenta Janukovy¢a, to rozoberat nebudeme a objavili sa mnohé protiruské vyhlasenia
novej moci, ktorych sa mohli ruskojazyéni alebo ruskej narodnosti obyvatelia na Ukrajine obavat."

Zuzana Hanzelova: "No ale situacia sa zhorSila po anexii Krymu, na tom sa asi zhodneme."

Frantiek Skvrnda: "No ale anexia Krymu bola uZ reakciou na to, 6o sa zadalo diat po nastupe novej
moci."

Zuzana Hanzelova: "No ale ked hovorite, Ze protiruské vyroky a anexia, tak to je trochu nepomer."
Frantiek Skvrnda: "No, opat. Ked budeme uvazovat tak, ako sa dneska snaZzi z liberalno-

demokratického hladiska, ¢o je, pardon za vyraz, posvétna krava, ktorej sa nem6zme dotkn(t, tak opat
treba vidiet td situaciu, Ze urcité skupiny obyvatelstva sa obavaju situacie, ktora nastala, nejakym



spOdsobom sa snazia tomu branit. Ak budeme skimat eSte tie historické suvislosti, ako to bolo

s Krymom, tak sa dostaneme do nekonecnej debaty. Ta zmena postavenia Krymu bez pochyby vyvolava
mnoZzstvo otazok. Na druhej strane to nie je mozné vidiet len v tej podobe, ako sa snazia prezentovat
zapadné politické kruhy a média..."

Zuzana Hanzelova: "Dobre, aby sme zostali pri tych volbach..."

Frantisek Skvrnda: "...Ze to je boj dobra a zla, ale treba vidiet skutoéne, Ze to je jednota a boj
protikladov, Ze kazda vec ma dobré aj zlé stranky."

Zuzana Hanzelova: "Pan Kopc¢éak, volby nikto zatial neuznal okrem Ruska, odmietli ich akceptovat
Eurdpska Unia, Spojené Staty aj OSN. M6Zeme vSak Uplne ignorovat tie vysledky alebo nam predsa len
niec¢o napovedaju?"

Bohdan Kopéak, publicista: "Vypovedacia hodnota tych vysledkov volieb v tych povstaleckych oblastiach
na Ukrajine je velmi blizka nula. To znamena, povedali nam to, ¢o sme vSetci vedeli predtym, Ze ludia su
tam velmi lahko manipulovatelny a Ze su tam velmi pocetne zastlpené proruské nalady. To je asi tak
vSetko. O tychto volbach by sa vobec nemalo hovorit ako o volbach, pretoze z hladiska
vnutroukrajinského, medzinarodného prava, z hladiska nejakych Standardov OBSE a podobne, tieto
volby nespifiali vébec ni¢. A dokonca predstavovali aj porusenie nejakych dohdd vlastne z Minska, kde
sa vlastne aj Rusko zaviazalo k nejakému postupu, ktory porusilo. TakZe ja by som vlastne slovo, termin
volby vBbec nepouzival. A eSte kratko by som reagoval na slova pana kolegu o tom, Ze okupécia Krymu,
ruska okupacia ukrajinského Krymu bola nejakou reakciou na protiruské vyroky novej moci v Kyjeve, to
je absurdné. PretozZe aj keby boli tie vyroky akékolvek zo strany novej moci v Kyjeve, tak v Ziadnom
pripade neslo o reakciu na tieto nejaké vyroky alebo prvé naznaky krokov, ale urcite iSlo o Specialne
operacie ruskych sil, vojenskych, rozviedky a podobne. A vSetko je len taka dymova clona. Bohuzial,
gast aj politikov aj politolégov a ast verejnosti v krajinach EU, vratane Slovenska alebo Ciech, na tito
propagandisticku rétoriku reaguje kladne. Urcite ak by niekto bol niekedy na vychode Ukrajiny tak vie, ze
ti fudia si tam vzdy Zzili troSku vlastnym Zivotom. Vzdy vacsina obyvatelov hovorila po rusky a kto chcel,
mohol hovorit po ukrajinsky. Ale Ze by sa rusky hovoriaci obyvatelia, vychod Ukrajiny zrazu zlakli, ze im
niekto zakaze hovorit po rusky a kvoli tomu vykradli zbrane, okupovali vojenské jednotky miestne, ktoré
neboli k partizanskej vojne pripravené, to je absurdné.”

Zuzana Hanzelova: "Pani, predtym, nez budeme pokracovat, ja som dnes doobeda asi o jedenastej
hodine volala s Petrou Prochazkovou, s novinarkou, ktora sa len véera vratila z vychodu Ukrajiny a tie
volby, o ktorych tu dnes rozpravame, sledovala. TakZze podme si vypocut jej nazor a jej postrehy."

Petra Prochazkova, novinarka (preklad z ¢estiny): "Tie volby prebehli, ak teda tomu vobec mbézeme
hovorit volby, ja by som tomu skér hovorila akési hlasovanie alebo plebiscit, referendum prebehli

v zasade celkom v klude. TakZze by som nepovedala, Ze by sa ta atmosféra toho vikendu nejak zasadne
menila, odliSovala od atmosféry inych dni."

Zuzana Hanzelova: "Separatisti to ale nazyvaju volbami a zasa Petro PoroSenko to prave nechce uznat
ako legitimne volby. Preco to tak je?"

Petra Prochazkova: "Tak samozrejme, z hladiska toho objektivneho pozorovatela to volby neboli.

Z hladiska separatistov, ti samozrejme vedia, Ze to nespifia Standardy volieb alebo to, Somu v Eurdpe
hovorime volby. Na druhej strane oni potrebuju stirne nejakym spdsobom legitimizovat samych seba,
legitimizovat’ vlastne tie funkcie, ktoré sa rozdelili po¢as tejto vojny. A ked sa niekto nazve hlavou
nezavislej Luhanskej ludovej republiky, tak potrebuje, aby mu to niekto potvrdil. A ak nema ani legitimny
parlament, tak si ten parlament musi nechat zvolit a musi nechat’ volit sam seba. To bol presne ten
dévod, predo tie volby prebehli. Ze to pan Petro Porosenko, prezident Ukrajiny neuznava je logické,
pretoZe to neuznava cela Eurépa, ako hovorim, nemalo to tie Standardy uz len preto, Ze napriklad

v Luhansku zilo 425-tisic obyvatelov do toho vojnového konfliktu a teraz ich je tam zhruba 150, dajme
tomu 200-tisic, ale ani nikto nevie kolko presne, takZze ani nemohli existovat' Ziadne relevantné volebné
zoznamy. TakZe myslim si, Ze je to celkom jednoznaéné, volby to urcite neboli."

Zuzana Hanzelova: "Generalny tajomnik NATO Jens Stoltenberg véera povedal, Ze ruské jednotky su
blizSie k vychodnym hraniciam a Ukrajiny a zatial Moskva stale poskytuje podporu proruskym
separatistom. Ako to mame vnimat, tam je teda primerie oficialne, ale neoficialne to asi celkom tak
nebude. Znamena to, Ze sa nejako eskaluje zatial aspori slovne opéat ten konflikt?"

Petra Prochazkova: "Myslim si, Ze teraz je to akasi demonstracia sily zo strany Ruska a vlastne tych
separatistov, demonstracia toho, Ze teraz sme si zvolili zdkonné organy a budeme sa celkom zakonne
branit a dokonca tam vlastne moze dojst eSte k jednej veci, ktora je velmi dblezita, a to k tomu, Ze tieto
akoby oficidlne organy a akoby oficidlne zvoleni prezidenti tych republik, m6Zu teraz poziadat Rusko

o bratskd pomoc a potom by uz Rusko, ak uzna tie volby a ak bude akosi krac¢at k uznaniu nezavislosti



tych republik, potom by mohlo skutoéne uz celkom otvorene t vojenski pomoc poskytnut, aj ked vSetci
vieme, a my sme toho boli tiez svedkami, zZe ruski vojaci na Gzemi vychodnej Ukrajiny su a zrejme sa
chystaju k nejakej dalSej faze toho vojnového konfliktu, ktory zatial, zatial, vy ste to nazvali primerim,
ono to je primerim, pretoze sa striela daleko menej ako pred tymi minskymi dohodami, ale zaroveri nie
je mozné hovorit o Uplnom klude zbrani, to v Ziadnom pripade."

Zuzana Hanzelova: "Analytici ale hovoria, Ze Rusko si neZela rozdelenie Ukrajiny, ¢ize ako to mame
vnimat? Je to len nejaké destabilizovanie?"

Petra Prochazkova: "Myslim si, Zze pre Rusko je najva¢sSim nebezpecenstvom stabilizovana,
prosperujuca Ukrajina ako sucast eurdpskeho spolocenstva. To je presne to, ¢o si Rusko nepraje z vela
dévodov. Jeden z tych dévodov je ten, Ze Rusko ma samo vnutropolitické problémy a pan prezident
Vladimir Putin sa potrebuje udrzat pri moci za kazdu cenu a akykolvek precedens, akykolvek priklad od
susedov, kedy jednoducho ob¢ianske spolo¢enstvo dokazalo zvrhnut akosi tu autoritativnu viadu

a vyhnat vlastne despotického prezidenta, tak to je pre pana prezidenta Putina velmi neprijemny priklad
a taky ten priklad tej Ukrajiny prosperujicej a smerujlcej do Eurépy ako tie tradi¢né eurdpske
demokracie, to je si myslim to najmenej, ¢o by si Zelal. TakZe ten ciel bude Ukrajinu destabilizovat, to
Uzemie rozdrobovat, vytvarat tam dalSie ohniska konfliktov, napriklad v tej juznej €asti Ukrajiny. O tom,
Ci pride k priamej invazii sa mézeme len dohadovat, ako vidime z poslednych mesiacov, ni¢ nie je
vylucené zo strany Ruska."

Zuzana Hanzelova: "Tolko Petra Prochazkova, novinarka, ktora sa véera vecer vratila prave z vychodu
Ukrajiny. Pan Skvrnda, padli tu teda pomerne silné slova, demonstracia sily z ruskej strany, ako teda
moZeme vnimat tento krok, ked v stlade s bodom 9 Minského protokolu sa Ukrajina zaviazala
uskutoénit mimoriadne miestne volby, tie sa mali konat v decembri. Ako inak, ako demonstraciu sily by
sme toto mali vnimat, ked bola td dohoda a ta teraz uz neplati."

FrantiSek Skvrnda: "Ta dohoda je velmi Siroko abstraktne postavena. Je tam napriklad aj jedenésty bod,
prijat program ekonomickej obrody alebo ekonomickej rekonstrukcie Donbasu a znovurekonstrukcie
Zivota alebo teda obnovenia Zivota v regidéne. Problém je v tom, Ze k tomuto su potrebné peniaze.
Samozrejme, ukrajinska vliada alebo kyjevska moc ma predstavu o tom, ako problémy rieSit."

Zuzana Hanzelova: "Hovorme ale o tom bode 9. Preco si zorganizovali vlastné volby, ked na december
boli vyty¢ené volby, ktoré by uznala zrejme aj krajinska vlada."

FrantiSek Skvrnda: "No, boli predéasné volby na Ukrajine a ich v ramci kyjevska moc z réznych dévodov
nebola schopna zaistit' uskuto¢nenie tychto volieb na Gzemiach. Zostalo v ukrajinskom parlamente,

v rade, 25 alebo 27 miest Uplne volnych, ktoré su tie, ktoré s v jednomandatovych obvodoch na Kryme,
v Simferopole a v tychto dvoch spominanych oblastiach. Teraz otdzka pravna, pravne abstraktna je

v tom, Ze skutoéne je mozné takto postupovat, lebo mame pravo nad tym Gzemim drzat alebo byt
zvrchovanym nad tym Gzemim. Na druhej strane politicky to je priznanie neschopnosti az porazky,
proste zabezpedit nieco na tychto izemiach.”

Zuzana Hanzelova: "No ale tie volby znemozZriovali separatisti, ¢ize..."

Frantiek Skvrnda: "No dobre, znemozZiovali, ale opét je tu ten pohlad, Ze skutoéne ta moc z rdéznych
dévodov nie je schopna urobit poriadok na tom Gzemi, ktord méa ovladat. M6Zeme povedat aj to, Ze
napriek tomu, Ze tie volby boli vS§eobecne priznané na Ukrajine, sa tam objavili mnohé prejavy
manipulécie aZ zastra3ovania voliov roznym spdsobom. Co sa stalo napriklad vo vztahu k ukrajinskym
komunistom, napadnutie ich sidla a takto keby sme pogitali rozne utoky fyzické, personalne, vodi
predstavitelom..."

Zuzana Hanzelova: "Ja som bola na tych volbach aj priamo v Ukrajine a teda ti pozorovatelia potvrdili,

Ze sa nepotvrdili Ziadne vyznamné teda napadnutia, urcite nejaké tam boli. Pan Kop&ak, poprosim vas,
aby ste na rovnaku otazku zareagovali aj vy, aka je motivacia proruskych separatistov zorganizovat' si

vlastné volby mesiac predtym, nez by sa mali konat tie, ktoré by uznala aj ukrajinska vlada."

Bohdan Kopéak: "To presne nedokazem povedat, aka je ich motivacia, pretoze si myslim, Ze vSetko, ¢o
separatisti na vychode Ukrajiny podnikaji, nemaju z vlastnej hlavy, ale maju odsuhlasené alebo
nariadené, ¢o a kedy maju robit. Takze skor by sme sa mali pytat, aka je motivacia v Kremli a aka je
motivacia v Kremli, tazko odpovedat. Pretoze nikto do Struktdr Kremla nevidi, nikto nevie, aky bude ich
buddci krok. To by sme sa mohli pytat, kvoli Somu je tolko incidentov vo vzduSnom priestore Eurépy,
ked za posledné tyzdne alebo dni su desiatky pripadov, ked ruské lietadla bez identifikacie vlastne
provokuju armady alebo letecké sily NATO."

Zuzana Hanzelova: "Pan Kop&ak, dam vam este podootazku. Co teraz bude nasledovat? Viete si
predstavit inG cestu ako to, Ze Petro PoroSenko bude musiet zrejme rokovat s lidrami tychto dvoch



republik? Ale zarover ich tym v podstate bude legitimizovat.

Bohdan Kopc¢ak: "V ziadnom pripade si to nedokazem predstavit a velmi, velmi pochybujem o tom, Ze
by PoroSenko si sadol za rokovaci stol s tymito lidrami samozvanych republik. Ked neuznava Kyjev
vysledky volieb ani priebeh tychto volieb, nie je mozné, aby vlastne tymto spésobom legitimizoval tychto
samozvanych fakticky lidrov. O¢akavam skor, Ze dojde skor k nejakej kopii krymského scenara, to
znamena, Ze tito nelegitimni lidri vychodoukrajnskych dvoch oblasti budu oficidlne ziadat Rusko

0 nejakd pomoc a Rusko, ako sme toho bol vlastne svedkami trebars v Podnestersku, poskytne nejaku
formu ochrany a bude vlastne, vznikne nové Podnestersko, to znamena nejaka oblast nestability, kde
Uplne nebude jasné, aké zakony tam platia. A velmi by som suhlasil s tym, o zaznelo z Ust pani
Prochazkovej, ze akakolvek nestabilita na Ukrajine, a je Uplne jedno, Ze i tie oblasti vyhlasia nejaku, ze
sa budu hlasit trebars k Rusku alebo budl samostatné alebo nejaké vznikna nové konflikty v novych
vychodoukrajinskych mestach, akakolvek nestabilita a akékolvek problémy Ukrajiny, demokratickej
Ukrajiny su vlastne vyhodné pre Rusko, ktoré stale taZSie vlastne zddvodriuje, pre¢o v ramci Ruska
neplatia také isté pravidla ako v civilizovanej ¢asti Eurépy."

Zuzana Hanzelova: "Pan Skvrnda, bude teda Donecko a Luhansko v najbliz§ich mesiacoch podobné
ako teda Podnestersko? Vidite to takisto aj vy a eSte dam druhu podotazku, nie je toto zabeténovanie
toho konfliktu naozaj na dlhé obdobie, tato situacia?"

Frantisek Skvrnda: "Najprv by som odpovedal na druh( otazku. Vyzera to skutoéne tak, Ze tam sa neda
dosiahnut rychle a jednoduché rieSenie. Na tie Gtoky voci Moskve, ja by som odpovedal, zial,
protiitokom. Co robi na Ukrajine Washington? Pre¢o sa tam angaZuje Washington? Treba vidiet, Ze

v 21. storo€i, kde zasiahol Washington, zostal len chaos, destabilizacia, ekonomicky, socialno-
ekonomicky Gpadok, bezpegnostna situéacia neprehladna. Ci nie je v zaujme Washingtonu, aby

v blizkosti Ruska bola nestabilna Ukrajina? Realne..."

Zuzana Hanzelova: "Pan Skvrnda, ale vy teraz tak trochu stale vynechavate to Rusko asi v tomto
probléme..."

FrantiSek Skvrnda: "Bezpochyby, Rusko je susedny §tat, musi reagovat na to, éo sa deje v jeho okoli."
Zuzana Hanzelové: "CiZe ta reakcia Ruska je podla vas v poriadku a reakcia USA, naopak, nie?"

FrantiSek Skvrnda: "No, otazka je, &i skutoéne v3etko to, &o sa o tej ruskej reakcii hovori, je pravda.
Viete, NATO napriklad..."

Zuzana Hanzelova: "A preco je pravda to, ¢o sa hovori o Washingtone a to, ¢o sa hovori o Rusku nie?
Lebo tie propagandy sU naozaj su silné na oboch stranach.”

FrantiSek Skvrnda: "No ale v kazdom pripade Rusko sa mdZe v tomto priestore angazovat viacej, ako sa
moZe angazovat USA. Predstavte si, keby ruski alebo ¢inski poradcovia iSli do Mexika, ze budi radit
mexickym policajnym organom ¢o robit' s bojom proti drogam, ktory je prepojeny s podsvetim v USA.
Proste tu treba vidiet r6zne sivislosti, nikto nehovori, Ze vSetko, ¢o Moskva robi vo vztahu k Ukrajine, je
dobré a spravne. Na druhej strane vS8ak mnoho veci, ktoré sa Moskve prisudzuju, nie je mozné dokazat.
O tom, Ze su tam ruski vojaci, no proste a ruska vojenska technika, je velmi tazko toto dokazat priamo,
uviedol by som eSte taky priklad z nedavnej minulosti s tou katastrofou malajzijského lietadla. Dévod
akosi druhého kola sankcii bol predovsetkym ten, Ze Rusko odmieta prispievat k vySetrovaniu tejto
katastrofy. Dneska sa ¢o objavilo? Keby boli evidentné ddkazy o tom, Ze to urobili Rusi alebo proruski
separatisti, tak ja si myslim, Ze by sa to zverejnilo. Tie dokazy..."

Zuzana Hanzelova: "No zatial nemame vysledky, takze tazko debatovat o tom, Ze kto je na vine."
Frantiske Skvrnda: "Zatial tie dékazy nie sa."

Zuzana Hanzelovéa: "CiZe vy spochybfiujete to, Ze vobec si ruski vojaci na vychode Ukrajiny? Rozumela
som tomu spravne?"

FrantiSek Skvrnda: "Ja to spochybfiujem v tej podobe, Ze nie st tam regulérne skupiny alebo teda
regulérne jednotky ruskej armady. Ze je tam mnoZstvo cudzincov na jednej aj na druhej strane, to je
mozné povedat. A nie je mozné z toho robit ten zaver, Ze nie predstavitelia Doneckej a Luhanskej
oblasti vydavaju vyhlasenia, ale ze im to diktuje, piSe niekto z Moskvy a z Kremla. To je predsa len
trochu silna kava. Tam t4 situacia, znova opakujem, vznikla po tom, ako sa dramaticky zhorsila alebo
nastali zmeny po nastupe nového vedenia..."

Zuzana Hanzelova: "A po anexii Krymu, to uz sme sa rozpravali."



FrantiSek Skvrnda: "...a po tej anexii. A k tomu Krymu eSte jedna poznamka. Keby to bolo pripravené
ako Specialna operacia, to sa neda pripravit za par tyzdrov, to sa robi dlhSie. Takze reagovala Moskva
bezpochyby ohrozenim ur¢itym alebo na pomoc ruskym obyvatelom tak, ako reagovat mohla."

Zuzana Hanzelova: "To je pomerne zjednoduSené toto..."

FrantiSek Skvrnda: "Ja sthlasim, Ze je to zjednodusené, ale zjednoduSené su aj v3etky tie dalsie vyroky
ohladne ruského zasahovania."

Zuzana Hanzelova: "Pan Kopc¢ak, predpokladam, Ze chcete reagovat aj na ten Washington aj na tie
ostatné veci, takZze nech sa paci."

Bohdan Kopc¢ak: "Urcite, rad by som zacal od konca. Kategoricky nesuhlasim s tym, ¢o tam zaznelo,
myslim si, Ze to je na Grovni velmi primitivnej proruskej propagandy, ako keby pan Skvrnda vlastne
citoval niektoré ruské servery provladne, prokremelské. Konkrétne, pokial ide o Krym, napriklad aj
predstavitelia ¢eskych vojenskych kruhov, byvaly naéelnik Generalneho Stabu vyhlasil, Ze to, ¢o sa dialo
na Kryme z ruskej strany, muselo byt na drovni dennych porad, operaénych porad, na ruskej strane
pripravované najmenej tri mesiace. Aj preto vlastne ukrajinska strana nedokazala véas na tie kroky
ruskej armady reagovat. Pokial ide o absolitne zasadnu otazku pritomnosti ruskych vojakov, ruskych
Specialnych sil a ruskych zbrani na vychode Ukrajiny, nejde o to, aké méa dbkazy ten alebo onen novinar
alebo politik. Ide o to, Ze su to zasadné veci, v ktorych ma jasno OBSE, Eurdpska unia, NATO, spojenci
Slovenska, to znamena Spojené Staty, tam su aj také vlastne hmatatelné dokazy napriklad fotografie

a videa vojenskej techniky v modifikaciach, ktoré sa na Ukrajine nikdy vlastne neobjavili. Ide napriklad aj
o tanky. TakZe nie je mozné, aby sa objavili na Uzemi Ukrajiny tanky, ktoré sa na Ukrajine nevyrabali,
nemodernizovali a nikdy nedovazali. Ide o nové uniformy, ktoré sa dovazaju, ide o ludi, vojakov. Ide

o pripady umrti ruskych vojakov, ktorych spat previezli na rusku stranu a ich vlastne rodinam, potom to
bolo, ked zomreli pri bojoch na Ukrajine, ich rodiny sa potom dozvedeli, Ze ich blizki zomreli pri nejakych
vojenskych manévroch..."

Zuzana Hanzelova: "Pan Kopé&ak, este podotazka, lebo pan Skvrnda povedal, Ze teda podla neho Rusko
maju vacsie pravo sa zapajat do tohto konfliktu ako Washington, vy to vidite rovnako?"

Bohdan Kopéak: "V Ziadnom pripade nie, pretoZe to hlavne v pripade Slovenska by sme vlastne takéto
vyroky mali vnimat velmi citlivo. To znamena, Ze ak na Slovensku s po¢etné menSiny, to znamena, ze
susedné krajiny by mali pravo zasahovat do slovenskej politiky takymto spdsobom ako to vidime na
vychode Ukrajiny? Musime si veci vlastne ujasnit a ¢o je Cierne nehovorit, Ze je to ¢ierno-hiele. Proste
Ukrajina si sama mdze vybrat, ¢i chce smerovat do NATO, ¢&i chce s NATO len spolupracovat, ¢i chce
za 50 rokov byt ¢lenom Eurdpskej Unie alebo nechce. A Rusko, tomu sa to moze pacit alebo nepacit,
moZe na to reagovat ekonomicky, vojensky na svojom Uzemi, ale neméze okupovat ¢asti Ukrajiny len
kvoli tomu, Ze ma prilis velké politické ambicie a Ze okupaciou vlastne ¢asti susednej krajiny chce riesit
svoje vnutorné ekonomické a politické problémy."

Zuzana Hanzelova: "Pan Skvrnda, zavere¢na otazka, ¢o ¢aka najblizsie mesiace Ukrajinu v tejto
situacii?”

FrantiSek Skvrnda: "Na Ukrajine je neprehladna situacia, to treba vidiet a ten spdsob zasahovania
zvonku, ktory je zo strany USA a NATO, ktory nie je vojensky, ale ma iné podoby, situaciu neukludriuje.
Ja som nepovedal, Ze Rusko ma pravo zasahovat do konfliktu, ja som povedal, Ze Rusko ma pravo
reagovat' na to, ¢o sa deje v blizkosti jeho hranic, to je trochu rozdiel. A poslednu vec, ktora by som
chcel zvyraznit je to, Ze akym pravom alebo ako to racionalne vysvetlit, Ze ukrajinska moc kyjevska
zacne antiteroristick( operaciu, hoci na tzemi Statu nedoslo k ziadnej teroristickej, nie to eSte velkej
akcii. A ako to, Ze je takato akcia, na nu sa vydavaju peniaze, ked ten Stat je tesne pred bankrotom a
chysta sa tam tuha zima. Aké je uvazovanie, ako rieSia tieto veci."

Zuzana Hanzelova: "Neodpovedali ste ha moju otazku, pan Skvrnda, ale naozaj nas tlagi éas, &ize ta
istd otdzka pre pana Kopc¢éaka, ¢o najblizSie mesiace ¢aka Ukrajinu?"

Bohdan Kopéak: "Ja by som to vlastne zhrnul len do kratkej odpovede. Ukrajinu ¢aka tazké obdobie,
pokial zima bude tvrda, mraziva, tak urcite budu velké problémy. Problematické mesiace ¢akaju aj
obyvatelov vychodnej Ukrajiny, kde budd mat problémy so zasobovanim a pripominam, ze zatial

z ukrajinského Uzemia na tie vzblarenecké oblasti vlastne pridia aj energie a dodavky dalSich surovin.
Ale v kazdom pripade, zasadna vec je jedna. To, Ze sa ¢aka tuha zima, to znamena, ze krajina nema
branit svoju samostatnost? Ze nema pravo na Gzemnu celistvost? V Ziadnom pripade. Ja si myslim, Ze
to st zadsadné otazky, ktorymi sa vlastne musi zaoberat vlastne kazda krajina, kazdy ¢lovek by si to mal
sam nejak uvedomit, Ze pokial vlastne nad tymto bude privierat o¢i, tak vlastne ta ruska expanzia bude
pokracovat a opat, alebo za desat rokov budu velké problémy s ruskou rozpinavostou aj v dalSich
krajinach, ktoré su &lenmi EU a NATO."
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Zuzana Hanzelova: "Hovori publicista Bohdan Kopéak a v $tadiu bol aj FrantiSek Skvrnda, dakujem
a dovidenia."

Spat na obsah

Univerzity a vysoké Skoly na Slovensku (zoraden  é pod Fa po €tu Studentov v
akademickom roku 2013/2014)
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 06/11/2014; 44/2014; s.: 106; Trend top 2014; Redakcia]

Universities and Colleges in Slovakia (ranked by number of students in academic year 2013/2014)

Pocet Studentov 1 Pocet pedagdgov 2 Pocet Studentov na pedagdga Pocet profesorov 3 Pocet docentov
Number of students 1 Number of teachers 2 Students per teacher Professors 3 Associate professors
2013/2014 2012/2013 2011/2012 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2013/2014
Verejné univerzity a vysoké skoly (Public universities and colleges) 5

1. Univerzita Komenského v Bratislave 27 347 27 592 27 800 2 217 2 173 12,34 12,70 294 (1) 473

2. Slovenska technicka univerzita v Bratislave 16 468 17 120 17 736 1 208 1 198 13,63 14,29 193 (8)
332

3. Technicka univerzita v KoSiciach 11 703 13 141 15 324 839 836 13,95 15,72 126 (1) 202

4. Univerzita KonsStantina Filozofa v Nitre 10 526 11 373 12 211 590 569 17,84 19,99 80 132

5. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 10 416 11 384 12 175 629 623 16,56 18,27 77 138

6. Zilinsk& univerzita v Ziline 10 250 10 970 11 448 649 656 15,79 16,72 101 (2) 147

7. PreSovska univerzita v PreSove 9 775 10 059 9 871 597 627 16,37 16,04 56 131

8. Ekonomicka  univerzita v Bratislave | 9 756 10 636 11 584 627 655 15,56 16,24 81 (3) 99

9. Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 8 997 9 422 9 825 463 456 19,43 20,66 65 115

10. Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach 8 139 8 431 8 727 678 658 12,00 12,81 107 135

11. Katolicka univerzita v Ruzomberku 6 734 7 369 7 758 417 428 16,15 17,22 65 97

12. Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 6 403 5 953 5 445 354 346 18,09 17,21 58 59

13. Trnavska univerzita v Trnave 6 127 6 649 7 068 347 353 17,66 18,84 53 71

14. Technicka univerzita vo Zvolene 4 209 4 496 4 878 266 274 15,82 16,41 35 64

15. Trendianska univerzita Alexandra Dubdeka v Trendine 3 487 3 803 4 442 186 199 18,75 19,11 27 31
16. Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmécie v KoSiciach 2 172 2 151 2 090 202 203 10,75 10,60
22 43

17. Univerzita J. Selyeho v Komarne 1 904 2 061 2 220 112 101 17,00 20,41 16 18

18. Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave 1 052 1 071 1 106 262 254 4,02 4,22 37 57

19. Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave 670 671 672 109 108 6,15 6,21 17 15

20. Akadémia umeni v Banskej Bystrici 583 586 613 135 125 4,32 4,69 38 26

Sutkromné vysoké Skoly (Private universities)

1. Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave 11 906 13 645 14 262 309 358
38,53 38,11 25 (1) 66

2. Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave 4 715 4 549 4 620 81 80 58,21
56,86 15 20

. Paneurépska vysoka Skola v Bratislave 4 4 151 4 568 5 030 144 128 28,83 35,69 37 38

. Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom 3 646 4 575 5 144 99 103 36,83 44,42 9 30

. Vysoka Skola bezpecnostného manazérstva v KoSiciach 2 443 2 945 3 191 48 80 50,90 36,8195

. Vysoka Skola v Sladkovi¢ove 1 977 2 399 2 903 91 159 21,73 15,09 12 27

. Stredoeurépska vysoka Skola v Skalici 1 181 817 965 45 45 26,24 18,16 10 6

. Vysoka Skola manazmentu v Tren¢ine 1 109 1 237 1 731 56 69 19,80 17,93 7 6

. Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove 625 824 1 062 33 39 18,94 21,13
414

10. Vysoka Skola Goethe Uni v Bratislave 222 111 - 44 38 5,05 2,92 12 17

11. Akadémia médii v Bratislave 110 55 10 30 17 3,67 3,242 3

12. Bratislavska medzinarodna Skola liberalnych Studii 45 47 58 12 12 3,753,921 1

13. Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta v Banskej Stiavnici 37 33 1511 8 3,36 4,133 1
Statne univerzity a vysoké Skoly (State universities and colleges) 5

O©oO~NOO O~ W

1. Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 2 227 2 251 2 614 466 464 4,78 4,85 57 87

2. Akadémia Policajného zboru v Bratislave 1 450 1 445 1 486 97 87 14,95 16,61 10 13

3. Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika v L. Mikulasi 289 275 219 71 67 4,07 4,10 10 11
Spolu (Total) 192 851 204 714 216 303 12 524 12 596 15,40 16,251 771 (16) 2 730

1 Posluchagi univerzitného Studia vratane doktorandského, denné Studium aj externa forma Studia
(Students in all types of university education)
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2 Interni aj externi ugitelia (Teachers including regular staff and guest educators)

3 Cislo v zatvorke predstavuje po&et hostujlcich profesorov z ich celkového po&tu (Number in brackets
represents visiting professors out of the total sum)

4 Do roku 2010 Bratislavska vysoka Skola prava (Until 2010 it was called Bratislavska vysoka Skola
prava)

5 Od 1. aprila 2002 sa Statne vysoké Skoly a neStatna Katolicka univerzita v Ruzomberku zakonom
zmenili na verejné. Statne zostali len jedna vojenska, jedna policajn& a novozriadena zravotnicka vysoka
Skola.(Public universities from 1-st April 2002. Just one military university, one police academy and one
new healthcare university remain in state hands)

PRAMEN: Ustav informacii a prognéz Skolstva Bratislava a dokumentacia TRENDU SOURCE: Institute
of Information and Forecasts in Education Bratislava and TREND documentation

Spat na obsah

Matica sa politizuje, vystriha pred stranami me  nSin
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 06/11/2014; Z domova; Matej Dugovic]

Spravca Matice Maro$ Smolec propaguje svoju kandidatdru na jej Facebooku. Jej $éf Marian Tkag tvrdi,
Ze nie su apoliticki a tento Gdel majd uz od vzniku.

BRATISLAVA. Matica slovenska sa dva tyzdne pred komunalnymi volbami zapojila do politiky.
Hoci podla svojich stanov pdsobi ako nadstranicka, jej predseda Marian Tkac¢ v internetovej vyzve
vystriha pred mensinovymi stranami a odporuca volit' politikov, ktori preferuju tradiéné narodné a

krestanské hodnoty alebo socialne istoty.

ESte aktivnejSie vstupil do politiky spravca Matice Maro$ Smolec. V Bratislave kandiduje za
ruzinovského poslanca s podporou Smeru, SNS a Strany zelenych Slovenska.

Strany priamo nemenovali

"To uz naozaj mohli rovno povedat, Ze odporuc¢aju volit Smer, SNS, Mariana Kotlebu a KDH. Matici to
podla mia neprislicha," vravi byvaly minister kultdry Daniel Krajcer.

Poslanec Smeru a ¢len kultirneho vyboru Peter Fitz tvrdi, Ze Matica by sa mala akychkolvek vyjadreni k
politike zdrzat.

Tkac tvrdi, Ze Matica je nadstranicka, lebo ziadnu stranu nemenovali, no apoliticki byt nemdzu. Naraza
napriklad na vydavanie mati¢ného tyzdennika. "Zakon o Matici nam uklada upevnovat slovenské
vlastenectvo. Teda, €o tu nie je v poriadku?"

Matica podla Laszloa Sélymosa z Mosta-Hidu vyzyva, aby fudia volili proti menSinam. "Matica slovenska
zostala eSte niekde v 19. storo¢i. Mala by si kone¢ne uvedomit, Ze rozmanitost tejto krajiny je vyhoda, a
nie nevyhoda a podla toho sa aj spravat."”

Predseda kultirneho vyboru DuSan Jarjabek zo Smeru hovori, Ze Matica apelovala na narodné principy,
a to nie je problém. "Narodné citenie by sme mali mat asi vSetci rovnaké."

Poslanec OLlaNO Jozef Viskupi¢ oznacil vyjadrenia za kratkozraké a zlé rozhodnutie vedenia.
Tkag tvrdi, Ze vstup do politiky je mati€nym adelom uz od jej vzniku.

Komentar Petra Morvaya

Mozno zlodej, ale nas

Podporil sa sam

Smolec vedie aj matiéné Slovenské narodné noviny, cez ktoré si napriklad na facebookovej stranke robi
predvolebnd kampari. Okrem spoloénych odkazov mu "noviny" priamo vyjadrili podporu.
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Clenovia Matice sa podla Smoleca moZu politicky angaZovat' a aj tak robia.

Krajcer vravi, Zze keby mati€iar kandidoval ako nezavisly, bolo by to v poriadku, podla Viskupi¢a to Matici
ublizuje.

Precitajte si tiez:

Byvalého $éfa Matice slovenskej MarkuSa stihaji za mrhanie penazi

Na strane SNS

V matiénych novinach dostava vela priestoru aj mimoparlamentna SNS, ktora Smoleca podporila.

Noviny zverejnili v oktdbri rozhovor s predsedom strany Andrejom Dankom, informovali tieZ, ako osobne
podporil kandidata na primatora v Ziline.

"Slovenské narodné noviny rovnako ako Matica prezentuji vlasteneck( politiku v ¢ase prehnanej
globalizacie. Som rad, Ze strany ako Smer a SNS to podporuja,” vravi Smolec.

S podporou SNS kandiduje na poslankyriu v bratislavskom Starom Meste aj Tka€ova manzelka Dagmar
Tké&Cova Vaneckova.

K politike maja blizko

Tkag je evidovany ako spolupracovnik StB, bol podozrivy aj z plagiatorstva na Ekonomickej’| univerzite
Vv Bratislave .

Smolec bol v minulosti promeciarovskym novinarom, zapleteny bol aj do prezidentskej antikampane proti
Ivete Radicovej. Inzeraty proti nej si objednala SNS cez agentlru mrs, ktora pracovala aj pre tim
byvalého prezidenta Ivana GaSparovica.

Agentura robila aj pre niekdajSieho starostu Ruzinova Slavomira Drozda zo Smeru, ktorému robil
Smolec hovorcu. Agentaru vtedy vlastnila jeho priatelka.

Maticu vyrazne podporuje Stat, tento rok jej poslal priblizne 1,4 miliéna eur.

Spat na obsah

Matica nechce voli t' mensiny
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 07/11/2014; 256/2014; s.: 2; Spravodajstvo; Matej Dugovic]

Spravca Matice Maro$ Smolec propaguje svoju kandidattru na jej Facebooku

Matica tesne pred volbami politizuje. Jej Séf Marian Tkac tvrdi, Ze nie su a politicki a tento udel maju uz
od vzniku.

BRATISLAVA. Matica slovenska sa dva tyZzdne pred komunalnymi volbami zapoijila do politiky. Hoci
podla svojich stanov pésobi ako nadstranicka, jej predseda Marian Tka¢ v internetovej vyzve vystriha
pred menSinovymi stranami a odportéa volit’ politikov, ktori preferuji tradiéné narodné a krestanské
hodnoty alebo socialne istoty. ESte aktivnejSie vstapil do politiky spravca Matice Maro$§ Smolec. V
Bratislave kandiduje za ruzinovského poslanca s podporou Smeru, SNS a Strany zelenych Slovenska.

Strany priamo nemenovali

"To uz naozaj mohli rovno povedat, Ze odpora¢aju volit Smer, SNS, Mariana Kotlebu a KDH. Matici to
podla mia neprislicha,” vravi byvaly minister kultdry Daniel Krajcer. Poslanec Smeru a ¢len kultdrneho
vyboru Peter Fitz tvrdi, Ze Matica by sa mala akychkolvek vyjadreni k politike zdrzat. Tka¢ tvrdi, ze
Matica je nadstranicka, lebo ziadnu stranu nemenovali, no apoliticki byt nemézu. Naraza napriklad na
vydavanie mati¢ného tyzdennika. "Zakon o Matici nam uklada upevnovat slovenské vlastenectvo. Teda,
€o tu nie je v poriadku?" Matica podla Laszloa Sélymo sa z Mosta-Hidu vyzyva, aby ludia volili proti
mensSinam. "Matica slovenska zostala eSte niekde v 19. storo¢i. Mala by si kone¢ne uvedomit, ze
rozmanitost' tejto krajiny je vyhoda, a nie nevyhoda a podla toho sa aj spravat." Predseda kultirneho
vyboru DuSan Jarjabek zo Smeru hovori, Ze Matica apelovala na narodné principy, a to nie je problém.
"Narodné citenie by sme mali mat’ asi vSetci rovnaké." Poslanec OLaNO Jozef Viskupi¢ oznadil
vyjadrenia za kratkozraké a zlé rozhodnutie vedenia. Tka¢ tvrdi, Ze vstup do politiky je matiénym Gdelom
uz od jej vzniku.
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Podporil sa sam

Smolec vedie aj mati¢né Slovenské narodné noviny, cez ktoré si napriklad na facebookovej stranke robi
predvolebnii kampari. Okrem spolo¢nych odkazov mu "noviny" priamo vyjadrili podporu. Clenovia Matice
sa podla Smoleca mdzu politicky angaZovat a aj tak robia. Krajcer vravi, Ze keby matic¢iar kandidoval
ako nezavisly, bolo by to v poriadku, podla Viskupi¢a to Matici ublizuje.

Na strane SNS

V matiénych novinach dostava vela priestoru aj mimoparlamentna SNS, ktora Smoleca podporila.
Noviny zverejnili v oktébri rozhovor s predsedom strany Andrejom Dankom, informovali tiez, ako osobne
podporil kandidata na primatora v Ziline. "Slovenské narodné noviny rovnako ako Matica prezentujd
vlastenecku politiku v ¢ase prehnanej globalizacie. Som rad, Ze strany ako Smer a SNS to podporujd,”
vravi Smolec. S podporou SNS kandiduje na poslankyriu v bratislavskom Starom Meste aj Tkacova
manzelka Dagmar Tkac¢ova Vaneckova.

K politike maju blizko

Tkad je evidovany ako spolupracovnik StB, bol podozrivy aj z plagiatorstva na Ekonomickej | univerzite
V Bratislave . Smolec bol v minulosti promeciarovskym novinarom, zapleteny bol aj do prezidentskej
antikampane proti lvete RadiCovej. Inzeraty proti nej si objednala SNS cez agentiru mrs-, ktora
pracovala aj pre tim byvalého prezidenta Ilvana GaSparovi¢a. Agentira robila aj pre niekdajSieho
starostu Ruzinova Slavomira Drozda zo Smeru, ktorému robil Smolec hovorcu. Agentiru vtedy vlastnila
jeho priatelka. Maticu vyrazne podporuje Stat, tento rok jej poslal priblizne 1,4 miliéna eur.

Matej Dugovi¢ ©SME

"Matica slovenska zostala eSte niekde v 19. storo¢i. Mala by si uvedomit, Ze rozmanitost' tejto krajiny je
vyhoda."

Laszl6 Sélymos, poslanec Mosta-Hid
FOTO:

K politike mali vzdy blizko. Pred dvomi rokmi vymenoval Marian Tkac za zakladajuceho Clena Matice aj
vtedajSieho predsedu SNS Jana Slotu. FOTO - ARCHIV TASR

Spat na obsah

Predstavuju sa vam kandidati
[Téma: Ekor)omické univerzita; Malacky hlas; 05/11/2014; 19/2014; s.: 2,3,4; VOLBY DO
SAMOSPRAVY — 2014 / INZERCIA; Redakcia]

Predstavuju sa vam kandidati na poslancov do MsZ, ktori vyuZzili mozZnost bezplatného zverejnenia textu
— najviac 1800 znakov.

Ing. Mgr. Zuzana Baligova (42) volebny obvod ¢&. 4 (okrsok 7 a 8) volebné &islo 1

Vystudovala som Filozofickd fakultu Univerzity KonStantina Filozofa a Fakultu eurépskych Stadii a
regionalneho rozvoja Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre. VySe 20 rokov som pracovala ako
Statny zamestnanec v oblasti financii, neskér v socialnej oblasti. V st¢asnosti pdsobim na obchodnej
akadémii a strednej odbornej Skole ako ucitelka. Popri vykone poslaneckého mandatu vykonavam
funkciu podpredsedni¢ky komisie pre socialne veci a zdravotnictvo a predsedni¢ky Rady Skoly pri
Materskej Skole v Malackach. O poslanecki "stolicku" sa uchadzam uz druhykrat, pretoZze som
odhodlana pokracovat v doterajSich aktivitach. Mojou prioritou je kazdu zalezitost dotiahnut do konca, o
6o som sa vzdy aj snaZila. Prioritne sa chcem opat venovat socialnej oblasti a zdravotnictvu ako i
rozvoju Skolstva pre deti predSkolského veku. Povazujem zaroven za dbélezité, aby sa mesto
zodpovedne postavilo aj k rozvoju sluzieb a volno¢asovych aktivit s dérazom na Zelany vyvoj deti a
mladeze. Mojou tuzbou je podporit vznik spolo¢nych podujati deti, mladych fudi a seniorov s ciefom
prekonavat medzigeneracné bariéry. Obyvatelom mojho obvodu pontdkam spolupracu ako doteraz.
Chcem byt pre nich partnerom pre diskusiu a spojencom pri presadzovani ich zaujmov v miestnej
samosprave. Volby nie su pre mra ciefom, ale skor prostriedkom na to, aby som mohla dalej budovat
komunalnu politiku spésobom, ktory prindSala osoh kazdému z nas. Rovnako som pripravena
presadzovat transparentnost a zjednotenie pravidiel v mestskych institdciach. V rozhodovani chcem byt
nadalej nezavisla od politickych kruhov. Podporujeme kandidata na primatora mesta JUDr. Ing. Juraja



Rihu, PhD., volebné &islo 7
Tomas Benda (30) volebny obvod €. 2 (okrsok 3 a 6), volebné ¢&islo 1

Som vysStudovany elektrotechnik a vo svojej pracovnej kariére som pracoval pre viaceré medzinarodné
spolo¢nosti doma i v zahrani¢i. Zaoberam sa problematikou technického zabezpecéenia budov. V
suc¢asnosti pracujem v odvetvi vykurovacej techniky na pozicii obchodno-technického manazéra.
Stotoznil som sa s programom iniciativy Ludia pre Malacky pre nasledujlce volebné obdobie. Pagia sa
mi konkrétne navrhy, ktoré je mozno v uréitom obdobi zrealizovat, a tak skvalitnit' Zivot v meste. Svojimi
skisenostami a osobnymi Zivotnymi postojmi by som tiez rad prispel k ich naplneniu. Dblezité je vSak
pozorne pocuvat nazory ob¢anov, preto v pripade zvolenia zavediem systém pravidelnych osobnych
stretnuti. Moje rozhodnutie pridat’ sa k timu LPM ovplyvnilo aj to, Ze dokazali premenit predvolebné
sluby z roku 2010 na konkrétne ¢iny a predloZili ob¢anom odpocet prace. V pripade mojho zvolenia za
poslanca by som rad zurogil svoje odborné poznatky v ramci energetiky mesta a hospodarnosti
mestskych budov. Mam nadSenie aktivne pomahat malackej kultare a Sportu. K tomu, aby sa deti viac
venovali Sportu, je potrebné, aby mesto zveladilo a zabezpedilo verejné plochy, kde sa stretavaju rodiny
s detmi, a dobudovalo Sportoviska. Preto sa zasadim o to, aby sa vytvoril systém ich postupne;j
revitalizacie. V naSom volebnom obvode sa chcem venovat rieSeniu otazok spojenych s infrastruktirou,
parkovanim a zblizovanim komunit. Presadzujem osobny kontakt a aktivhu komunikaciu s obyvatelmi
obvodu. Pre posilnenie dévery obyvatelov k mestu povazujem za délezité, aby sa vyskytnuté problémy
riesili aktivne. Podporujem kandidata na primatora mesta JUDr. Ing. Juraja Rihu, PhD., volebné &islo 7

Lucia Bolfova (27) volebny obvod ¢&. 5 volebné &islo 1

Mili Mala¢ania, dovolte mi struéne sa predstavit ako kandidatka na poslankyriu do mestského
zastupitel'stva v prichadzajucich komunalnych volbach. Moje meno je Lucia Bolfova, mam 27 rokov. V
Malackach Zijem od narodenia aj so svojou rodinou. Studentské roky som stravila v zahrani&i pri stadiu
prava a ekonémie (Vieden, Linz). Nikdy som sa vSak u naSich susedov necitila ako doma a moje srdce
ma vzdy tahalo domov k rodine. Popri Stidiu som p6sobila ako lektorka nemeckého jazyka, ¢i uz v
Statnom gymnaziu, alebo v stkromnych jazykovych Skolach. Aktualne pracujem ako projektovy manazér
vo firme zaoberajlicou sa zdravym zivotnym Stylom a neustdle sa venujem aj Stadiu jogy. Ak mi prejavite
vasu doveru, rada by som sa v ramci poslaneckého mandatu venovala najma oblasti Sportu. Som
Sportovcom od Utleho detstva. V Ziackych rokoch som reprezentovala TJ Strojar Malacky vo
volejbalovom time. S diev€atami sme sa prebojovali aj na majstrovstva Slovenskej republiky. Neskor
som sa podielala na organizovani kurzov kubanskej salsy a vniesla som tak do Malaciek
latinskoamerické rytmy. Aktualne sa venujem praktizovaniu jogy a chcem aj do zZivotov Mala¢anov vniest
rovnovahu. Prostrednictvom organizovanych hodin a workshopov so znamymi ucitelmi je mozné fudom
pribliZit jogovu filozofiu a prehibit ich samotnti jogovi prax. Sport méa pre mria obrovsky vyznam a
zastava dolezité miesto v mojom Zivote. Jeden z mojich cielov je, aby sa aj oblasti Sportu venovala taka
pozornost, aku si zaslUzi. Zo strany mesta by v otazke tejto témy nemalo ist len o finanénd podporu.
Taktiez budem aktivne podporovat kroky k vytvoreniu lepSich podmienok pre fungovanie Sportovych
klubov, ale i jednotlivcov, ktori reprezentuji naSe mesto. UkaZzme spolu, Ze nam na kvalite Zivota v
Malackach zalezi a ZMENME MALACKY!

Maria Briestenska (39) volebny obvod €. 2 volebné ¢&islo 3

Narodila som sa v Malackach a v obvode &. 2 som preZila priblizne 30 rokov. Studovala som na Stredne;j
ekonomickej Skole v Senici nad Myjavou, Zila som par rokov v zahrani¢i a venovala sa Stidiu cudzich
jazykov. Som é&lenkou Divadla na hambaélku, ginovniékou 69. Skautskeho zboru gen. M. R. Stefanika v
Malackach. Mam velmi rada ludi a vefmi Specialny vztah mam hlavne k detom a hendikepovanym
fudom. Pracujem v oblasti dopravy takmer 13 rokov. Je nevyhnutné rieSit zni¢ené cesty, zvySenu
prasnost, hluénost, vypary a v neposlednom rade bezpecnost. Uz dlhodobo planova vystavba obchvatu,
ktora by rieSenim bola, ale dodnes sa nezrealizovala, je jednym z mojich cielov. Az po jeho dobudovani
by bolo mozné odklonit transportné vozidla nad 7,5 t mimo mesta. Podporim budovanie cyklotras,
osvetlenie priechodov pre chodcov, parkovanie v obytnych zénach, ale aj bezpe¢nost chodcov ¢&i lapace
prachu popri hlavnych cestach. Mnohi si urgite z minulosti dobre pamataju dopravné ihrisko a uéebriu,
aké sa v blizkej budicnosti opéat planuju vybudovat — tito myslienku budem podporovat. Chystam sa
prispiet najma k odstraneniu tych problémov, ktoré situacia s dopravou v naSom meste spdsobila, a aj
rieSenim problému chybajlcich parkovacich pléch. S tym, samozrejme, slvisi aj zachovanie,
zveladovanie a rozSirovanie zelene a oddychovych zén. Som jedna z vas, som Malacianka, ktora chce
nase mesto spolodnymi silami posunit spravnym smerom. Dakujem vam za vasu dbveru.

Ladislav Cas (63) volebny obvod &. 1 volebné &islo 2
Mili Mala¢ania, v prichadzajucich komunalnych volbach kandidujem na poslanca mesta Malacky, a preto

mi dovolte, aby som sa vam v kratkosti predstavil. Oblastou, ktorej sa v ramci mesta Malacky chcem
venovat v pripade mojho zvolenia, je Sport. Volam sa Ladislav Cas a mam 63 rokov. Som Zenaty, mam



dvoch synov a tri vnu¢ky. Pracujem ako technik logistiky. Pre¢o kandidujem a ¢o chcem svojim
pri¢inenim v Malackach zmenit k lepSiemu? Mozno si mnohi z vas spominate, Ze v minulosti som uz bol
poslancom mestského zastupitelstva. Tuto pracu preto déverne poznam. KedZe sa cely svoj zivot
pohybujem v oblasti Sportu, prave Sport sa stal mojou velkou zalubou i Zivotnou vasfiou. Hravam aktivne
tenis za TK Strojar Malacky, stretavam sa teda so Sportovcami, trénermi i funkcionarmi, a prave preto
velmi dobre viem, o potrebuju, kde maju problémy. Zo skidsenosti mam predovsetkym konkrétne
predstavy, ¢o a ako by sa dalo zlepSit — neda sa to vSak len na Grovni ob&ana, to nestacéi pre reélne
zmeny. Treba to iniciovat’ prave v zastupitelstve, idealne ako poslanec. Prave preto som sa po
niekolkych rokoch opét rozhodol kandidovat' v tychto komunalnych volbach. MALACKY SPORT Ako
priklad mi dovolte uviest malacky futbal, kde som ako aktivny hra¢ prezil pekni ¢ast svojho Zivota. Dnes
uZ len s nostalgiou spominam na druholigové zapasy, kde na futbal chodilo vySe tisic ludi. To je dnes
minulostou. Aj preto by som velmi rdd pomohol hlavne v tejto oblasti a ponuikol ako zaruku svoje
dlhoro&né skisenosti. Ci u? ide o oblast masového alebo registrovaného $portu. Samozrejme, to
najlepsSie, najvacéSia pozornost a rovnako najviac financii by malo ist pre deti a Skolski mladez, lebo to je
zéklad naSej budicnosti, a teda neskorSich Uspechov pre naSe mesto. Ved vSetci Mala¢ania dobre
vieme, Ze malacky Sport a vSetko, ¢o s nim suvisi, je predovSetkym otazkou jeho financovania. Mame tu
vSak firmy, podniky, podnikatelov, ktorych by bolo treba oslovit, a myslim si, dokonca som presvedéeny,
Ze by boli viac ako ochotni poméct. Vieme, Ze Zamocky park nam dava velky priestor prave na masovy
Sport. Ak sa vSak pozrieme na futbalovy Stadién a vidime, v akom stave sa nachadza, tak nas to ako
byvalych futbalistov nem6ze nechat lahostajnymi. Ako Sportovci zavidime okolitym mestam v kraji ako je
Skalica, Senica, ktoré maju krasne kryté zimné Stadiony, kde si chodia zahrat aj naSe deti hokej... Je
potrebné a nevyhnutné to naozaj riesit. A preto ZMENME MALACKY!

Ing. Richard Hajek (38) volebny obvod ¢&. 6 (okrsok 11 a 12), volebné ¢&islo 2

Som ¢lenom komisie pre Gzemny rozvoj, dopravu a Zivotné prostredie. VyStudoval som Lesnicku fakultu
vo Zvolene. K Stadiu ma priviedol méj pozitivny vztah k prirode, ktory sa u mna vplyvom starého otca a
rodicov formoval uz od detstva. Od roku 1999 pracujem vo Vojenskych lesoch a majetkoch SR.
Spolupracujem na projektoch financovanych Eurépskou Uniou a rieSim aj problematiku zivotného
prostredia. Myslim, Ze obéanom v naSom meste nie je vztah k prirode lahostajny a je potrebné s nimi na
tato tému komunikovat. V dalSom obdobi chcem byt mestu napomocny pri transformécii hospodarskych
lesov na mestské lesoparky. Mojou osobnou prioritou je vytvorenie atraktivneho lesoparku s mnozstvom
volnocasovych aktivit.

Mgr. Stanislava Haviernikova (29) volebny obvod €. 4 volebné ¢&islo 3

Vystudovala som Prirodovedecku fakultu Univerzity Komenského v Bratislave, odbor virolégia. Aktivne
som sa zucastriovala na projektoch pri vyskume rakoviny, pri pri¢inach vzniku rakoviny, na
vyhodnocovani rizik pri srdcovocievnych ochoreniach. Myslim si, Ze ob&anom nie je fahostajné ich
zdravie a je potrebné s nimi na tlto tému komunikovat, poskytnit im odborné a pravdivé informéacie.
Preto je mojou osobnou prioritou zdravie, zdravotna starostlivost' a vSetky témy, tykajice sa skvalitnenia
Zivota.

Ing. Gabriela Janikova (48) volebny obvod €. 6 (okrsok 11 a 12), volebné &islo 4

Som poslankyrfiou mestského zastupitelstva za volebné obdobie 2010-2014, kandidovala som ako
nezavisly poslanec a ¢len obé&ianskej iniciativy Ludia pre Malacky. VyStudovala som Vysokui Skolu
ekonomicku v Bratislave. Od roku 1993 podnikam v oblasti ekonomického, neskér dafiového
poradenstva ako samostatne zarobkovo ¢inna osoba a od roku 2007 som ¢lenkou Slovenskej komory
danovych poradcov. Po¢as uplynulych Styroch rokov vykonu funkcie poslanca MsZ som sa snazila v
maximalnej miere porozumiet a nasledne usmernovat z pozicie predsednic¢ky Komisie pre financie a
rozpocet MsZ tvorbu a Cerpanie rozpoc¢tu mesta a financovania mestskych prispevkovych a
rozpoctovych organizacii. Mnohé z navrhov, ktoré naSa komisia iniciovala, sa stretli s nezaujmom a
neboli prijaté, pri¢om hlavhym dévodom bola neochota mesta byt zasadovym, odvaznym, ale v prvom
rade dobrym hospodarom. Mnohé adresne pomenované pochybenia boli prehliadnuté a nik za ne
neniesol hmotnd ani moralnu zodpovednost. Napriek tejto kontraproduktivnej skisenosti sa pokusim
kandidatirou opéatovne zaradit medzi ¢lenov mestského zastupitel'stva a pomoct naplnit ambiciézny
volebny program kandidata Juraja Rihu, mestu pod jeho vedenim ponuknut svoje ekonomické
vedomosti a chut' zabojovat o lepSie hospodarenie naSho mesta, ktoré sa prejavi v kvalitnejSom,
krajSom, bezpec¢nejSom, transparentnejSom a mozno aj lacnejSom Zivote v Malackach. Verim, ze v
dalSom obdobi budem mestu napomocna najma pri nastavovani efektivneho financovania rozvoja mesta
— obnove verejného osvetlenia, zateplenia mestskych budov prostrednictvom energetického partnerstva
a zefektivnenia financovania mestskych organizacii.

Ing. Martin Johanes (32) volebny obvod €. 6 volebné &islo 5

Dovolte mi, mili Malagania, struéne predstavit seba i svoju viziu pri prilezitosti kandidovania na poslanca



v 6. volebnom obvode v nadchadzajicich komunalnych volbach v Malackach. Narodil som sa, prezil
Uzasné detstvo a stale byvam v Malackach. Po skonceni Studii na Ekonomickej | univerzite v
Bratislave , kde som sa Specializoval na podnikovy manazment a G¢tovnictvo podnikov, az doteraz
pracujem v oblasti auditu, ktory sa stal postupne aj mojou vasfiou. Spolu s mojimi kolegami pomahame
spolo¢nostiam, aby svoje uétovné zavierky a aj samotné Gctovnictvo mali v stlade so zakonmi.
Sucéastou naSej prace je aj odhalovanie indicii moznych podvodov a kradezi. Malacky maja Stvrté
najvyssSie sadzby dane z nehnutelnosti na Slovensku. Z 1 eur prijmu dane z nehnutelnosti ide na mzdy
zamestnancov mesta 96 centov. Na zaklade vyskumu institdtu INEKO zameraného na porovnanie
finanéného zdravia a hospodarnosti 138 municipalit so Statitom mesta sme skonéili na 115. mieste.
Sluby. Ak dovolite, Ziadne vam nedam, pretoZe sam som z nich neskutoéne otraveny. Co véak mézem
ponuknut, je novy, sviezi a nezavisly pohlad na stav mestského rozpoc¢tu a financii. Mojim cielom je
spolo¢ne sa pokusit' znizovat vydavky mesta, prehodnotit predrazené verejné obstaravania a zacat sa
spravat k "mauackému budelaru" ako zodpovedny hospodar. PretoZze mat spravne nastavené
financovanie je zaklad kazdej rodiny, mesta, firmy, Statu. Preto vas s pokorou Ziadam o mandat v

najblizsich volbach. Zmenme Malacky!
Juraj Jurkovi¢ (38) volebny obvod €. 5 volebné ¢islo 5

Vazeni spoluob&ania, dovolte, aby som sa vam aj touto cestou v kratkosti predstavil ako kandidat na
poslanca do malackého mestského zastupitelstva. Volam sa Juraj Jurkovi¢. Dlhodobo sa zaoberam
podnikanim. Tak ako kazdy podnikatel, potrebujem ¢o najviac informacii. V naSom meste mi chyba
velmi vela dostupnych informéacii o jeho hospodareni, a teda aj o hospodareni mestského Gradu. Ako
obc¢ania najdeme uverejnené iba tie zmluvy, ktoré je mesto podla zakona zverejfiovat povinné, ale
chybaja v nich dodatky, projektové dokumentécie, ktoré su ¢asto velmi ddlezité. Hospodarenie mesta je
takto dost nepriehladné. Preto sa budem snazit v pripade méjho zvolenia za poslanca do MsZ o kroky,
ktoré povedu k zverejfiovaniu aj nepovinnych informacii, a takto by som zaroveri chcel bojovat proti
moznej korupcii. Kazdy mame pravo byt informovany o nasich peniazoch. Zmenme Malacky!

Jaroslav KvasSay (29) volebnom obvode €. 1 volebné &islo 6

Véazeni spoluob¢ania, dovolte, aby som sa vam aj touto cestou v kratkosti predstavil ako kandidat na
poslanca do malackého mestského zastupitelstva. Kandidujem pre vas vo volebnom obvode €. 1.
Dlhodobo sa zaoberam podnikanim v oblasti stavebnictva, pochadzam z rodiny, kde je prave oblast
stavebnictva priam tradiciou. Ako otec svojich dvoch deti povaZzujem za doélezité zapajat sa do diania v
meste, ide predsa o budicnost nas vSetkych, a najma mladej generacie. Chcem taktiez prilozit ruku k
dielu, a preto kandidujem. Zmenme Malacky!

Mgr., Mgr. Martin Macejka (32) volebny obvod €. 4 volebné ¢islo 6

Véazeni Malagania, dovolte mi aj touto cestou predstavit sa vam ako kandidat na poslanca do mestského
zastupitel'stva. Volam sa Martin Macejka. VyStudoval som hist6riu, obgiansku a etickd vychovu na
Pedagogickej fakulte UK v Bratislave a pravo na Pravnickej fakulte TU v Trnave. Moja profesional-na i
volnoc¢asova Cinnost sa venuje Malackam. V sucasnosti pracujem ako historik v Mestskom centre
kultdry Malacky v Mazeu Michala Tillnera a externe u¢im na Gymnaziu sv. FrantiSka Assiského v
Malackach. Poc¢as dvoch volebnych obdobi som bol ¢lenom komisie kultary, resp. komisie pre kultdru a
cestovny ruch pri malackom mestskom zastupitel'stve. Od konca roku 2013 som poslancom za malacky
obvod v zastupitelstve Bratislavského samospravneho kraja, kde pdsobim aj v komisii kultdry. Od roku
2007 piSem kroniku mesta Malacky. V roku 2010 som napisal knihu Malacky na starych pohladniciach,
okrem toho som sa podielal na dalSich publikaciach. Najnovsia, Dejiny Sportu v Malackach, bola vydana
pred niekolkymi tyzdriami. Som redaktorom internetového portalu www.malackepohlady.sk, kde piSem
¢lanky prevazne s tematikou malackej historie. Som aktivnym ¢lenom obc¢ianskeho zdruzenia Malacké
pohlady (predtym MLOK), ktoré v uplynulych rokoch prispelo k zveladovaniu Malaciek. Vo vSetkych
uvedenych oblastiach som ziskal skdsenosti, ktoré mézem zirogit ako poslanec mestského
zastupitel'stva. Chcem prispiet k rozvoju mesta najma v oblastiach, v ktorych som doma: kultdra, histéria
s cestovnym ruchom a Skolstvo. Zmenme Malacky!

Ing. Milan Ondrovi¢, PhD. (35) volebny obvod &. 6 (okrsok 11 a 12), volebné ¢islo 9

VysStudoval som Stavebnu fakultu Slovenskej technickej univerzity odbor mestské inzinierstvo. Ziskal
som doktorat z dopravnych stavieb. P6sobim na Slovenskej technickej univerzite. Uzko spolupracujem s
Fakultou architektury a Ustavom manaZmentu a priestorového planovania. Som spoluautorom mnohych
Uzemnych planov miest a obci na Slovensku. V roku 2014 som bol nominovany na cenu za urbanizmus.
V rokoch 2011-2014 som pdsobil ako mestsky poslanec a predseda komisie MsZ pre Gzemny rozvoj,
dopravu a Zivotné prostredie. Po Styroch rokoch zastupovania verejnosti v poslaneckej lavici a vedenia
komisie pre Gzemny rozvoj dopravu a Zivotné prostredie, do ktorej sa mi podarilo dostat odbornikov z
oblasti architektury, stavebnictva, katastra, lesnictva a ochrany Zivotného prostredia, mam pocit z dobre
vykonanej prace. Toto obdobie vSak bolo poznaéené aj trpkou chutou nefungujlcej spoluprace s



primatorom, ktory mal takmer vzdy vlastnd hlavu, a naSe nazory sa ¢asto rozchadzali. Rovnako bolo
moje pbsobenie turbulentné aj pre ¢astl vymenu veducich oddelenia Gzemného rozvoja a zivotného
prostredia. Napriek tomu sa nam podarilo pripravit viacero projektov, ktoré ¢akaju na realizaciu. Preto
mam motivaciu uchadzat sa o vasu doveru opatovne. V dalSom obdobi chcem byt mestu napomocny pri
realizécii programu, ktory si vytydil na$ kandidat na primatora Juraj Riha, najma v oblastiach dopravy a
tuzemného rozvoja. Viem, Ze mam ¢o mestu ponuknut. Mojou prioritou je vytvorenie atraktivneho
lesoparku s mnozstvom volnogasovych aktivit, obnova hromadnej dopravy a podpora rozvoja cyklistickej
infrasStruktiry. Chcel by som iniciovat medzinarodnu architektonickd sutaz, ktora stanovi zasady pre
rozvoj centra mesta.

Pavol Masaryk (30) volebny obvod €. 5 volebné ¢islo 6

Véazeni spoluob&ania, volam sa Pavol Masaryk a chcel by som sa vam v kratkosti predstavit ako
kandidat na poslanca do mestského zastupitel'stva v Malackach. V pripade, ak sa stanem poslancom
nasho mesta, rdd by som sa zameral najma na oblast rozvoja infrastruktiry a taktiez na spolupracu s
neziskovymi organizaciami. Mam 30 rokov a od svojho narodenia Zijem v tomto obvode aj so svojou
rodinou. Rad by som napisal nie¢o o mojich Uspechoch a skisenostiach z osobného a profesijného
Zivota. Za svoj uspech v Studentskom obdobi pokladam predovSetkym zaloZenie ob¢ianskeho zdruZenia
zameraného na protidrogovu prevenciu mladeze na zakladnych a strednych Skolach v okrese Malacky.
Pocas méjho pbsobenia sa nam podarilo ako prvému zdruZeniu v okrese ziskat grant z eurépskeho
projektu MLADEZ. Zo ziskaného grantu sme organizovali besedy na zakladnych Skolach a kultirne
podujatia pre mladez v meste Malacky. Po doStudovani som sa s mojou pracou v ramci ob¢ianskeho
zdruZenia rozl(¢il a za¢al som sa naplno venovat profesijnému Zivotu. Po absolvovani strednej Skoly
som pracoval v obchodnom dome s elektronikou v Malackach, kde som pdsobil 5 rokov v pozicii
zastupcu veduceho. S mnohymi z vas som sa tam pravdepodobne stretaval. Praca pre tato spolo¢nost
mi dala vela skisenosti v oblasti obchodu, nadkupu a prace s fudmi. Aktualne, uz treti rok, pésobim na
pozicii obchodného manazéra v spolo¢nosti zaoberajlcej sa pracou s kovmi. Mnou nadobudnuté
poznatky by som rad zarocil v prospech ludi zijucich v meste Malacky. Osobne nechcem davat Ziadne
velké sfuby. Chcem ponuknut moje skusenosti, chut nie€o zmenit a ochotu spolupracovat na
projektoch, ktoré zlepSia zivot v naSom meste. Skisme to spolo¢ne. Zmerime Malacky!

Kristian Orth (24) volebny obvod €. 4 volebné &islo 9

VéZeni spoluobé&ania, touto cestou by som sa vam v ramci spolo&nej obg&ianskej iniciativy ZMENME
MALACKY chcel predstavit ako kandidat na poslanca do mestského zastupitelstva v Malackach. Volam
sa Kristian Orth, mam 24 rokov a od narodenia Zijem v Malackach. Studoval som na Gymnaziu na Ulici
1. maja. Medzi moje zaluby patri rybolov, histéria a Sport. V minulosti som aktivne hraval basketbal za
TJ Strojar Malacky a futbal za SK Malacky. Aj z tohto dévodu by som sa pri plneni tGlohy poslanca
mestského zastupitelstva chcel venovat podpore Sportu, najméa mladeznickeho, ktory ma v Malackach
hlboké korene a v poslednych rokoch jeho pozicia zoslabla. Mladi Sportovci si totiz zasl(zZia ovela viac
pozornosti poslancov mestského zastupitel'stva, ako maju v sti¢asnosti. Uz niekolko rokov pracujem v
oblasti financii, preto by som sa chcel zamerat aj na boj s korupciou a boj proti predrazenym projektom
mesta. Financie mesta su totiz financiami vSetkych jeho ob&anov a mali by byt vyuzivané v ich zaujme a
€o najtransparentnejSie a najrozvaznejsSie. Zmefime Malacky!

Bc. Danica PompoSova (40) volebny obvod €. 3 volebné ¢islo 8

Mili Mala¢ania, volam sa Danica PompoSova, mam 40 rokov a v nadchadzajucich komunalnych volbach
pre vas kandidujem na poslankyriu do mestského zastupitelstva. Som rodenou Mala¢ankou a 22 rokov
pracujem vo sfére zdravotnictva. Moje rozhodnutie ist kandidovat siviselo s oblastami, ktoré by som
ako poslankyria rada pomohla rieSit, prednostne v oblasti malackého zdravotnictva, ale aj v inych
oblastiach. V prvom rade ide o parkovanie — obyvatelia s trvalym pobytom zadarmo, navstevnici platené
parkovisko alebo zachytné parkovisko na byvalom detskom dopravnom ihrisku; zavedenie poplatku za
vstup do ambulancii v malackej nemocnici — pre€¢o? VSetci si predsa platime verejné zdravotné
poistenie! O volné byty v centre mesta — su, napriek tomu sa stavaju nové byty na Grodnej
polnohospodarskej pdde; nezamestnanych navrhujem zahrnit viac do verejnoprospesnych prac;
obmedzenie herni a kasin v Malackach; celoro¢né farmarske trhy — je zdraviu Skodlivé, ked fudia kupuju
zeleninu, ktora je vedla viethamského oblecenia, ktoré je napustené formaldehydom a ftalatmi. VysSie
uvedené je len zlomkom z toho, ¢o by bolo pre Malacky dobré. Zmerime Malacky!

PhDr. Ing. Lucia Vidanova (33) volebny obvod €. 2 (okrsok 3 a 6), volebné ¢islo 13

Vystudovala som Fakultu masmedialnej komunikacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave a Fakultu
europskych Stadii a regionalneho rozvoja Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre. Pracujem v
neziskovej organizacii Vstlpte na pozicii zastupkyne riaditelky. Od roku 2006 som ¢lenkou Klubu
regionalnych a firemnych médii Slovenského syndikatu novinarov. Desat rokov zblizka sledujem dianie v
malackej komunalnej politike a v samosprave. Je na¢ase posunuit sa "dovnutra” a zdzitkovat poznatky,
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ktoré som ziskala ako novinarka a obé&ianska aktivistka. Ak sa budem mat moZnost opriet
Pokracovanie na 4. strane
Dokonéenie z 3. strany

o poslanecky mandat — o podporu a doveru, ktora dostanem od Mala¢anov — naplno a zodpovedne to
vyuzijem. Jednou z mojich mét je presadit zavedenie modelu participativneho (obgianskeho) rozpoétu.
Budem podporovat kroky k vytvoreniu eSte lepSich podmienok na spolupracu medzi samospravou a
obc&ianskym sektorom. Chcem, aby zacala aktivne pracovat aj komisia pre paméatihodnosti mesta,
pretoze v Malackach sa mnohé znicilo, a to, ¢o nam zostalo, si musime o to zodpovednejSie chranit.
Moje terajSie pdsobisko ma s pribldajicimi skisenostami prirodzene posuva do oblasti socialnych veci
a pomoci ludom so znevyhodnenim k podpore projektov zvySujlcich kvalitu ich Zivota v meste.
Podporujem kandidata na primatora mesta JUDT. Ing. Juraja Rihu, PhD., volebné &islo 7.

Barbora Zajac¢kova (31) volebny obvod €. 3 volebné €islo 11

Véazeni Malac¢ania, ani mne situacia v naSom meste nie je fahostajna, a vela zmien i cielov sa da
ovplyvnit prave z poslaneckych lavic. Prave preto kandidujem na poslankyrfiu malackého mestského
zastupitelstva. Vyber spravnych fudi je velmi délezity. Dovolte mi preto zopar riadkov o sebe. Volam sa
Barbora Zajackova. Malacky su pre mna detstvom, dospievanim, spéjaju sa mi s gymnazialnymi
Studiami, po ktorych som sa venovala Studiu anglického jazyka a spolo¢enskych vied, vyStudovala som
politologiu na Fakulte masmédii Paneurdpskej vysokej Skoly. Ako zakladatelka a predsednicka
celoslovenskej pacientskej organizacie (ASTUS, o. z.) sa podrobne venujem otazkam ob¢ianskeho
sektora, pacientom a pomoci znevyhodnenym skupinam ludi (zdravotne, socialne, inak). Aktivne sa
zapajam do rieSenia otazok tykajucich sa inkluzie (integracie) v Skolstve. Niekolko rokov skisenosti v
oblasti médii mi umoznili Sirit informacie o témach, ktoré v spolo¢nosti dobre nepocut. Poznatky,
skusenosti a kontakty s uznavanymi odbornikmi, rodinami z réznych obéianskych komunit ma utvrdili v
mojom presvedcéeni, Zze vzdy ma zmysel bojovat. Fakt, Ze v Malackach (a okoli) pre deti so zdravotnym
znevyhodnenim chyba predskolské zariadenie &i terapeutické centrum, dospelym zariadenie s
celoroénym pobytom, je pre mfia vyzvou. Mam pripraveny koncept volno¢asového terapeutického centra
pre deti so Specialnymi potrebami. Nehovoriac o ostatnych oblastiach, ktoré je v prospech Mala¢anov
nevyhnutné riesSit. V pripade zvolenia svoj mandat poslankyne prijmem od vas — spoluob&anov pokorne
a predovsetkym ako symbol naSej vzajomnej dévery. Bude to pre mia zavazok a zarover napomocny
nastroj k zrealizovaniu jednotlivych vizii a planov v naSom meste. Zmefime Malacky!

Spat na obsah

Predstavuju sa vam kandidati na primatora mesta Malacky
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Ing. Jozef Halcin kandidat na primatora, volebné ¢&islo 2

Véazeni Malac¢ania, volebné aktivity su uz v plnom pride a niektori z protikandidatov zvolili Styl kampane
formou boja alebo vyhladavanim chyb svojich "stiperov". Tento Styl mi vébec nie je po voli a prave preto
som zvolil spdsob komunikacie s vami bez intrig a nenavisti. Mojim cieflom je fludom pomahat spolo¢ne s
fudmi, ktorym skutoéne zalezi na Malackach. Preto vSetok ¢as venujem pozitivnym aktivitam a
projektom, ktoré by som rad pre Malacky zrealizoval. Kym niektori nahanaju negativa protikandidatov
alebo vysielaju agentov provokatérov aj na facebookové stranky, ja spolu s priatelmi zostavujem realny
plan toho, aby boli Malacky moderné, zdravé a bezpecéné. Ako iste viete, nenarodil som sa v Malackach.
Zijem tu vSak uZ dvanast rokov a Zijem tu tak, Ze je jasne vidiet, Ze Malacky nosim v srdci ako srdcom
Malacan. Od roku 2008 realizujem aktivity pre deti, mladé rodiny a seniorov v naSom meste. Do roku
2010 ako aktivista a ¢len komisie pre ochranu verejného poriadku a od roku 2010 ako poslanec
mestského zastupitelstva v naSom meste. SU za mnou jasné vysledky mojej prace a dékazy, Ze mi na
Malackach skuto¢ne zalezi. Dokazom je tiez fakt, Ze mnohi ste mi dali svoj hlas ako poslancovi, a v
sucasnosti aj to, Zze mi mnohi prejavujete svoju priazen a podporu v nastavajicich komunalnych volbach.
Do tychto volieb vstupujem ako skiseny ¢lovek, ktory sa dlhodobo venuje otazkam regionalneho
rozvoja, prevencie kriminality a priprave a realizacii projektov financovanych z eurofondov. A prave
tymito skdsenostami, ako aj dobrym menom a Gctou k vam sa uchadzam o vasu doveru — vas hlas vo
volbach. Neslubujem nesplnitelné, ponikam odbornost, sluSnost a ruku ¢estného ¢loveka k spolupraci.
Viac informacii 0 mne najdete na mojom profile www.srdcommalacan.sk.

Ing. Marian Novota, PhD. kandidat na primatora, volebné ¢&islo 4

Mam 46 rokov, od narodenia byvam v Malackach a s manzelkou mame dve deti. Som Stastny, Ze mam



dobre fungujicu rodinu a meno NOVOTA bolo vzdy zarukou pracovitosti a obetavosti. Nie som nezrely
mladik a nemam za sebou Ziadne politické pozadie. Nie som babkou v rukach "mocnych" a ani ¢lovek
poznaceny korupciou. Som ob&anom Malaciek, ktorého korene tu siahaji min. do 17. storo¢ia. Mozno
prave preto mam k rodnému mestu velmi silné vazby a zalezi mi na tom, akym smerom sa bude uberat
a ako sa nam v fiom bude zit. Absolvoval som MTF STU a v roku 2012 obhajil titul "philosophiae doctor".
Som autorom viacerych vedeckych prac a mnohych publikacii. DIhé roky som pracoval pre ZSE a
niekolko rokov pre Orange a T-mobile. V si¢asnosti riadim firmu pdsobiacu v oblasti IT. Som sekretarom
pre implementaciu projektov v Asociacii pre vyuZzitie obnovitelnych a alternativnych zdrojov. ZaloZil som
MSS (profil na fb — Malacky skraslovaci spolok). Primatorska stoli¢ka je zapozZi¢anym nastrojom na
naplfianie vole ob&anov a nie prostriedkom na vlastné obohatenie. Som si vedomy vaZnosti postu
primétora a hibky jeho zodpovednosti. Predstupujem preto pred vas s pokorou a vysokym moralnym
kreditom. Ponukam svoje skisenosti, Siroké spektrum vedomosti, organiza¢né a riadiace schopnosti.
Viem nacuvat a poskytnat pomoc tam, kde je to potrebné. Nesta¢i mat len dobré napady, je potrebné
vediet motivovat ludi okolo seba k tomu, aby sa pretavili v ¢iny. V Zivote som si musel vSetko tvrdo
vybojovat a nié som nedosiahol zadarmo. Zijem v stlade s moralnymi zasadami, ktoré st mojou vierou.
Kto ma pozna, dobre vie, Ze o problémoch nielen hovorim, ale ich aj aktivne rieSim. Chcem, aby nase
mesto prekvitalo, aby boli naplnené potreby ob&anov kazdej jej €asti a aby prezili Stastny a spokojny
Zivot.

Ing. Peter Rusnak, PhD. kandidat na primatora, volebné ¢islo 6

Pre¢o kandidujem na post primatora mesta? Velmi mi zaleZi na naSom meste a Zelam si, aby bolo
fungujucim, bezpeénym a modernym domovom pre nas vSetkych. Do tejto vizie by som rad viozil svoju
energiu a skdsenosti. Mam za sebou uz niekolko UspeSnych pracovnych vyziev. Tak ako pre kazdého z
vas, aj pre mia je dolezité zazemie, ktorym je Stastna rodina. PretoZe ju mam, s jej podporou moézem
svoju pozitivnu energiu naplno venovat praci pre rodné mesto a jeho obyvatelov. To je to, na éom mi
zalezi. Zodpovednému pristupu k praci a preciznosti som sa naucil po¢as niekolkoroéného posobenia v
Nemecku. Neskdr, na Ministerstve pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR, som ako hlavny Statny radca
v sekcii potravinarstva ¢asto musel riesSit situacie, na ktoré som nemal vopred napisany navod. Od roku
2009 som riaditefom TSUP. ManaZérske skisenosti mi davaju odvahu siahat na post najvyssieho
manazéra mesta aj preto, ze nechcem len riadit, ale aj po¢uvat ludi a spolupracovat' s odbornikmi.
Malacky mam velmi rad! Prave tu, v jeho uliciach a na ihriskach som ako maly chlapec s kamaratmi
zbieral tie najkrajSie spomienky. Rad spominam, ako sme si z parkovisk vytvarali fadové plochy a pinili si
hokejové sny. Aj pre naSe deti chcem, aby dostali €o najviac priestoru na zdravy rozvoj. Malacky si
vazim aj ako mesto so zaujimavou historiou a pamiatkami. V oblube mam najma Malacky kastiel a
Zamocky park. NaSe mesto ma tie najlepSie predpoklady na dynamicky rast. Potencial na zlepSenia
vidim najma v oblastiach dopravy, zdravotnictva, Skolstva a kultary. PretozZe ulohou dobrého primatora je
spdjat udi, prichadzam s myslienkou pozitivnej zmeny klimy. Len v pokojnej spolupraci mézeme z
Malaciek vytvorit mesto, ktoré bude skutoéne dobrym miestom pre Zivot.

JUDr. Ing. Juraj Riha, PhD., kandidat na primatora, volebné &islo 7

VyStudoval som Pravnickd fakultu Trnavskej univerzity a Narodohospodarsku fakultu Ekonomickej
univerzity | v Bratislave . Poslancom mestského zastupitel'stva som od roku 2006 a posledné Styri roky
predsedom mestskej komisie pre spravu majetku a legislativu. V st¢asnosti pracujem na Ministerstve
financii SR, kde vediem oddelenie zaoberajlce sa financovanim miest a obci v SR. Mili Mala¢ania,
uchadzam sa o vaSu dbveru vo volbe primatora mesta poznajuc jeho silné aj slabé stranky a s cennou
8-ro¢nou skusenostou poslanca mestského zastupitelstva. Mojou volbou Malacky nestratia drahocenny
¢as. Vyuzijem ho na plnenie svojich a predovSetkym vasSich predstav o tom, ako by naSe mesto a Zivot v
flom mal v nasledujucich rokoch vyzerat. Chcem, aby sme vsetci Zili v meste, na ktoré sa mdézeme
spolahnut. Ak dostanem od vas poverenie, mam jasny plan, ako vytvorit ochranu rodin v socialnej ntdzi
a posilnit aktivnu starobu nasich seniorov, ako zvysit podporu Sportu a zlepSit vztah mestského Uradu a
obc&ianskeho sektora. Mam v rukach devizu — tim Sikovnych ludi, ktori venuji mestu svoj ¢as, energiu a
néapady. Aj preto si trafam predloZit vam odvaZny volebny program a uchadzat sa o mandat napifiat ho.
Sa v iom realne navrhy v kld€ovych oblastiach dopravy, bytovej vystavby ¢i obnovy chodnikov a ciest.
Uchadzam sa o vaSu doveru ako obé&iansky kandidat. Tak, ako som aj pred 6smimi rokmi zaginal.
Chcem byt primatorom celého mesta, nielen skupiny ludi ¢i jedného obvodu. Malacky mam velmi rad,
Mala¢anom to, ¢o potrebuju, ¢o od mesta o€akavaju. Viem, ¢o treba urobit. Chcem vés preto poprosit o
podporu a o to, aby ste 15. novembra prisli volit.

JUDr. Jozef Walter, kandidat na primatora, volebné ¢islo 8

Véazeni spoluobgania, vstupujeme do dalSich komunalnych volieb, ked péjdeme vyjadrit svoju volu a
vybrat’ si svojho primatora a zastupcov do mestského zastupitelstva naSho mesta. Kazdy hlas, ktory
odovzdate, je nielen prejavom sympatii, ale svojim hlasom prenechavate niekomu svoje starosti o naSe
mesto. Ako rodeny Mala¢an, ktory od narodenia Zije v tomto meste, sa uchadzam o post primatora a
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poslanca ako nezavisly kandidat. Nezavislost v mojom pripade znamena skuto¢né slobodné
rozhodovanie a jedini, komu sa budem zodpovedat, st ob¢ania Malaciek. Vela ob&anov mesta ma
pozna ako skuseného, schopného a socialne zalozeného ¢loveka, ktory vzdy poda pomocnu ruku a
dokaze pomdoct, o om sa mnohi osobne presvedcili. V komunalnej politike nie som ziadnym novacikom,
mam v nej prakticky 25-ro¢né skisenosti a velmi dobry prehlad. Po¢as uvedeného obdobia som pri
mestskom zastupitel'stve pésobil v réznych komisiach, kde som sa aktivne podielal na dotvarani a
posudzovani roznych materialov. Uchadzam sa o vasu doveru, aby som vam — obéanom Malaciek

— mohol zaroven odovzdat svoje bohaté Zivotné skisenosti ziskané v riadiacich postoch v cementarni
Rohoznik, pri transformacii ekonomiky a pravneho systému a ktoré chcem tiez vyuzit v prospech rozvoja
mesta. Pri¢inim sa o dobre fungujici, spravodlivy a slusny mestsky Grad. Chcem, aby mesto bolo
ekologickejSie a bezpecnejsSie, kde sa bude kazdy jeho obcan citit ako vo vlastnom dome. Svojimi
skusenostami a schopnostami chcem dokazat vSeobecnu spokojnost ob&ana, aby ob&an mohol
povedat, som hrdym Malac¢anom. Budem presadzovat vase zaujmy a nesklamem vas.

Podla VSeobecne zavédzného nariadenia mesta Malacky ¢&. 3 z roku 2005 o poskytovani priestoru na
predvolebna kampari zo strany Mesta Malacky a podla Smernice k predvolebnej kampani v mestskych
médiach pre komunalne volby 2014 dostali vSetky kandidujlce subjekty, t. j. kandidati na poslancov a
kandidati na primatora rovnaky priestor v dvojtyzdenniku Malacky hlas. VSetkym kandidatom na
primétorov a poslancov, ktori o to poZiadali, zverejfiujeme bezplatny text s dizkou najviac 1800 znakov.

-red-

Spat na obsah

Na déchodok si odkladaju cez poistku
[Téma: Ekonomicka univerzita; Korzar; 07/11/2014; 257/2014; s.: 12; RODINA,; rag]

Zivotné poistenie moze zarobit na dochodok. Ak vieme, ako na to. Inak z neho ziskame v lepSom
pripade to, ¢o don vloZzime. Zivnostnikom sa vSak oplati investovat don ¢ast penazi. Na Uspory mu
nesiahne exekutor.

Napriek tomu, Ze najvacésie vynosy dosiahnu ludia pri investovani do fondov &i akcii, samostatné
sporenie na dochodok ma len 15 percent zo vSetkych, ¢o si sporia na déchodok mimo povinného
poistenia (nielen zivnostnikov). Az 53 percent ludi v prieskume Nadacie Partners oznadcilo, Ze si na
déchodok sporia cez zivotné poistenie.

Ak poistenie, tak ktoré si vybrat?

So sporenim je spojené aj kapitalové, aj investiéné Zivotné poistenie. "Prvé ma garantovany Urok — v
suc¢asnosti 1,9 percenta ro¢ne, v druhom peniaze smeruju do klientom vybranych podielovych fondov,"
vysvetluje Pavel Skriniar z Ekonomickej univerzity . Laicky povedané, ¢o sa do kapitalového Zivotného
poistenia vloZi, to sa pri doZiti konca poistného obdobia ziska spéat. Skriniar povaZuije investiéné Zivotné
poistenie pri sporeni na déchodok za menSie zlo. "Tym, Ze si mdézeme vyberat fondy, mézeme rozlozit
riziko," vysvetluje. Fondy si vS§ak menia len ludia, ktori sa v tom aspon trochu orientuja. V takomto
pripade m6zu na investicnom Zivotnom poisteni zarobit. M6Zu z neho dostat viac, ako don vlozia. Ak sa
nezaujimaju o to, do ktorych fondov poistovia investuje, m6Zu aj prerobit’.

Uspory chranené pred exekiciou

Sporenie cez zivotné poistenie ma vsak pre Zivnostnikov jednu velkd vyhodu. Nevztahuje sa nan
exekucia. Preto sa Zivnostnici m6Zu zamysliet aj nad takouto diverzifikaciou sporenia na déchodok. (rag)

Spat na obsah

Generalny tajomnik OECD predniesol spravu o sta  ve SR
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 07/11/2014; Investujeme.sk; Redakcia]

ESte stale nie sme vonku z krizy. Aj ked s ukazovatele v roku 2014 celkom povzbudivé, nemali by sme
byt prehnane optimisticki. Dochadza sice k postupnému zotavovaniu v Spojenych Statoch, no v ramci
Eurdpskej Unie o¢akavame lepSi rast az v dalSom roku. Slovensko vSak dosahuije viaceré pozitivhe
ukazovatele. Skonstatoval to na prednaske na Ekonomickej | univerzite| v Bratislave| Angel Gurria,
generalny tajomnik Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

Vo svojej sprave nasledne ocenil, Ze Slovensko UspesSne podporuje rast svojho HDP. Podarilo sa
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markantne znizit deficit, stipla déveryhodnost krajiny na trhoch. "UZ nie je treba robit ni¢ dramatické a
necakaju vas také tazké reformy ako v minulosti. O¢akavania na rok 2015 su velmi dobré, no nesmiete
zaspat na vavrinoch," upozornil.

Kriticka totiz zostava velmi vysoka nezamestnanost. Tyka sa aj mladych ludi, kde m& Slovensko jednu z
najvyssich nezamestnanosti v OECD. A nejde len o kvantitu, ale aj o kvalitu pracovnych miest. Treba
preto zlepsit vzdelavaci systém a efektivitu verejného sektora. Stale je relativne nizka ochota stahovat
sa za pracou, pricom zostavaju velké regionalne rozdiely. "Bratislava je Siesty najbohatsi regién v
Eurdpe. Druhy najbohatSi region — zapadné Slovensko, je vSak az na 239. mieste. To je obrovska
priepast," upozornil Gurria.

Slovensko bude mat problém aj s rasticim po¢tom déchodcov, ¢o bude stat Statny rozpocet vyznamné
finan¢éné prostriedky. Tyka sa to aj vydavkov na zdravotnu starostlivost, ktoré porasti exponencialne.
Netreba zabudat ani na vyzvy ako je vymozitelnost prava. "VaSa budicnost je v zvySovani vzdelanosti,
ktora podpori konkurencieschopnost' Slovenska. Vy mate vedomosti, schopnosti a mézete ich vyuzit v
prospech vasej krajiny," prihovoril sa na zaver Angel Gurria $tudentom EU v Bratislave.

Podla ministra financii Petra Kazimira je reforma vzdelavania jednou z priorit viady. Ako dalej
poznamenal, "odporu¢ania OECD su velmi dobre definované. Slovenska ekonomika sa zotavuje, pri¢om
stpa aj spotreba domacnosti. To je velmi délezité. Pokracujeme v konsolidacii verejnych financii,
chceme sa koncentrovat' aj na podporu zamestnanosti a, samozrejme, vzdelavacieho systému."

Spat na obsah

OECD chvali Slovensko
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 21:30; 09/11/2014; Tyzden; z domova]

Miroslav Kohut, moderator: "Slovensko si v su¢asnej tazkej ekonomickej situacii v Europe vedie dobre,
no Caka nas este vefa prace. Také je hodnotenie Séfa Organizacie pre hospodarsku spolupracu o rozvoj
Angela Gurriu, ktory dnes navstivil Bratislavu.”

Redaktor: "Slovenska ekonomika zavisi najma od toho, ako sa dari velkym eurdpskym Statom, napriklad
Nemecku ¢&i Francuzsku. Vzhlfadom na to, Ze vaéSina eurépskych krajin zhorSuje svoje vyhlady a bude
rast na Grovni jedného percenta, je vykon nasej ekonomiky pozoruhodny. OECD nam predpoveda dva a
pol az trojpercentny rast v najblizSich rokoch."

Angel Gurria, generalny tajomnik OECD: "V tomto tazkom kontexte si vediete dobre, musite zaberat
dvakrat tak silno, pretoZe situacia ide proti vam. Ale ide vam to dobre, mozno aj vdaka silnym ramenam
vasho premiéra."

Redaktor: "OECD ale nezostala len pri chvaleni, rezervy vidi vo vysokej nezamestnanosti, nepruznom
Skolstve ¢i vo vybere dani. VIada o problémoch vie a chce ich riesSit."

Robert Fico, predseda vlady (Smer-SD): "Na Slovensku sme zaznamenali podstatne lepsi vyber dani.
Prebieha na Slovensku vyznamna reforma ESO, ktora spaja miestnu Statnu spravu do velmi efektivnych
celkov. Spustame velmi vaznu reformu takzvaného dualneho vzdelavania, kde chceme priblizit nase
vzdelanie predovSetkym odborného charakteru k potrebam praxe.”

Redaktor: "Angel Gurria odprezentoval spravu OECD aj na Ekonomickej’ univerzite |, ktora s
organizaciou aktivne spolupracuje.”

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej  univerzity | v Bratislave : "Velmi dolezita pre Studentov, pre univerzitu

a najma pre doktorandov. Doktorandi, ktori odchadzaju uz treti rok do OECD, prichadzaju s novymi
pracami, s novymi myslienkami."

Spat na obsah

nazor - Bez klamania telom
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 10/11/2014; 258/2014; s.: 29; nazory; Vladimir BagiSin]

Vladimir BaciSin ekoném, Paneurépska vysoka skola

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) tak ako kazdy rok aj tento predstavila na
p6de Ekonomickej  univerzity v Bratislave  svoj pohlad na vyvoj slovenskej ekonomiky. Ide o
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medzivladnu organizaciu 34 hospodarsky najrozvinutejSich Statov sveta, ktoré prijali principy demokracie
a trhovej ekonomiky. Vznikla v roku 1961, zakladajuci dokument bol podpisany 14. decembra 1960.

Sprava OECD pripUsta, ze od zacdiatku svetovej hospodarskej krizy prudko stupol dlh Slovenska. Okrem
iného konstatuje, Ze naSa ekonomika rastie najma vdaka priemyslu v zapadnej ¢asti republiky. Jej
stredna a vychodna ¢ast' zaostavaju. Pre obyvatelov krajiny, ale aj politikov to nie je ni¢ nové. Mnohé
vlady slubovali, Ze odstrania regionalne rozdiely. Nestalo sa tak. NechcU, alebo nevedia. A mozno aj
chcu, no nevedia. Po kazdych vol bach sa zablda na zaostalé okresy, ale nezablda sa na tych, ¢o
spolupracovali s koali€énymi stranami.

Predlozena sprava hovori aj o tom, Ze Slovensko zaostava v efektivnosti verejného sektora, najma
pokial ide o elektronizaciu sluzieb Statnej spravy a elektronické obstaravanie. Prax v zamestnavani vo
verejnej sprave viedla k tomu, Ze sa opakuje velka obmena zamestnancov. Aj tu OECD predpoklada, ze
si domyslime pri¢inu fluktuacie: politika.

Kazda vladna moc chce zamestnat skoro vSetkych ¢lenov svojich stran, resp. strany. To vSak
nezarucuje kvalitu kaddrov. Vo Velkej Britanii efektivnost riadenia Statu zabezpedcuju Statni tajomnici, ktori
maji mandat od parlamentu. To, Ze to nie je najlepsie riedenie, ukazal znamy televizny serial Ano, pan
minister (premiér), kde vidiet, ako sa Statni tajomnici ulievaja, klamu telom, a pritom vytvaraju dojem, ze
tazko pracuja.

OECD odporuc¢a zlepsit stav verejnych financii. Ina¢ povedané, mali by sme menej mifat. Vlada by
mala na viac rokov uréit maximalne mozné vydavky. Okrem toho sa musi zlepSit vyber dani. Svojho
¢asu to mal zarugit novy informacny systém. Bolo by treba, aby poslanci, ktori kritizovali predchadzajicu
vladu lvety RadiGovej, skontrolovali stav su¢asného systému.

Nejde o opatrenia na jedno volebné obdobie, no kazda vlada mo6ze s nie¢im zacat a dalSia v tom
pokracovat. NajlepSie je nekopirovat rozpoctové pravidla minulych viad, ktoré si neuvedomovali, ze
mnohé prijmy maji jednorazovy charakter. Ide o velmi jednoduch( Gvahu. Slovenské elektrarne sa
nedaju privatizovat dva razy, da sa len predat zvysSny balik akcii. Preto je zrejme najlepSie rozpocet
zacat konStruovat na zelenej like.

Sprava tiez pripomina, Ze sa treba zaoberat zaostavajacimi regiénmi. Odporaéa, aby do nich smerovalo
viac eurofondov. Presun ludi za pracou by sa zlepSil najomné byvanie. Tomu by uréite pomohli zmeny v
danovom systéme, ktoré by mali nabadat podnikatelov stavat najomné byty.

Medzinarodna organizéacia radi lepSiu pracu s personalom vo verejnom sektore, ale aj jeho
modernizaciu. Mala by sa znizit regulacia v sluzbach, pre ktoré sa poskytuji vo vybranych profesiach
licencie Zivnostenského Uradu. OECD si vS§ima aj stdny systém. Ten by sa mal zreformovat tak, aby bol
efektivny a nezavisly. Jeden Student raz na prednaske ilustroval situaciu na stdoch vyrokom: "Nestac&i
byt dobrym pravnikom, treba mat dobré znamosti na sidoch."

Pre dobry vyvoj ekonomiky nie su potrebné klebety, ohovaranie, famy ¢i donasanie, typické takmer pre
vSetky sektory spolo¢nosti. Ndjdeme ich vo vede, v Skolstve, ale aj kade—tade vo firmach a
organizaciach iného typu. Existuje o tom vtip: "Stretli sa dvaja pedagdgovia a neohovarali tretieho."”
Namiesto pedagdgov si mozno dosadit’ akikolvek ina profesiu.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Sprava OECD odpori¢a Slovensku zlepsit' stav verejnych financii. Ina¢ povedané, mali by sme menej
minat.

Spéat na obsah

Bez klamania telom

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 09/11/2014; Nazory; Vladimir BaciSin ekondm Paneurépska
vysoka Skola]

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) tak ako kazdy rok aj tento predstavila na
pode Ekonomickej  univerzity v Bratislave | svoj pohlad na vyvoj slovenskej ekonomiky.

Ide o medzivladnu organizaciu 34 hospodarsky najrozvinutejSich Statov sveta, ktoré prijali principy
demokracie a trhovej ekonomiky. Vznikla v roku 1961, zakladajuci dokument bol podpisany 14.
decembra 1960.

Sprava OECD pripusta, Ze od zadiatku svetovej hospodarskej krizy prudko stdpol dih Slovenska. Okrem
iného konsStatuje, Ze naSa ekonomika rastie najma vdaka priemyslu v zapadnej ¢asti republiky. Jej
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stredna a vychodna ¢ast' zaostavaju. Pre obyvatelov krajiny, ale aj politikov to nie je ni¢ nové. Mnohé
vlady sfubovali, Ze odstrania regionalne rozdiely. Nestalo sa tak. Nechcu, alebo nevedia. A mozno aj
chcu, no nevedia. Po kazdych volbach sa zablda na zaostalé okresy, ale nezabuda sa na tych, ¢o
spolupracovali s koali€énymi stranami.

PredloZena sprava hovori aj o tom, Ze Slovensko zaostava v efektivnosti verejného sektora, najma
pokial ide o elektronizaciu sluzieb Statnej spravy a elektronické obstaravanie. Prax v zamestnavani vo
verejnej sprave viedla k tomu, Ze sa opakuje velkd obmena zamestnancov. Aj tu OECD predpoklada, ze
si domyslime pri¢inu fluktuacie: politika.

Kazda vladna moc chce zamestnat skoro vSetkych ¢lenov svojich stran, resp. strany. To vSak
nezarucuje kvalitu kadrov. Vo Velkej Britanii efektivnost riadenia Statu zabezpecujua Statni tajomnici, ktori
maju mandat od parlamentu. To, Ze to nie je najlepsie rieSenie, ukazal znamy televizny serial Ano, pan
minister (premiér), kde vidiet, ako sa Statni tajomnici ulievaju, klamu telom, a pritom vytvaraja dojem, zZe
tazko pracuju.

OECD odporuca zlepsit stav verejnych financii. Ina¢ povedané, mali by sme menej miniat. Vlada by
mala na viac rokov urcit maximalne mozné vydavky. Okrem toho sa musi zlepSit vyber dani. Svojho
¢asu to mal zarucit novy informacny systém. Bolo by treba, aby poslanci, ktori kritizovali predchadzajlcu
vladu Ivety RadiCovej, skontrolovali stav su¢asného systému.

Nejde o opatrenia na jedno volebné obdobie, no kazda vlada méze s nie¢im zacat a dalSia v tom
pokracovat. NajlepSie je nekopirovat rozpocétové pravidla minulych vlad, ktoré si neuvedomovali, Ze
mnohé prijmy maju jednorazovy charakter. Ide o velmi jednoduchi Gvahu. Slovenské elektrarne sa
nedaju privatizovat dva razy, da sa len predat zvySny balik akcii. Preto je zrejme najlepSie rozpocet
zacat konStruovat na zelenej like.

Spréava tiez pripomina, Ze sa treba zaoberat’ zaostavajucimi regidnmi. Odporuca, aby do nich smerovalo
viac eurofondov. Presun ludi za pracou by zlepSil ndjomné byvanie. Tomu by uréite pomohli zmeny v
danovom systéme, ktoré by mali nabadat podnikatelov stavat najomné byty.

Medzinarodna organizacia radi lepSiu pracu s personalom vo verejnom sektore, ale aj jeho
modernizaciu. Mala by sa znizit regulacia v sluzbach, pre ktoré sa poskytuji vo vybranych profesiach
licencie Zivnostenského Uradu. OECD si vS§ima aj stdny systém. Ten by sa mal zreformovat tak, aby bol
efektivny a nezavisly. Jeden Student raz na prednaske ilustroval situaciu na sudoch vyrokom: "Nestaci
byt dobrym pravnikom, treba mat’ dobré znamosti na sudoch."

Pre dobry vyvoj ekonomiky nie su potrebné klebety, ohovaranie, famy ¢i donasanie, typické takmer pre
vSetky sektory spolo¢nosti. Najdeme ich vo vede, v Skolstve, ale aj kade-tade vo firmach a organizaciach
iného typu. Existuje o tom vtip: "Stretli sa dvaja pedagdgovia a nechovarali tretieho." Namiesto
pedagdgov si mozno dosadit’ akukolvek int profesiu.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Zdielat ¢lanok na Facebook

Spat na obsah

Sherbank prijala mladych absolventov tréningové ho programu
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 07/11/2014; Sherbank]

Absolventi, ktori presli dvojmesa¢nym tréningovym programom v Sherbank Slovensko, si vybojovali
pracovnu zmluvu. Od novembra mozete nové posily stretnt na pobockach v Bratislave, Nitre ¢i Banskej
Bystrici.

Mladi ludia absolvovali naro¢ny teoreticky a prakticky program v septembri a oktébri. Jedenasti nastupili
do pracovného pomeru uz od novembra, dvanasty sa do timu prida pravdepodobne na buduci rok. Pre
absolventku Ekonomickej | univerzity. Luciu JaniSovu z Bratislavy | to je prvé zamestnanie. "Mam uz za
sebou brigady v oblasti administrativy. No zistila som, Ze G¢tovnictvo urcite nie je pre mna. Praca v
banke je omnoho zazivnejSia. Kazdy klient je iny, zapacilo sa mi to," hovori Lucia.

Cerstvi poboékovi pracovnici pogas dvoch tréningovych mesiacov absolvovali mnoZstvo Gloh. V prvej
polovici najma teoretické Skolenia o produktoch a procesoch v banke. Druht polovicu staze zazili uz
priamo na poboc¢ke Sberbank Slovensko a v Call centre. Na konci kurzu UspeSne zvladli zavereéné
testovanie. "Dozvedel som sa velmi vela novych a praktickych informécii. Samého ma prekvapil mo;j
progres. Velmi sa mi pagcila timovost na pobocke, vSetci nam Ustretovo pomahali,” teSi sa Martin
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Sujansky z obce CiZ, ktory nové vedomosti bude moct uplatnit na pobogke v Banskej Bystrici.

Naro¢ny Start ma pred sebou aj Tomas Smolarik z Komjatic, ktory eSte stale Studuje na Fakulte
matematiky, fyziky a informatiky Univerzity Komenského. Podarilo sa mu dostat do timu Uplne novej
pobocky v bratislavskom nakupnom centre Bory Mall, ktora sa otvara 13. novembra. Kedze pobocka ma
predizené otvaracie hodiny az do 9-ej veger, mdZzem si nakombinovat sluzby aj $kolu, hovori Tomas.

"Novym kolegom srde¢ne blahozelame a drzime im palce. TeSime sa, Ze boli Uspesni. Po¢as
tréningového programu velmi dobre spolupracovali a snazili sa. Citime zodpovednost za mladych fudi,
ktorym Casto po skonceni vysokej Skoly chyba prax a je pre nich tazSie najst si uplatnenie na trhu prace.
Urcite v podobnych aktivitach budeme pokra¢ovat a planujeme v budicnosti otvorit dalSi trainee
program pre zaujemcov," poznamenava riaditelka ludskych zdrojov Sherbank Slovensko Miroslava
Jandorfova.

Zdroj - Sberbank

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave : \Vzdelavanie na svetovej Grovni

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 11/11/2014; 259/2014; s.: 3; Zivot Studenta; Dr.h.c. prof. Ing.
Rudolf Sivak, PhD.]

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave poskytuje svojim absolventom kvalitné vzdelanie na Grovni
porovnatelnej s tymi najlepSimi svetovymi univerzitami. 0 moznostiach Stadia, zahraniénych stazach a
uplatneni absolventov EU na trhu prace hovorime s rektorom Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfom Sivakom,
PhD.

Cim je Ekonomicka | univerzita| V Bratislave | vynimo&na?

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave (EU) je najvyznamnejSou a najva&sou univerzitou svojho druhu na
Slovensku. Ako jedina univerzita na Slovensku zabezpecuje komplexné vzdelavanie v ekonomickych a
manazérskych Studijnych programoch na bakalarskom, inzinierskom aj doktorandskom Stadiu.

Aké fakulty, odbory a Specializacie najdu Studenti na vasSej univerzite?

Vzdelavanie poskytujeme na siedmich fakultach, z nich Sest je ekonomického zamerania a jedna fakulta
je zamerana na oblast aplikovanych cudzich jazykov. Zabezpecujeme vzdelavanie takmer vo vSetkych
Studijnych odboroch podskupiny 3.3 Ekondmia a manazment v ramci sustavy Studijnych odborov SR.
Celkovo EU v Bratislave ponuka 19 Studijnych programov bakalarskeho Studia, 32 Studijnych programov
inzinierskeho, resp. magisterského Studia, a 16 Studijnych programov doktorandského Studia. Z tejto
ponuky je Sest Studijnych programov na 2. stupni Stidia zabezpecovanych kompletne v cudzich
jazykoch. Studenti maju na univerzite moZnost Studovat priblizne 80 odbornych predmetov v cudzich
jazykoch JK v angli¢tine, nem¢ine, francuzstine, rustine a SpanielCine.

Zaviedli ste novy odbor Ekonomika a pravo. Cim je tento odbor vynimoény a aky je ofi zaujem?

Novy Studijny program Ekonomia a pravo realizuje v tomto roku Narodohospodarska fakulta EU
vspolupraci s Pravnickou fakultou UK. Ide o bakalarsky Studijny program, na ktory sa prihlasilo priblizne
150 uchadzacéov. Tymto programom sa realizuje myslienka prepéajania Stadia dvoch atraktivnych
vednych disciplin. Tak chceme pripravit ekonomicko-pravne zameraného absolventa, ktory bude
schopny v praxi Gspesne aplikovat poznatky zoboch tychto disciplin.

Mnohi mladi fudia slovenskym univerzitam neddveruji a zvazuji Stadium v zahranici. Ako obstoji EU v
porovnani so zahrani¢nymi univerzitami podobného typu?

O Studium na EU v Bratislave je trvaly zaujem a absolventi naSej univerzity su Ziadani na trhu prace v
SR aj vramci Eurépskej tnie. Studijné programy, ktoré mozno na univerzite Studovat, st kompatibilné so
Studijnymi programami obdobne zameranych univerzit v krajinach Eurdpskej tnie, ale aj vinych
vyspelych Statoch sveta. Univerzita sa nachadza v procese medzinarodnej akreditacie, ktoru realizuje
Association to Advance Collegiate Schools of Business. Tato asociacia patri medzi tri najuznavanejsie
agentury na svete, ktoré realizuju medzinarodnua akreditaciu vysokych Skél pésobiacich v oblasti
ekondmie a manazmentu.

Akl moznost absolvovat zahraniéna staz maju vasi Studenti?

EU mé uzatvorené zmluvy o partnerstve so zahraniénymi univerzitami, ale aj zmluvy o spolupraci s
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rozhodujucimi inStitGciami a organizaciami hospodarskej praxe. Medzinarodna spolupraca nasej
univerzity je naozaj rozsiahla. V ramci programu ERASMUS+ spolupracujeme s viac ako 260-timi
univerzitami a vysokymi Skolami na celom svete a ramcové dohody o spolupraci mame podpisané s 82
zahrani¢nymi univerzitami. EU umoznuje Studentom ziskat dvojity diplom z piatich renomovanych
zahrani¢nych univerzit 7K z Nemecka, Velkej Britanie, Franclizska a Thajska. Ro¢ne posielame na
Studijné pobyty v zahraniéi priblizne 450 Studentov a rovnaky pocéet zahraniénych Studentov Studuje v
ramci programu ERASMUS kazdoroéne u nas. Vyznamna je aj skutoénost, Ze nasi doktorandi mézu
¢ast' doktorandského Studia absolvovat v ramci Studijnych pobytov v OECD v Parizi, a to na zaklade
zmluvy o spolupraci medzi EU v Bratislave a OECD.

Ako sa Studenti EU uplatiiuji na trhu prace?

Uspesnost uplatnenia nasich absolventov na trhu prace je velmi dobra. Viac ako 93 % z nich sa
zamestna do pol roka po ukonéeni Stadia. Absolventi nachadzaji uplatnenie najma v odboroch, ktoré
vyStudovali, a mozno vSeobecne konStatovat, Ze EU v Bratislave pripravuje absolventov pre
hospodarsku prax a nie pre Urady prace.

Kedy sa zac¢inaju najblizSie prijimacie pohovory na vasu univerzitu?

Prijimacie skusky pre bakalarske Studium sa v roku 2015 uskuto¢nia v termine 15. - 19. juna. PrihlaSku
je mozné si na prislusni fakultu podat do 31. marca 2015. Na druhy stupen Stadia sa budud prijimacie
skusky konat v terminoch stanovenych jednotlivymi fakultami. Prihlasku je mozné podat do 15. aprila
2015.

V&etky infonnacie o moZnostiach Studia a o prijimacom konani st zverejnené na stranke www.guba.sk

Dr.h.c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rektor Ekonomicka | univerzita v Bratislave

Spat na obsah

Zuzana MoSkova ziskala v Budapesti medzinarodny  titul Miss Eden
[Téma: Ekonomicka univerzita; Slovensky vychod; 03/11/2014; 45/2014; s.: 5; Spravodajstvo; (im)]

Patri jej raj. Zuzana MoSkova sa prvykrat postavila na moélo v Budapesti a okamzite zaZiarila. V
madarskej metropole sa vo finale 12. ro¢nika Miss Eden predstavilo tridsatsedem diev¢at z Madarska,
Rumunska a Slovenska a najvyssi titul ziskala prave rodacka z Nizného HruSova.

NIZNY HRUSOV. O sutaZi sa 23-roéna $tudentka Ekonomickej | univerzity | v Bratislave' dozvedela od
znameho. Skor, ako sa vSak prihlasila a absolvovala semifindle, pomohla si informéaciami z Googlu, kde
si naStudovala histériu sutaze a Urovern minulych roénikov.

Saty z recyklovatelného materialu

"Na prva ponuku zucastnit sa sme s kamaratkou povedali "nie", lebo nie sme typy pre tieto sutaze, ale
nakoniec sme sa nechali presved¢it," usmievala sa Zuzana Moskova. Okrem klasickych disciplin —
promenada v plavkach a prehliadka kolekcie ve¢ernych Siat — si musela kazda z finalistiek navrhnat a
vyrobit' Saty z recyklovatelnych materialov. Aj v tomto pripade si pomohla internetom, ktory jej ponukol
mnozstvo inSpiracii. Nakoniec sa rozhodla pre sukriu zo sa¢kov do koSov a tri¢ko z igelitovych taSiek.
"Hoci nie som velmi umelecky typ, bola to zabava, od hladania modelu, cez volbu materialu az po
celkové zhotovenie. Priznam sa vSak, Ze toto oblecenie nie je vbbec pohodiné. Stale som si musela
davat pozor, aby sa nie¢o neroztrhlo a zaroverh som myslela na to, aby to pocas prehliadky vyzeralo
dobre," vysvetlila Zuzana.

Miss Eden

VSetky Ucastni¢ky sutaze stravili v Madarsku dva dni, ktoré si vyplnili nacvikom choreografii, ale aj
slavnostnou veéerou, Sportovymi aktivitami, ¢i relaxom vo wellnes. Finale bolo na programe v nedelu v
Budapesti a na jeho konci ¢akalo na Zuzanu obrovské prekvapenie — titul Miss Eden. "O to viac som
bola prekvapena, o ¢o menej som verila, ze sttaz v Budapesti méze vyhrat Slovenka. Predsa len v
porote sedel iba jeden Slovak, ostatni boli domaci," povedala. Napriek Uspechu Sarmantna Zuzana
nema v plane pokracovat v dalSich sutaziach. Ako priznala, hoci to bola zaujimava skdsenost, viac si ju
zopakovat netazi.

(im)

Foto:
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Zuzana Moskova z Nizného HruSova v okrese Vranov nad Toplou ziskala v Budapesti medzinarodny
titul Miss Eden.

Spat na obsah

NaSa pdda je stale ohrozena

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 05/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Erik
Kapsdorfer]

Aktualizované: 2014-11-10 14:30:37

Pred minuloroénou konferenciou Agroprogress ste nam v rozhovore povedali, Ze situacia v slovenskom
agrosektore je kriticka. Prehlbila sa tato kriza alebo ste, naopak, zaznamenali isté oZivenie?

Poslednych dvanast mesiacov nebolo pre polnohospodarov jednoduchych, no zatial sme
nezaznamenali ziadne zasadné problémové pripady ¢i krachy podnikov. Osobne stale vnimam sektor
ako velmi perspektivny, no v mnohych aspektoch v kritickom stave.

Ako bezpecne podnikat v pofnohospodarstve? Prihlaste sa na HNkonferenciu Agroprogress 2014.
Co s tieto najkritickejSie miesta nasho agrobiznisu?

Dlhodoba podkapitalizacia podnikov a takmer Ziadne rezervy na prekonanie vykyvov a kriz, personalna
téma starnicej generacie manazérov a mensieho zaujmu mladej generacie, ako aj v mnohych
podnikoch neujasnené vlastnicke vztahy, a tym padom aj medzery v déraze kladenom na néaklady,
efektivitu.

S uz nasi polnohospodari o nie¢o lepsi manazéri?

Je to vysoko individualna téma, ale urcite méZzem povedat, Ze pristup k riadeniu firmy &i fudi sa
kazdoroéne zlepSuje. Nie je ani ina cesta, zmena podmienok, klimy, ¢astejSie a vyraznejSie vykyvy nitia
vSetkych podnikatelov zlepSovat sa.

V minulom rozhovore ste naznacovali, Zze v tomto roku mdze dojst k velkému vypredaju pédy. DoSlo k
nemu?

Obchod s podou je stale kazdodennou témou, ¢i pre podnikatelov, ktori na nej hospodaria a priebezne
nakupujd, ako aj subjekty, ktoré sa cielene zaoberaji iba nakupom pddy. Pred G¢innostou zdkona sme
citili zvySenu aktivitu a intenzitu, ¢o bolo vidiet aj vo zvySenom &erpani Gverov na podu. Ale ani po
datume G¢innosti nemozno povedat, Ze by obchodovanie s pddou ustalo.

Do ktorych regiénov sa sustredovali tieto obchody?

Dlhodobo vnimame ako zaujimavé regiény vychod a juh Slovenska, ¢o je ¢asto spdsobené aj
pritomnostou zahranié¢nych subjektov.

Pomohol zakon o nadobidani vlastnictva pofnohospodarskych pozemkov? Ozyvali sa hlasy, Zze mdze
priniest Uplne opacny vysledok, nez aky o¢akavali jeho tvorcovia.

Posledny zakon, ako aj vSetky predchadzajlce pokusy o ochranu pody, vnimam rozpadito. Ked uz ist
ochranarskym spdsobom, mam vzdy pocit, Ze vSetky opatrenia boli par rokov neskér, ako by sa zZiadalo
a zaroven neboli nikdy nepriestrelné, vzdy v sebe skryvali moznosti, ako ich obist. Vynimkou nie je ani
aktualny zakon, kde vSetci profesiondli, ktori sa Specializuju sa na nakup pddy vo velkom, vedia presne
ako nakupit aj po 1. jani 2014.

Je teda vlastnictvo pddy slovenskymi subjektmi aj nadalej realne v ohrozeni?

Jednoznacne ano. Znova budem zdbérazrfiovat financie. Priemerne hospodariaci podnik nema dostatok
vlastnych zdrojov navySe, respektive dostatoénu kapacitu v hrubych prijmoch ¢i zdroji splacania Gveru,
aby mohol realizovat nakup p6dy nielen kozmeticky, ale strategicky.

Niektori slovenski farmari maju obavy, Ze skor &i neskor slovenské polnohospodarstvo Uplne ovladnu
velké podniky, ktoré maji vybudovanu UpIna vyrobno-odbytova vertikalu. Hrozi slovenskému
agrosektoru podobny osud, aky postihol slovenské média, a teda, Ze sa tu vytvori niekolko silnych
hracov, ktori pohltia slabSich?
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V kazdom odvetvi prebieha zapas medzi drobnymi firmami a velkymi, ¢asto aj nadnarodnymi
spolo¢nostami, ktory konéi viac ¢i menej prijatelnou koncentraciou.

Ako vnimate zamery agrorezortu, ktoré su orientované na podporu malych a rodinnych farmarov?

Tieto aktivity vnimam skér v kontexte témy nezamestnanost ako rozvoj agrorezortu. Pytam sa, podnik s
tromi tisicmi hektarmi, kde pracuje otec, manzelka, deti, nie je rodinna farma? Struktdra slovenskych
podnikov je uz jednoducho nastavena a za poslednych 50 rokov sa nejako vyvinula a tieto zamery s rfiou
Uplne nekoreSponduju. Bude zaujimavé sledovat, ako sa program uchyti, uz len vzhfadom na otazku
ziskavania ¢i pridelovania pody pre takto za¢inajacich farmarov.

Jedna z tém tohtoroéného Agroprogressu znie: Je vplyv Statu a EU na eliminéciu rizik v
polnohospodarstve dostatoény? Akl odpoved na tUto otazku mate vy?

Urcite nie je. DIhodobo sa sUstreduje na prevadzkové dotacie ¢i stimuly do investicii, bez zasadného
pohladu, ¢&i ju ten & onen podnik potrebuje, &i je to v stlade so su¢asnym trendom, respektive ¢i je dobry
alebo zly rok. A na druhej strane, v ¢ase kriz a vykyvov &i poveternostnych katastrof zachranné
mechanizmy nefunguja, respektive absentuju Gplne.

Co povaZujete momentalne za najvadsie rizika v polnohospodarstve?

Asi sa budem opakovat, no je to slaba finanéna situacia podnikov, ktora je vysledkom dlhodobého
vyvoja a niekolkych stratovych rokov. Téa ich robi zranitefnymi a poskytuje im absoldtnu rezervu na
prekonanie iba dvoch-troch tazkych rokov za sebou. Bolo by zaujimavé vidiet vysledky stresovych
testov agrosektora na 3-ro¢nu krizu, aké aktualne absolvovali eurdpske finanéné institdcie.

Rok 2014 sa oznacuje ako prechodny rok. Doznieva staré a zacina sa nové programovacie obdobie
Spolocnej polnohospodarskej politiky Eurdpskej tnie. Odrazilo sa to v Gtime investicii do
polnohospodarstva?

M6Zem potvrdit, Ze vela subjektov pozastavilo ¢i obmedzilo svoje investicie, ak neboli nevyhnutné.
Uplne prirodzene ¢akali a ¢akaji na novy Program rozvoja vidieka a podla toho upravia svoje investi¢né
plany na najblizSie roky. Nebolo to vidiet iba na strane investorov, ale aj moznych dodavatelov strojov,
technoldgii ¢i stavebnych prac, ktori mali ur€ite menej prace a spoliehali sa na nové obdobie. Na druhej
strane, aj v prechodnom roku bolo uzatvaranych dost vyziev, na ktoré podniky reagovali a vela investicii
aktualne prebieha a budu finiSovat do juna 2015.

Viac o podnikani v agrosektore sa dozviete na konferencii Agroprogress 2014.

Kto je Radovan Mik

VyStudoval odbor financie a bankovnictvo na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave |. Od roku 2000
pracuje v Tatra banke. V zadiatkoch takmer 10-ro¢nej profesionalnej praxe sa venoval oblasti faktoringu
a financovania dlhodobych pohladavok, od roku 2001 sa Specializuje vylu¢ne na problematiku
agrosektora a financovania pofnohospodarskych podnikov na pozicii vediceho oddelenia alternativneho
financovania a podpory europrojektov.

Spat na obsah

Ludia chceli skusi t vSetko. Ale vratili sa k nam
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 12/11/2014; 217/2014; s.: 11,12; HN plus; Petra Jamrichova]

ESA BIZNISU

V seriali HN Esé slovenského biznisu vam prinaSame profily kit¢ovych slovenskych firiem. Dnes o
automobilovom trhu s generalnym riaditefom Mercedes-Benz Slovakia Andrejom Glatzom.

ROZHOVOR
Generalny riaditel Mercedes-Benz Andrej Glatz pre HN aj o konkurenénom boji s BMW a Audi.
Petra Jamrichova

DIhé roky platilo, Ze na kvalitu nemeckych aut nesiaha nik. Azijské znagky vdak napredujui mifovymi
krokmi. Nie je ohrozena pozicia Nemcov?



Tri nemecké prémiové znacky, teda Mercedes-Benz, Audi a BMW, nie su az v takom velkom ohrozeni, v
akom sa nachadzaju automobilky pdsobiace v strednej triede. Toto je segment, ktory sa musi azijskej
konkurencii velmi branit. Najskor tu boli Japonci, potom Kérejéania a do sveta prerazia aj Cifiania. Oni
maju naozaj velky potencial a ten vyuZzija.

Aj v luxuse?

To si nemyslim. V naSom segmente plati, Ze nemecké technologie st nemecké technolégie. Okrem toho
znacky z prémiového segmentu su stale najinovativnejSie, hoci pred par rokmi nam tu na chvilu prebrali
vedenie japonské firmy. Inovéacie a progres vSak maju v rukach opat nemecké automobilky.

Pri inovativnosti je prémiovy segment velmi zaujimavy. Vysvetlim — o Mercedese je zname, ze je to
prave on, kto dava na trh ako prvy najnovsie technolégie, no az BMW ¢i Audi to dotiahne do dokonalosti.

V ziadnom sektore, a v automobilovom to plati trojnasobne, nemézete preskocit dva schody naraz. Pri
inovaciach uz vobec. To znamena, Ze niekto musi postavit prvy schod, ¢o ho stoji nemalé prostriedky. A
je logické, ze ina spolo¢nost ten schod zoberie a postavi druhy, aby my sme mohli spravit’ treti. Je len a
len dobré, ze v prémiovom segmente su tri zna¢ky. Naharname sa v tom, kto robi lepSie auta. Kazdym
modelom chceme dokazat, ze my a naSe vozidla su tie najlepSie. A to je plus pre zakaznika.

Mercedes bol jednym z prvych, kto na trh nasadil auto, ktoré vie samo jazdit. Sadli by ste si do takéhoto
vozidla a dali sa viezt?

Zodpovedny je stale vodi¢. Rovnako, kym na cestach budete moct vidiet samostatne jazdiaci automobil,
musi to povolit legislativa. To eSte chvilu potrva.

Ale nebali by ste sa prenechat vSetko len na auto?

Ja velmi rad Soférujem, malokedy sa vobec necham odviezt inym vodi¢om. Mercedesu by som vSak
veril a nemal by som problém sadnit si a dat sa raz za ¢as zviezt, ked by to zakony umozriovali. VSetky
veci, ¢o naSa automobilka dala na trh, zatial fungovali a nebol s nimi problém.

Konkurenény boj medzi automobilkami je tvrdy. V prémiovom segmente zrejme o to viac, kedZe tu ak si
raz ziskate zakaznika a starate sa o neho, nema potrebu ist inde...

Ale nie vzdy to tak bolo. Po pade komunistického rezimu chceli Slovaci vyskusSat vSetko, ¢o dovtedy na
trhu nemali. A tak raz si kupili naSe auto, potom isli ku konkurencii. Drviva vaésina naSich stuc¢asnych
zékaznikov vyskuSala v minulosti aj iné znacky, no ja som rad, Ze sa vratili a dnes su opat u nas. Chcem
vSak zdoraznit, Ze kvalita vSetkych troch znaciek je vysoka a rovnako porovnatelna. Velakrat o tom, kde
si zadkaznik nakoniec kupi vozidlo, rozhoduju sluzby. A tu sme uz od zadiatku uréovali trendy. Ako prvi
sme na Slovensku zaviedli 24-hodinové sluzby, mame Sestroény servis, ako aj zakonné a havarijné
poistenie na 3 roky v cene vozidla.

Pokracovanie na strane 12
Dokonc&enie zo strany 11
Ale o to si sumu za auto nezvysite?

Myslite si? To by nam nepreslo, najma nie dnes, v dobe internetu, ked' si kazdy vie pozriet, kolko stoji
dany model v Nemecku, Cesku &i Polsku. TakZe nie, cena o naSe sluzby zvySena nie je.

Na Slovensku sa oficialne roéne preda okolo 70-tisic 4ut. Statistiky su vdak skreslené kvéli reexportu
(auto zakipené v slovenskom ,showroome’ neostava u nas, ale putuje dalej do zahraniéia, kde sa
predava ako nové). Ako je to u vas?

My reexport nerobime, aj ked zvySné dve prémiové znacky ho robia a podla mna az v prili§ velkej miere.
A hoci takyto vyvoz vozidiel nerobime, aj tak sme jednotkou v predaji aut spomedzi luxusnych znaciek
na Slovensku. Ak ocistime predaje o reexporty, ovladame 45 percent trhu.

V celosvetovom meradle ste vSak trojkou.

To je pravda, ale je to iba preto, Ze nasej konkurencii sa viac dari v Cine.

TakZe pred par rokmi, ked si BMW a Volkswagen, respektive ich Audi, uvedomili, ze Cina ma velky
potencial, u vas to tak nebolo?



Toto nie je otazka na mia. Stratégiu celej spolo¢nosti MercedesBenz ja neovplyviiujem a nerad by som
sa k tomuto vyjadroval. Ale chcem povedat, Ze jedna vec s pocty predanych aut, druha vec su trzby. A
v tomto meradle bude rok 2014 pre koncern Mercedes najuspesnejsi v historii.

Vratme sa k reexportu. Ako ste dokazali zabranit, aby ho vasi predajcovia nerobili?

Treba si zodpovedat jednu otazku. Preco by predajca napriklad z Nemecka kupoval auto u slovenského
dilera? Kupuje ho iba vtedy, ked je pre neho vyhodné, pricom Slovaci su tak niteni predavat az takmer
pod cenu. My touto cestou ist nechceme. A rovnako plati aj to, Ze ked v Nemecku kupite niektory model
Mercedesu lacnejSie ako u nas, napriklad o desat percent, stale sa to neoplaca prave kvoli vyssie
spominanym benefitom, ktoré ponukame. Tie v kone¢nom désledku zvyhodnuju nakup modelu na
Slovensku.

Aky mate potom systém benefitov? Lebo reexport sa robi preto, aby si dileri zvysili predaje, vdaka ¢omu
budi mat lepSie benefity. Tie sa prerozdeluju na zaklade podielu predajcu v regiéne.

U nas su celosvetovo zavedené dilerské marze, ktoré sa pohybuju r6zne. Takisto st uréené dohody o
cielovom predaji.

Potom vSak reexport nemozete Uplne vylucit.
Vylugujem ho. Cisla o predajoch hovoria samy za seba, reexport u nas nie je.

Celosvetové koncerny z roka na rok zvySovali predaje, az priSla kriza. Dnes je svet prerozdeleny. Su
krajiny, kde je enormny dopyt po vozidlach, no su aj krajiny, kde je to presne naopak.

Podla mnia je jeden celosvetovy obrovsky problém. A to, Zze ziaden koncern, nielen automobilové,
nedovoli, aby ste na dalSi rok planovali menSiu produkciu a predaje, ako ste mali v danom roku. To
nepovazujem za normalne. Cital som Zivotopis Reinholda Messnera (jeden z najuspesnej$ich
horolezcov na svete — pozn. red.), ktory povedal, Ze dva roky sa pripravoval na vystup a rovnako dlho sa
pripravoval na zostup. Koncerny nepoznaju dnes zostupy, stagnacie, chcu len rast. A tak je tu
nadvyroba, ¢o je pri¢inou nasledného tlaku na zniZzovanie cien v automobilkach, u ich dodavatelov,
predajcov. Tam niekde sa straca aj kvalita.

Je to tak i pri Mercedese?

U nas je to presne naopak. My nadprodukciu nemame, mame nedostatok automobilov. Na niektoré nase
modely sa ¢aka aj Sest mesiacov.

Ale aj vas koncern chce z roka na rok rast.

Samozrejme.

A to je podla vas chybné.

Podla méjho nazoru ano, no vyrobny zavod ma zrejme iny nazor, kedZe nesie zodpovednost za svojich
pracovnikov, ktorym chce garantovat pracu. Existuju mnohi vyrobcovia, ktori nerast(, pri¢om svoju
poziciu na trhu maju stabilnd a dari sa im v ziskovosti. Lebo plati, Ze je lepSie predat’ sto kusov za

normalnu cenu ako stodvadsat za podhodnotend sumu.

Co je normélna a o podhodnotena cena? Pri prémiovom segmente sa plati aj za znacku. Maju
Mercedesy adekvatnu hodnotu?

Samozrejme, plati sa i za znacku. Tak ako vo vSetkom. Lebo aj znac¢ka je t4, o vam garantuje kvalitu.
Ide o ponuku a dopyt. SU prémiové znacky, ktoré si drzia svoju hodnotu.

Aké marze maju vaSe auta? Tvrdi sa, Ze luxus ma marze na Urovni niekolkych desiatok percent.

Tomu neverte, to nie je ani zdaleka. O tom sa nam ani nesniva. O presnom marzovom systéme by som
vSak nerad rozpraval.

Aké plany mate na Slovensku v otvarani novych showroomov ¢i prijimani novych zamestnancov?
V suc¢asnosti mame 14 predajni, teraz staviame eSte showroom v Dunajskej Strede a Martine a plany na

otvaranie dalSich uz nemame. To znamena, Ze v kazdom kraji mame minimalne jedno servisnopredajné
stredisko a to nam staci.



Kto je Andrej Glatz

Rodeny Kosig¢an, vystudoval Stavebnu fakultu SVST v Bratislave a do roku 1976 tam pdsobil ako
odborny asistent na katedre ekonomiky. Potom bol vedicim spravy majetku TJ Slavia SVST. V rokoch
1984 a 1985 podsobil vo firme W. Gottschligg GmbH. Generalnym riaditefom spolo¢nosti Motor-Car
Wiesenthal & Co sa stal v roku 1990. Od marca 2005 bol generalnym riaditefom spolo¢nosti
DaimlerChrysler Automotive Slovakia a od januara 2008 je $éfom spolo¢nosti MercedesBenz Slovakia.
Je ¢estnym predsedom Slovenskej jazdeckej federacie, predsedom JK Slavia STU a honorarnym
generalnym konzulom Peruanskej republiky na Slovensku.

DOTAZNIK
Aky bol vas prvy der na stuc¢asnej pozicii?

V decembri 1989 som viedol rozhovor s gr6fom Duglasom o zastipeni Mercedesu pre Bratislavu. To bol
zaciatok vSetkého. V roku 1990 sme otvorili zastUpenie v Bratislave a od roku 1993, po rozdeleni
republiky, sme ziskali zastupenie pre Slovensko. Dnes mam uz Siestu vizitku a som stale na tom istom
mieste.

Aky bol vas doteraz najtazsi den v praci?

S

TaZzkych dni bolo vela, ale ani jeden najtaZsi. Ked nie¢o robite s chutou, vZdy najdete cestu, ako dalej.
Pamatate si moment, ked ste zistili, Ze ste o nie¢om rozhodli a vaSe rozhodnutie nebolo spravne?

Urcite bolo vela rozhodnuti, ktoré sa ukazali neskér ako nie idealne. Myslim si vSak, Ze kazdy, kto o
nie¢om rozhoduje, nie je neomylny a spravi aj krok mimo. Ddlezité je, aby sa to dalo napravit. Z tohto
pohladu si nespominam na zasadnu chybu.

Co by ste robili, ak by ste sa nestali tym, &im ste dnes?

To neviem. KedZe som mal vela priatelov z prostredia koni, uz v roku 1989 sme rozmyslali nad tym, ¢o
budeme predavat, a padali naozaj rézne navrhy komodit. Ked som ako chlapec v KoSiciach videl prvy
Mercedes, povedal som si, Zze ked raz budem velky, taky by som chcel mat. Ten detsky sen sa mi splinil.
Naozaj si neviem iné predstavit.

Kracovi fudia vo vedeni Mercedes-Benz Slovakia
Julius Sabo, vykonny riaditel a konatel spoloénosti Motor-Car Bratislava

V sucasnej pozicii je od marca 2005, ale v Mercedese je uz od roku 1990 a za to obdobie preSiel
réznymi manazérskymi funkciami od veduceho predaja osobnych automobilov az po konatela
spolo¢nosti. VyStudoval medzinarodné podnikanie na Obchodnej fakulte EUBA.

Peter Wagner, veduci popredajnych sluzieb

Pre Mercedes-Benz pracuje od samého zaciatku, teda od roku 1990, na poste vedlceho popredajnych
sluzieb. V pociatkoch sa okrem toho venoval aj servisnej operative. VyStudoval Slovenska vysoku Skolu
technickd, odbor konstrukcia motorovych vozidiel. Predtym pracoval na r6znych poziciach v bratislavskej
BAZ-ke av KORT-e.

Peter Ondrias, veduci predaja nakladnych a Gzitkovych vozidiel

V sucasnej pozicii vediceho predaja nakladnych a Gzitkovych vozidiel je od roku 1995. Do spolo¢nosti
vSak nastupil v roku 1992 a venoval sa predaju osobnych vozidiel. Ukongil Stadium na Katedre
spalovacich motorov a lodi Slovenskej vysokej Skoly technickej. Od roku 1988 pracoval v sprave
prevadzky a Gdrzby budov BAZ, §. p.

Ingrid Janeckova, riaditelka marketingu a komunikéacie

Na pozicii je od roku 1999. Absolvovala Ekonomickd | univerzitu v Bratislave , odbor obchod a
marketing. Zastavala viaceré posty na marketingu spolo¢nosti Motor-Car Wiesenthal & Co., Bratislava i
DaimlerChrysler Automotive Slovakia. P6sobila tiez v podniku zahraniéného obchodu a v reklamnej
agentare. Marketingu a komunikacii sa venuje viac ako 20 rokov.

Vyvoj poctu zamestnancov
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Je dobré, ze v prémiovom segmente su tri znacky. Nahaname sa v tom, kto robi lepSie auta.
Foto:

"My reexport nerobime, aj ked zvySné dve prémiové znacky ho robia," hovori Glatz.

Spéat na obsah

Ludia chceli skusi t’ vSetko. No vratili sa k nam

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 12/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Petra
Jamrichova]

DIhé roky platilo, Ze na kvalitu nemeckych aut nesiaha nik. Azijské znagky v$ak napreduji mifovymi
krokmi. Nie je ohrozena pozicia Nemcov?

Tri nemecké prémiové znacky, teda Mercedes-Benz, Audi a BMW, nie su az v takom velkom ohrozeni, v
akom sa nachadzaju automobilky pdsobiace v strednej triede. Toto je segment, ktory sa musi azijskej
konkurencii velmi branit. Najskor tu boli Japonci, potom Kérejéania a do sveta prerazia aj Cifiania. Oni
maju naozaj velky potencial a ten vyuzija.

Aj v luxuse?

To si nemyslim. V naSom segmente plati, Ze nemecké technolégie su nemecké technoldgie. Okrem toho
znacky z prémiového segmentu su stale najinovativnejSie, hoci pred par rokmi nam tu na chvilu prebrali
vedenie japonské firmy. Inovacie a progres vSak maju v rukach opat nemecké automobilky.

Pri inovativnosti je prémiovy segment velmi zaujimavy. Vysvetlim — o Mercedese je zname, Ze je to
prave on, kto dava na trh ako prvy najnovsie technolégie, no az BMW ¢i Audi to dotiahne do dokonalosti.

V ziadnom sektore, a v automobilovom to plati trojnasobne, nemézete preskodit dva schody naraz. Pri
inovaciach uz vobec. To znamena, Ze niekto musi postavit prvy schod, ¢o ho stoji nemalé prostriedky. A



je logické, Ze ina spolo¢nost ten schod zoberie a postavi druhy, aby my sme mobhli spravit treti. Je len a
len dobré, ze v prémiovom segmente su tri zna¢ky. Naharname sa v tom, kto robi lepSie auta. Kazdym
modelom chceme dokazat, Ze my a naSe vozidla su tie najlepSie. A to je plus pre zadkaznika.

Mercedes bol jednym z prvych, kto na trh nasadil auto, ktoré vie samo jazdit. Sadli by ste si do takéhoto
vozidla a dali sa viezt?

Zodpovedny je stale vodi¢. Rovnako, kym na cestach budete moct vidiet samostatne jazdiaci automobil,
musi to povolit legislativa. To eSte chvilu potrva.

Ale nebali by ste sa prenechat vSetko len na auto?

Ja velmi rad Soférujem, malokedy sa vobec necham odviezt inym vodi¢om. Mercedesu by som vSak
veril a nemal by som problém sadn(t si a dat sa raz za ¢as zviezt, ked by to zakony umozriovali. VSetky
veci, ¢o naSa automobilka dala na trh, zatial fungovali a nebol s nimi problém.

Konkurenény boj medzi automobilkami je tvrdy. V prémiovom segmente zrejme o to viac, kedZe tu ak si
raz ziskate zakaznika a starate sa o neho, nema potrebu ist inde...

Ale nie vzdy to tak bolo. Po pade komunistického rezimu chceli Slovaci vyskusSat vSetko, ¢o dovtedy na
trhu nemali. A tak raz si kupili naSe auto, potom isli ku konkurencii. Drviva vaésina naSich stuc¢asnych
zékaznikov vyskuSala v minulosti aj iné znacky, no ja som rad, Ze sa vratili a dnes su opat u nas. Chcem
vSak zdoraznit, Ze kvalita vSetkych troch znaciek je vysoka a rovnako porovnatelna. Velakrat o tom, kde
si zadkaznik nakoniec kupi vozidlo, rozhoduju sluzby. A tu sme uz od zadiatku uréovali trendy. Ako prvi
sme na Slovensku zaviedli 24-hodinové sluzby, mame Sestroény servis, ako aj zakonné a havarijné
poistenie na 3 roky v cene vozidla.

Ale o to si sumu za auto nezvysite?

Myslite si? To by nam nepreslo, najma nie dnes, v dobe internetu, ked' si kazdy vie pozriet, kofko stoji
dany model v Nemecku, Cesku &i Pol'sku. TakZe nie, cena o naSe sluzby zvySena nie je.

Na Slovensku sa oficialne roéne preda okolo 70-tisic aut. Statistiky su v3ak skreslené kvéli reexportu
(auto zakipené v slovenskom, showroome' neostava u nas, ale putuje dalej do zahraniéia, kde sa
predava ako nové). Ako je to u vas?

My reexport nerobime, aj ked zvySné dve prémiové znacky ho robia a podla mna az v prilis velkej miere.
A hoci takyto vyvoz vozidiel nerobime, aj tak sme jednotkou v predaji aut spomedzi luxusnych znaciek
na Slovensku. Ak ogistime predaje o reexporty, oviadame 45 percent trhu.

V celosvetovom meradle ste vSak trojkou.
To je pravda, ale je to iba preto, Ze nasej konkurencii sa viac dari v Cine.

TakZe pred par rokmi, ked si BMW a Volkswagen, respektive ich Audi, uvedomili, 2e Cina mé velky
potencial, u vas to tak nebolo?

Toto nie je otdzka na mna. Stratégiu celej spolo¢nosti Mercedes-Benz ja neovplyviiujem a nerad by som
sa k tomuto vyjadroval. Ale chcem povedat, Ze jedna vec su pocty predanych aut, druhé vec su trzby. A
v tomto meradle bude rok 2014 pre koncern Mercedes najuspesnejsi v historii.

Vratme sa k reexportu. Ako ste dokazali zabranit, aby ho vaSi predajcovia nerobili?

Treba si zodpovedat jednu otazku. Preco by predajca napriklad z Nemecka kupoval auto u slovenského
dilera? Kupuje ho iba vtedy, ked je pre neho vyhodné, pricom Slovaci su tak niteni predavat az takmer
pod cenu. My touto cestou ist nechceme. A rovnako plati aj to, Ze ked v Nemecku kupite niektory model
Mercedesu lacnejSie ako u nas, napriklad o desat percent, stale sa to neoplaca prave kvoli vysSie
spominanym benefitom, ktoré ponikame. Tie v koneénom dosledku zvyhodriuji ndkup modelu na
Slovensku. Aj ked si zoberiete inzeraty na jazdené automobily naSej znacky, tak sa tam piSe: predam
Mercedes kupeny na Slovensku. Je to pre vozidlo pridana hodnota, kedZe benefit sa nevztahuje na
zékaznika, ale na vozidlo.

Aky mate potom systém benefitov? Lebo reexport sa robi preto, aby si dileri zvySili predaje, vdaka ¢omu
budi mat lepSie benefity. Tie sa prerozdeluju na zaklade podielu predajcu v regiéne.

U nés su celosvetovo zavedené dilerské marze, ktoré sa pohybuju rozne. Takisto su uréené dohody o
cielovom predaji.



Potom vSak reexport nemo6zete Uplne vylucit.
Vyluéujem ho. Cisla o predajoch hovoria samy za seba, reexport u nas nie je.

Celosvetové koncerny z roka na rok zvySovali predaje, az priSla kriza. Dnes je svet prerozdeleny. Su
krajiny, kde je enormny dopyt po vozidlach, no su aj krajiny, kde je to presne naopak.

Podla mria je jeden celosvetovy obrovsky problém. A to, Ze ziaden koncern, nielen automobilové,
nedovoli, aby ste na dalSi rok planovali menSiu produkciu a predaje, ako ste mali v danom roku. To
nepovazujem za normalne. Cital som Zivotopis Reinholda Messnera (jeden z najuspesnejsich
horolezcov na svete — pozn. red.), ktory povedal, ze dva roky sa pripravoval na vystup a rovnako dlho sa
pripravoval na zostup. Koncerny nepoznaji dnes zostupy, stagnacie, chcu len rast. A tak je tu
nadvyroba, ¢o je pri¢inou nasledného tlaku na zniZzovanie cien v automobilkach, u ich dodavatelov,
predajcov. Tam niekde sa straca aj kvalita.

Je to tak i pri Mercedese?

U nas je to presne naopak. My nadprodukciu nemame, mame nedostatok automobilov. Na niektoré nase
modely sa ¢aka aj Sest mesiacov.

Ale aj vas koncern chce z roka na rok rast.

Samozrejme.

A to je podla vas chybné.

Podla mdjho nazoru ano, no vyrobny zavod ma zrejme iny nazor, kedze nesie zodpovednost za svojich
pracovnikov, ktorym chce garantovat pracu. Existuju mnohi vyrobcovia, ktori nerastud, pricom svoju
poziciu na trhu maju stabilnd a dari sa im v ziskovosti. Lebo plati, Ze je lepSie predat sto kusov za

normalnu cenu ako stodvadsat za podhodnotend sumu.

Co je norméalna a o podhodnotena cena? Pri prémiovom segmente sa plati aj za znacku. Majl
Mercedesy adekvatnu hodnotu?

Samozrejme, plati sa i za znacku. Tak ako vo vSetkom. Lebo aj znacka je ta, €o vam garantuje kvalitu.
Ide o ponuku a dopyt. SU prémiové znacky, ktoré si drzia svoju hodnotu.

Aké marze maju vaSe auta? Tvrdi sa, Ze luxus ma marze na Urovni niekolkych desiatok percent.

Tomu neverte, to nie je ani zdaleka. O tom sa nam ani nesniva. O presnom marZovom systéme by som
vSak nerad rozpraval.

Aké plany mate na Slovensku v otvarani novych showroomov ¢i prijimania novych zamestnancov?

V sucasnosti mame 14 predajni, teraz staviame eSte showroom v Dunajskej Strede a Martine a plany na
otvaranie dalSich uz nemame. To znamena, Ze v kazdom kraji mame minimalne jedno servisno-predajné
stredisko a to nam stagi.

V predaji bude rok 2015 aky?

Dnes nikto nevie, ako sa vyvinie situacia v Rusku. Ta sa méze dotknut naSich firiem, ak sa im pohorsi,
odrazi sa to na ekonomike Slovenska, ¢o ide ruka v ruke s nakupmi vozidiel. Som optimista, pevne
verim, Ze k neprijemnostiam nedéjde. Inak ja som vzdy hovoril, Ze na Slovensku sa vzhladom na pocet
obyvatelov bude raz roéne predavat 100-az 120-tisic novych automobilov. Dobrou ilustraciou st
Raku3Sania. Tych je asi osem ¢i devat milionov a tam sa preda ro¢ne 330-tisic novych vozidiel.

Kedy sa bude u nas predavat tolko vozidiel, ked dnes to nie je ani 70-tisic?

To neviem (smiech).

Kto je Andrej Glatz

Rodeny Kosigan, vystudoval Stavebni fakultu SVST v Bratislave a do roku 1976 tam posobil ako
odborny asistent na katedre ekonomiky. Potom bol vedicim spravy majetku TJ Slavia SVST. V rokoch

1984 a 1985 posobil vo firme W. Gottschligg GmbH. Generalnym riaditefom spoloénosti Motor-Car
Wiesenthal & Co sa stal v roku 1990. Od marca 2005 bol generalnym riaditefom spolo¢nosti
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DaimlerChrysler Automotive Slovakia a od januara 2008 je Séfom spolo¢nosti Mercedes-Benz Slovakia.
Je Cestnym predsedom Slovenskej jazdeckej federacie, predsedom JK Slavia STU a honorarnym
generalnym konzulom Peruanskej republiky na Slovensku.

Kracovi fudia vo vedeni Mercedes-Benz Slovakia
1. Julius Sabo, vykonny riaditel a konatel spoloénosti Motor-Car Bratislava

V sucasnej pozicii je od marca 2005, ale v Mercedese je uz od roku 1990 a za to obdobie presSiel
réznymi manazérskymi funkciami od veduceho predaja osobnych automobilov az po konatela
spolo¢nosti. VyStudoval medzinarodné podnikanie na Obchodnej fakulte EUBA.

2. Peter Wagner, veduci popredajnych sluzieb

Pre Mercedes-Benz pracuje od samého zaciatku, teda od roku 1990, na poste vedlceho popredajnych
sluzieb. V pociatkoch sa okrem toho venoval aj servisnej operative. VyStudoval Slovenska vysoku Skolu
technickd, odbor konstrukcia motorovych vozidiel. Predtym pracoval na r6znych poziciach v bratislavskej
BAZ-ke av KORT-e.

3. Peter Ondrias, veduci predaja nakladnych a Gzitkovych vozidiel

V sucasnej pozicii veduceho predaja nakladnych a Gzitkovych vozidiel je od roku 1995. Do spolo¢nosti
vSak nastupil v roku 1992 a venoval sa predaju osobnych vozidiel. Ukongil Stadium na Katedre
spalovacich motorov a lodi Slovenskej vysokej Skoly technickej. Od roku 1988 pracoval v sprave
prevadzky a Gdrzby budov BAZ, S. p.

4. Ingrid Janeckova

Od aprila 1999 riadi marketing a komunikaciu importu, obchodu a servisu Mercedes-Benz a dalSich
dodavanych znaciek. Absolvovala Ekonomicku | univerzitu | v Bratislave , odbor obchod a marketing.
Zastavala viaceré posty na marketingu spolo¢nosti Motor-Car Wiesenthal & Co., Bratislava i
DaimlerChrysler Automotive Slovakia. P6sobila tiez v podniku zahraniéného obchodu a v reklamnej
agentare. Marketingu a komunikacii sa venuje viac ako 20 rokov.

Dotaznik: Andrej Glatz, generalny riaditel Mercedes-Benz Slovakia
Aky bol vas prvy den na sucasnej pozicii?

V decembri 1989 som viedol rozhovor s gr6fom Duglasom o zastipeni Mercedesu pre Bratislavu. To bol
zaciatok vSetkého. V roku 1990 sme otvorili zastUpenie v Bratislave a od roku 1993, po rozdeleni
republiky, sme ziskali zastipenie pre Slovensko. Dnes mam uz Siestu vizitku a som stale na tom istom
mieste.

Aky bol vas doteraz najtazsi defi v praci?

Tazkych dni bolo vela, ale ani jeden najtazsi. Ked niego robite s chutou, vzdy najdete cestu, ako dalej.
Pamatate si moment, ked ste zistili, Ze ste o nie¢om rozhodli a vaSe rozhodnutie nebolo spravne?
Urcite bolo vela rozhodnuti, ktoré sa ukazali neskor ako nie idealne. Myslim si vSak, Zze kazdy, kto o
nie¢om rozhoduje, nie je neomylny a spravi aj krok mimo. Dblezité je, aby sa to dalo napravit. Z tohto
pohladu si nespominam na zasadnu chybu.

Co by ste robili, ak by ste sa nestali tym, &im ste dnes?

To neviem. KedZe som mal vela priatelov z prostredia koni, uz v roku 1989 sme rozmyslali nad tym, ¢o
budeme predavat a padali naozaj r6zne navrhy komodit. Ja som vSak mal uz od detstva sen, ked som

ako chlapec v KosSiciach videl prvy Mercedes, Ze ked raz budem velky, taky by som chcel mat. Ten
detsky sen sa mi splnil. Naozaj si neviem iné predstavit.

Spat na obsah

Kandidatka Iveta Lacova: Pre ¢€o som sa rozhodla kandidova t za poslanca
Revlcej
[Téma: Ekonomicka univerzita; revuca.dnes24.sk; 11/11/2014; Revulca; Redakcia]



KOMENTAR - Volam sa Iveta Lacova, rod. Adamska. VyStudovala som Ekonomickd' tniverzitu' v
Bratislave . Viac ako 20 rokov pracujem v domacich firmach v oblasti reklamy a marketingu. Mam tu
rodinu, priatefov a mnoho znamych.

V Revlcej planujem ostat a preto mam mimoriadny zaujem, aby sa kvalita Zivota v Revulcej zdvihla, aby
sme boli hrdi, Ze Zijeme prave v Revicej! Nesmierne si vazim ludi, ktori tu ostali, ktori tu pracuju a
podnikaju. V pripade zvolenia za poslanca budem podporovat nasledovné priority.

1. Pracu pre obyvatelov Revicej

NaSe mesto sa vyludnuje. Ak chct fudia zabezpedit slusSny zivot pre svoje rodiny, si ndteni cestovat za
pracou do zahranicia. Mladi ludia po ukon&eni §kdl ani neuvazuju, Ze by sa vratili domov!

« VVytvorenie podmienok pre prichod investorov, ktori zamestnaji naSich ludi a tak im umoznia
pozdvihn(t Zivotn( Grover a tak zabezpegit aj ekonomicky rozvoj mesta.

« Podpora domacich podnikatelov a vyrobcov.
2. Zviditelnenie Revlcej — podpora rozvoja cestovného ruchu

Budem podporovat rozvojové aktivity v oblasti sluzieb, turizmu a cestovného ruchu. Vzhladom na
vzacne prirodné bohatstvo a bohat( histériu ma Revdca potencial stat sa turistickou destinaciou!

« ZvySovanie navstevnosti mesta prostrednictvom kvalitnych kultdrnych, rekreaénych a Sportovych
aktivit.

« Vybudovanie plazového kupaliska s komplexnymi sluzbami a dobudovanie krytého zimného Stadiéna.
« Vybudovanie turistickych chodnikov, oddychovych zén a cyklotréas.
3. Zelena pre mladych

Zapojme Studentov do Zivota mesta, vypoc€ujme ich nazory a vytvorme podmienky pre uzito¢né travenie
volného asul!

« Navrhujem zriadenie STUDENTSKEJ RADY ako poradného, koordinaéného a iniciativneho organu
vedenia mesta.

« Poskytnutie priestorov pre zaujimavé aktivity mladych (tane¢né, hudobné skupiny, folklérne stbory,
stretnutia s osobnostami, kluby mladeze).

« Podpora kultrnych, Sportovych a inych podujati, organizovanych Studentami (Studentské plesy,
sutaze, hudobné vystlpenia).

4. Rozvoj Sportu

Podpora Sportovcov a Sportovych klubov, ktoré Siria dobré meno Revlcej, vybudovanim modernej
multifunkénej Sportovej haly a vyraznou propagaciou Sportovych podujati a ispechov revickych
Sportovych klubov. Vytvorme podmienky aj pre amatérskych Sportovcov, ktori chct svoj volny ¢as
vyplnit Sportom.

5. Zapojenie seniorov do zivota mesta

Seniori maju cenné zruénosti a zivotné skdsenosti, ktoré mézu odovzdavat vSetkym vekovym skupinam
obyvatelstva. Vytvorme im priestor pre aktivny Zivot!

« Prostrednictvom vzdelavacich, prevenénych a pohybovych aktivit zvySenie kvality ich Zivota
(prednasky, Sportové a kultirne podujatia).

« Vytvorenie priestoru k sebarealizacii revickych seniorov v oblasti dobrovolnickych aktivit (fit park pre
seniorov, remeselné dielne, pomoc pri budovani zelenych oddychovych zén, ...).

(PR) — Za obsah zodpoveda objednavatel tejto tlacovej spravy. Jeho nazory sa nemdzu spéjat so
stanoviskami a postavenim siete portalov Global 24.

Zdroj - Dnes24.sk
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Spat na obsah

POHLAD NA TRIEDENIE ODPADU ZO STRANY OB CANOV A SAMOSPRAVY NA
SLOVENSKU

[Téma: Ekonomicka univerzita; Odpady; 10/11/2014; 11/2014; s.: 3,4,5; Minimalizacia, zhodnocovanie a
zneSkodnovanie; Michal Stri¢ik]

Michal Stri¢ik*1

Slovenska republika si v oblasti nakladania s odpadom stanovila ciel zvySit podiel materialového
zhodnocovania odpadu. V tejto suvislosti bol na Ekonomickej | univerzite Bratislava |,
Podnikovohospodarska fakulta KoSice uskutoéneny prieskum zamerany na separovanie komunalneho
odpadu ob&anmi a na nakladanie s komunalnym odpadov v mestach a obciach na Slovensku.
Vychadzajlc zo zistenych vysledkov sa v naSom prispevku zameriame na porovnanie dvoch
dotaznikovych prieskumov. Prezentované vysledky vychadzaju zo 475 odpovedi dotaznikového
prieskumu ziskanych od ob&anov a 551 odpovedi, ktoré nam zaslali z oslovenych miest a obci
Slovenska. Primarne informacie boli ziskané prostrednictvom realizacie dvoch elektronickych
prieskumov, pricom boli pouzité on-line formulare zo sluzby Google Dokumenty.

V prvom prieskume sme zistovali zaujem ob¢anov o separovanie komunalneho odpadu na vychodnom
Slovensku. Respondenti sa 0 moznosti vyplnenia dotaznika dozvedeli prostrednictvom regionalnych
novin Michalovéan a regionalnej televizie MISTRAL, resp. sme ich oslovili osobne alebo kontaktovali
prostrednictvom e-mailu. Dotaznikového prieskumu sa zu¢astnilo 475 respondentov.

Priemerna domacnost mala 4 ¢lenov. Dotaznik bol rozdeleny do dvoch Casti, kde prva ¢ast sa tykala
vSeobecnych Gdajov o respondentoch a druha ¢ast obsahovala otazky k problematike separacie
komunalneho odpadu. Zhromazdovanie Gdajov bolo uskutoénené v mesiaci marec 2011.

Druhy dotaznikovy prieskum zamerany na nakladanie s komunalnym odpadom v mestach a obciach na
Slovensku sme realizovali v januari 2012. V ramci dotaznikového prieskumu sme oslovili vSetky mesta a
obce Slovenska. Ako zdroj kontaktov nam slizili internetové stranky, a to v prvom kole www.e-obce.sk, v
druhom kole www.google.sk a telefénny zoznam a v tretom finalnom zhrnuti www.mesta-obce.sk a
www.portal. gov.sk.

Z celkového poctu 2 891 obci a miest Slovenska bol dotaznik doru¢eny 2 829 obciam a mestam. Na
zaklade spatnej vazby moézeme konstatovat, Ze v prvom a druhom kole distriblcie dotaznika respondenti
prijali (otvorili) 1 002 e-mailov s dotaznikmi a vratili nam 551 vyplnenych dotaznikov (19 % z celkového
poctu obci a miest Slovenska a 55 %-na navratnost prijatych e-mailov).

Dotaznik nebol zaslany tym mestam a obciam, ktoré nemali zverejnené mailové adresy, a mestskym
Castiam hlavného mesta Bratislavy a KoSic. Tymto mestam sme zaslali len kontaktny e-mail na magistrat
v stvislosti s ich zodpovednostou a stanovenim pravidiel pre nakladanie s odpadom na Uzemi mesta.

Na otazku, ¢i je v meste, resp. obci organizovany zber komunalneho odpadu, nam obc&ania viac ako 96
% miest a obci odpovedali, Ze sa separovany zber u nich organizuje. Len necelé 4 % miest a obci nema
tento systém zavedeny (ako to vyplyva z tabulky 1).

Podla odpovedi respondentov - zastupcov samospravy je separovany zber organizovany v takmer 99 %
miest a obci a tato zakonnl povinnost' si neplni takmer 1,5 % samosprav.

V réamci identifikovania jednotlivych zloziek komunalneho dopadu, ktoré separuju ob¢ania a jednotlivé
samospravy, sme pri vzajomnom porovnani zistili daje, ktoré su zachytené v tabulke 2.

Pozitivne m6Zeme hodnatit, Ze najviac respondentov zastupujlcich obce (mesta) uviedlo, Ze v ich obci
je zavedeny separovany zber plastov a skla. Relativne rozSireny je aj zber papiera.

Napriek vytvorenym moZznostiam separovania komunalneho odpadu v mestach a obciach je zapojenost
ob&anov do separacie jednotlivych zloziek KO pomerne nizka. Pri vhodne vytvorenych podmienkach je
najvacSia zapojenost ob¢anov hlavne pri separacii plastov a skla.

Naopak, najhorsie vysledky v zapojenosti obéanov do separovania KO boli dosiahnuté v pripade
biologicky rozlozitelného komunalneho odpadu, kovov a predovsetkym nebezpeéného odpadu.

Pri zistovani poplatku za vyvoz KO na osobu boli zistené vysledky, ktoré su obsahom tabulky 3.

Vnimanie vySky poplatku mohli respondenti vyjadrit nielen &iselne, ale aj slovne. Ziskané odpovede su



spracované v tabulke 4.

Na zaklade vyhodnotenia tejto otazky mdzeme konsStatovat, ze 60 % ob&anov a 57 % zastupcov
samospravy povazuje poplatok za vyvoz komunalneho odpadu za primerany. Za vysoky ho povazuje 37
% respondentov - ob&anov, ale len necelé 4 % zastupcov miest a obci. Naopak, ako nizku vnimaju
vysku poplatku necelé 3 % respondentov - ob&anov, ale az 39 % respondentov zastupujlcich jednotlivé
samospravy. V dalSej ¢asti sme na zaklade odpovedi ob&anov a zastupcov samosprav zistovali, ¢i s
obc¢ania miest a obci dostatoéne motivovani k separovanému zberu. V nazore na motivaciu k
separovaniu komunalneho odpadu sme zistili najvacSiu disproporciu pri kladnom postoji. K tomuto
postoju sa priklanalo az 47 % predstavitelov samosprav, ale na druhej strane len 13 % ob¢anov
potvrdilo, Zze s dostatoc¢ne motivovani k separovaniu. Motivaciu k separovaniu KO nepovazuje za
dostato¢nu takmer 34 % zastupcov samosprav a viac ako 48 % respondentov ob&anov. Viac ako 38 %
respondentov - ob&anov a takmer 20 % zastupcov samosprav nevedelo posudit’ existujlci stav motivacie
obc¢anov k separovaniu komunalneho odpadu. Pri zistovani faktorov, ktoré by zvysili motivaciu ob&anov
k separéacii odpadov, respondenti uviedli tieto najcastejSie odpovede:

- zniZenie poplatku za odvoz odpadov, bonusy vo forme zliav v obchode, kniznici, MHD,
- masivna propagacia separovaného zberu ( akcie, prednasky, bilboardy, média...),

- dostatocné mnozstvo kontajnerov a vriec na separovany odpad pre ob¢anov,

- CastejSi vyvoz separovaného odpadu,

- zodpovednejSi pristup pracovnikov verejnoprospesnych sluzieb,

- bezplatné poskytovanie vriec na separovany odpad ob&anom,

- nizke ceny vyrobkov zo separovaného odpadu.

S mnohymi motivaénymi faktormi sa stotoznili aj respondenti zastupujuci samospravy, ked sa az 70 %
sa vyjadrilo, Ze najvhodnejSia je finanéna motivacia vo forme nizSieho poplatku pre tych, ktori separuju.
Az 38 % respondentov povazuje za délezitl kontrolu dodrziavania platnych VZN o odpadoch, a to
vratane udelovania pokut za ich poruSovanie. Ako vyznamny motiva¢ny faktor sa javi aj lepSia
propagacia napr. prostrednictvom miestneho rozhlasu, televizie a letakov, ¢o uviedlo 18 %
respondentov, ako aj prednasky a osvetova ¢innost, ktoré povazuje za délezité 16 % respondentov.

Verime, Ze prezentované vysledky pomdzu pri Uprave systému nakladania s odpadmi a prijimani
motivaénych opatreni, ktoré by prispeli k zlepSeniu v oblasti nakladania s komunalnym odpadom s
ciefom zvysit podiel materialneho zhodnocovania tohto odpadu.

Tabulka 1: Organizovanie separovaného zberu

Dotaznik Odpovede uvedené v dotazniku

ano nie spolu

Absolitna pocéetnost Relativna pocetnost Absolitna po¢etnost’ Relativna pocetnost Absollutna
pocetnost Relativna pocetnost

Ob¢ania 458 96,42 % 17 3,58% 475 100,00%

Samosprava 543 98,55% 8 1,45% 551 100,00%

Zdroj - Vlastné spracovanie na zéklade dotaznikového prieskumu ob&anov a samosprav

* Ekonomicka | univerzita | Bratislava, Podnikovohospodarska fakulta KoSice, Tajovského 13, KoSice,
Tel: 055 - 7223111, e-mail: michal.stricik@ euke.sk

Tabulka 2: Vzajomné porovnanie separovanych komodit

Komodita Ob&ania Samosprava

Absolutna pocetnost Relativna po¢etnost’ Absolitna po¢etnost Relativna pocetnost
Papier 307 74,70% 511 92,74%

Sklo 333 81,02% 544 98,73%

Plasty 374 91,00% 545 98,91 %

Kovy 165 40,15% 367 66,61 %

BRKO 72 17,52 % 195 35,39%

Elektrozariadenia UN UN 483 87,66 %

Nebezpecny odpad 93 22,63% 366 66,42 %

Iné 8 1,94% 134 24,32%

Zdroj - Vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu ob&anov a samosprav

Graf 1: Separované komodity Zdroj - Vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu ob&anov
a samosprav

Tabulka 3: Porovnanie cenového vnimania vySky poplatku za KO obéanmi s Udajmi z miest a obci



Dotaznik VySka poplatku za vyvoz komunalneho odpadu v eur/rok-1
mesto obec priemer

Ob¢ania 28,13 16,02 22,09

Samosprava 17,49 10,69 11,31

Zdroj - Vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu ob&anov a samosprav
Tabulka 4: Subjektivne vnimanie vySky poplatku za vyvoz KO

Dotaznik VySka poplatku za vyvoz komunalneho odpadu

vysoka primerana nizka

Absolutna pocetnost Relativna po¢etnost’ Absolitna po¢etnost Relativna pocetnost’ Absolutna
pocetnost Relativna poc¢etnost

Obc¢ania 100 37,04% 162 60,00 % 8 3,96 %

Samosprava 21 3,81 % 314 56,99% 216 39,20%

Zdroj - Vlastné spracovanie na zéklade dotaznikového prieskumu ob&anov a samosprav
Graf 2: Vnimanie vysky poplatku za vyvoz KO ob&anmi a samospravou

Zdroj - Dotaznikovy prieskum ob&anov a dotaznikovy prieskum samospravy

Tabulka 5: Motivacia k separovanému zberu KO z pohladu ob&anov a samosprav

Dotaznik Motivacia obéanov k separovaniu komunalneho odpadu

ano nie neviem posudit

Absolutna pocetnost Relativna po¢etnost’ Absolitna po¢etnost Relativna poéetnost’ Absolutna
pocetnost Relativna pocetnost

obcania 62 13,05% 230 48,42 % 183 38,53%

samosprava 257 46,64% 185 33,58 % 109 19,78%

Zdroj - Vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu ob&anov a samosprav

Spat na obsah

. Duridova prestupila z Pezinka do Paneurépy

[Téma: Ekonomicka univerzita; Rimavskosobotské ECHO; 11/11/2014; 11/2014; s.: 10; SPORT -
INZERCIA; JULIUS GELOQ]

Odchovankyna VK Iskra Hnusta je stale v najvySSej sutazi

Tretim p6sobiskom Petry DuriSovej v kariére sa stala Paneurépa Bratislava. S volejbalom zaginala v
HnUsti a pokracovala v Pezinku. Anabazu vo VTC jej bude pripominat bronz.

JULIUS GEL'O

HNUSTA. Odchovankyfa VK Iskra HnGsta Petra DuriSova zmenila klub. Zostala v&ak vo volejbalovej
extralige Zien. Dres VTC Pezinok vymenila za VSK Paneurépa Bratislava. "Citila som, Ze je as na
zmenu. KedZe som v Pezinku vela prilezitosti nedostavala, vyuzila som Sancu, ktora sa mi naskytla,"
hovori dvadsatjedenroéna DuriSova. V Pezinku stravila dve sezény. V tej prvej hravala prva juniorski
ligu Zapad a pripisala si na konto uz aj Starty v najvysSej sutazi zien. Vlani si vybojovali Pezinéanky v
extralige bronzové medaily, bola su¢astou tohto timu. Letna pripravu odStartovala Petra eSte vo VTC,
ale potom presla do Panuerdpy. "Ta bronzova medaila je stéle to najcennejSie, ¢o som kedy v Sporte
dosiahla. Dufam, Ze v Paneurdpe sa nam podari zaznamenat rovnaky alebo mozno aj vacési uspech.
Predstavitelia klubov sa napokon dohodli na mojom prestupe. Bolo to tak vyhodnejSie najma pre mria,"
uviedla Studentka Ekonomickej | univerzity | v Bratislave . Dodala, Ze spoluhracky ju prijali viac nez
dobre. "Je to pre mna novy zaciatok. So vSetkymi si rozumiem. Som tu spokojna. Od pdsobenia v
Paneurdpe si sfubujem asi len jeding, a to koneéne si viac zahrat." Trénerom VSK sa pred touto
sezonou stal ostrielany Igor Prielozny. "Potvrdzujem, Ze je odbornikom. Je to velky pohodak a srdciar,
mézeme s nim vela dosiahnut. Difam, Ze sa v iom nesklamem, ale teraz mam z neho naozaj velmi
dobry pocit. Tréningy su ¢asto naro¢né, ale uz sme si pomaly na to zvykli. Kazdy jeden sa liSi od toho
druhého," vyjadrila sa univerzalna hragka Durigova.

Spéat na obsah



31. PO VOLBACH - KAM A AKO POJDE UKRAJINA?
[Téma: Ekonomickév univerzita; Literarny tyzdennik; 12/11/2014; 39/2014,40/2014; s.: 4; KOMENTARE
DOMOV ZAHRANICIE; FRANTISEK éKVRNDA]

FRANTISEK SKVRNDA

Nejasnosti okolo blizSej i vzdialenejSej budlcnosti Ukrajiny zostavaju aj po parlamentnych volbach.
Vyhrali v nich proeurdpske (prozapadné) sily. Po kratkych tahaniciach sa o6akava zostavenie vlady, v
ktorej by mal dominovat proprezidentsky Blok P. PoroSenka. Novu vladu ¢aka tazka uloha najma v
socialno-ekonomickej oblasti - tohtoroéna zima mdze byt pre Ukrajinu fatalny problém, a to nielen pre
plyn, o ktorom, zda sa, dosSlo uz k dohode. Peniaze chybaji vSade a tazko pochopit, Ze v State, ktory sa
nachadza na pokraji bankrotu, sa stéle rata s vynakladanim velkych sim na antiteroristickll operaciu.
Skusme sa pozriet na volby cez prizmu politickej ¢i parlamentnej matematiky. V ¢ase pisania komentara
oficialne vysledky Ustredna volebna komisia zatial nevydala, pricom bola eSte v hre moznost
opatovného prepocitavania hlasov v niektorych obvodoch. Budeme sa opierat’ o neoficialne vysledky po
preratani uz vySe 99 % odovzdanych hlasov. Ukrajinsky parlament - NajvySSia rada - ma mat podla
Ustavy 450 poslancov. Z nich je polovica volena na zaklade celoStatnych listin politickych stran, pricom
kvérum je tak ako na Slovensku 5 %. Druha polovica sa voli v jednomandatovych obvodoch. V novom
parlamente zostane neobsadenych az 27 miest (ide zrejme o 10 na Kryme, 9 v Doneckej, 6 v Luhanskej
oblasti a 2 v Sevastopole, ktory mal zvlaStny Statut). Na Ukrajine je zaregistrovanych 229 politickych
stran a hnuti. Voli¢i si mohli vybrat z 29 celoStatnych listin stran a hnuti, resp. z nich vytvorenych blokov.
Kvorum prekrocilo len Sest’ (Narodny front, Blok P. PoroSenka, Svojpomoc, Opozi¢ny blok, Radikalna
strana a Vlast). DoSlo vlastne iba k jednému prekvapeniu - Ze Blok P. PoroSenka nevyhral, ako sa to
ocakavalo v prieskumoch. Nizky pocet hlasov pre nacionalistov a extrémistov sa predpokladal, ale
smutnf st najma stdpenci Slobody (v&eukrajinského zdruZenia vedeného O. Tahnybokom, jednym z
hlavnych organizatorov nepokojov). V parlamente (Najvy$Sej rade) bude vSak Statisticky v tejto ¢asti
zastupenych len asi 77,5% voli¢ov, ktori odovzdali svoje hlasy. Ak zohladnime, Ze na volbach sa
zUcastnilo 52,42 % opravnenych voli¢ov, ide teda o vyjadrenie nazoru (vole) necelych 41 % ukrajinského
obyvatelstva, ktoré ma hlasovacie pravo. Ak aj od tohto odratame odhadom tak 2 - 3 miliony osbb, ktoré
nevolili na Kryme a v Doneckej a Luhanskej oblasti, tento ukazovatel neprekro¢i 46% vyjadrenej vole
voli¢ov. Situacia v jednomandatovych obvodoch je vSak zna¢ne neprehladna. V NajvysSej rade bude
zasadat 96 nezavislych poslancov, z ktorych takmer dve tretiny boli alebo stale st v spojeni so Stranou
regionov, ktora nezostavila celostatnu kandidatku. Medzi nezavislymi poslancami su aj viaceri, ktori st
napojeni na oligarchov &i sami patria medzi nich. Ide napriklad o S. Tarutu. Blok P. PoroSenka ziskal v
tychto obvodoch 69 kresiel, ¢im sa stal so 132 poslancami najsilnejSou frakciou. Narodny front ziskal len
18 miest, ¢o ho odsunulo podla poctu poslancov (82) na druhé miesto v novom parlamente. Sloboda
vyhrala v Siestich obvodoch, ¢o zdaleka nenahradi netspech celo$tatnej kandidatky. DalSie strany -
celkom Sest (vratane uz Styroch spomenutych, ktoré ziskali mandaty na celoStatnych kandidatkach) -
maju uz len po jednom ¢&i dvoch poslancoch. A eSte dve zaujimavosti: zo 6 kresiel v Zakarpatskej oblasti
tri ziskali bratia Balogovci a Stvrté ich bratanec. V novom parlamente nebude zastUpeny ani jeden
komunisticky poslanec. Parlament zostane, tak ako to je typické pre samostatnu Ukrajinu, rozdrobeny,
tazko vypocitatelny, plny priestoru na intrigy a politické hry. Iste politicky, pravne i mravne je lepSie, ked
sa vlada dostane k moci takymto spésobom ako nejakym vojenskym alebo parlamentnym puc¢om.
Napriek vSetkym vyhradam je novy parlament formalne legitimny, ale otazku jeho nizkeho potencialu pri
rieSeni problémov to neodstranilo. Ide o déja vu - nazvy niektorych blokov a stran su sice nové, ale
mnoho poslancov z minulosti je tam znovu. Vaznym problémom zostava, do akej miery bude pokra¢ovat
vonkajSie zasahovanie zo Zapadu do vyvoja na Ukrajine a do akej miery nova ukrajinska parlamentna a
vladna moc bude chciet a mat aj schopnosti rieSit problémy Statu a jeho obyvatelov vlastnymi silami a

nespoliehat sa na pomoc zvonku. Okrem nepredvidatelnosti ekonomického vyvoja vznikaji aj dve dalSie

otazky. Prva spociva v tom, ¢i a ako bude pokracovat obé&ianska vojna a boje na vychode Ukrajiny, ¢o,
Zial, stale hrozi. Druha stvisi s tym, &i Ukrajina bude inklinovat viac k USA alebo k EU. Treba vSak
dodat, Ze nie je vylu¢eny ani scenar, Zze zo sklamania po dlhSom ¢ase mdze dojst k odklonu od nich.
Napokon, nemozno obist’ ani nazory, Ze ide o akisi prechodnt moc. Sance na preZitie sa jej davaju
maximalne na dva - dva a pol roka.

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave |.
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32. Po voI'bach — kam a ako p6jde Ukrajina?
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 13/11/2014; noveslovo.sk; FRANTISEK SKVRNDA]

Nejasnosti okolo blizSej i vzdialenejSej budicnosti Ukrajiny zostavaju aj po parlamentnych volbach.
Vyhrali v nich proeurdpske (prozapadné) sily. Po kratkych tahaniciach sa o6akava zostavenie vlady, v
ktorej by mal dominovat proprezidentsky Blok P. PoroSenka.



Novu vladu ¢aka tazka Gloha najma v socialno-ekonomickej oblasti — tohtoroéna zima méze byt pre
Ukrajinu fatalny problém, a to nielen pre plyn, o ktorom, zda sa, doslo uz k dohode. Peniaze chybaju
vSade a tazko pochopit, ze v State, ktory sa nachadza na pokraji bankrotu, sa stale pocita s
vynakladanim velkych sim na antiteroristicki operaciu.

Skisme prejst’ Gdaje o vysledkoch volieb prizmou politickej ¢i parlamentnej matematiky. V ¢ase pisania

komentéara oficialne vysledky Ustredna volebna komisia zatial nevydala, pri¢om bola este v hre moznost
opatovného prepocitavania hlasov v niektorych obvodoch. Budeme sa opierat’ o neoficialne vysledky po
prepocitani uz vyse 99 % odovzdanych hlasov.

Ukrajinsky parlament NajvysSia rada — ma mat podla Ustavy 450 poslancov. Z nich je polovica volena na
zaklade celostatnych listin politickych stran, pri€¢om kvorum je tak, ako na Slovensku 5 %. Druha
polovica sa voli v jednomandatovych obvodoch. V novom parlamente zostane neobsadenych az 27
miest (ide zrejme o 10 na Kryme, 9 v Doneckej, 6 v Luhanskej oblasti a 2 v Sevastopole, ktory mal
zvlastny Statut).

Na Ukrajine je zaregistrovanych 229 politickych stran a hnuti. Voli¢i si mohli vybrat z 29 celoStatnych
listin stran a hnuti, resp. z nich vytvorenych blokov. Kvorum prekrocilo len Sest (Narodny front, Blok P.
PoroSenka, Svojpomoc, Opozi¢ny blok, Radikalna strana a Vlast). DoSlo vlastne len k jednému
prekvapeniu — Ze Blok P. PoroSenka nevyhral, ako sa to o¢akavalo v prieskumoch. Nizky pocet hlasov
pre nacionalistov a extrémistov sa predpokladal, ale smutni si najma stdpenci Slobody (vSeukrajinského
zdruZenia vedeného O. Tahnybokom, jednym z hlavnych organizatorov nepokojov).

V parlamente (NajvySSej rade) bude vSak Statisticky v tejto ¢asti zastipenych len asi 77,5 % voliov,
ktori odovzdali svoje hlasy. Ak zohfadnime, Ze na volbach sa zu¢astnilo 52,42 % opravnenych voli¢ov,
ide teda o vyjadrenie nazoru (vole) necelych 41 % ukrajinského obyvatelstva, ktoré ma hlasovacie
pravo. Ak aj od tohto odpocitame odhadom tak 2 — 3 miliény osdb, ktoré nevolili na Kryme a v Doneckej
a Luhanskej oblasti, ani tak tento ukazovatel neprekroci 46 % vyjadrenej vole volicov.

Situacia v jednomandatovych obvodoch je vSak zna¢ne neprehladna. V NajvysSej rade bude zasadat 96
nezavislych poslancov, z ktorych takmer dve tretiny boli alebo stale su v spojeni so Stranou regionov,
ktora nezostavila celoStatnu kandidatku. Medzi nezavislymi poslancami su aj viaceri, ktori st napojeni
na oligarchov, &i sami patria medzi nich. Ide napr. o S. Tarutu.

Blok P. PoroSenka ziskal v tychto obvodoch 69 kresiel, ¢im sa stal so 132 poslancami najsilnejSou
frakciou. Narodny front ziskal len 18 miest, ¢o ho odsunulo podla poc¢tu poslancov (82) na druhé miesto
v novom parlamente. Sloboda vyhrala v Siestich obvodoch, ¢o zdaleka nenahradi nelspech celoStatnej
kandidatky.

Dalsie strany — celkom Sest (vratane u? $tyroch spomenutych, ktoré ziskali mandaty na celo$tatnych
kandidatkach) — maja uz len po jednom ¢&i dvoch poslancoch. A eSte dve zaujimavosti. Zo 6 kresiel v
Zakarpatskej oblasti tri ziskali bratia Balogovci a Stvrté ich bratranec. V novom parlamente nebude
zastupeny ani jeden komunisticky poslanec.

Parlament zostane tak, ako to je typické pre samostatni Ukrajinu, rozdrobeny, tazko vypocitatelny, piny
priestoru pre intrigy a politické hry. Iste politicky, pravne i mravne je lepSie, ked sa vlada dostane k moci
takymto spdsobom nez nejakym vojenskym alebo parlamentnym pu¢om. Napriek vSetkym vyhradam je
novy parlament formalne legitimny, ale otazku jeho nizkeho potencialu pri rieSeni problémov to neriesi.
Ide o déj vu — nazvy niektorych blokov a stran su sice nové, ale mnoho poslancov z minulosti je tam
Znovu.

Vaznym problémom zostava do akej miery bude pokracovat vonkajSie zasahovanie — zo Zapadu — do
vyvoja na Ukrajine a do akej miery nova ukrajinska parlamentna a vladna moc bude chciet a mat aj
schopnosti rieSit problémy Statu a jeho obyvatelov vlastnymi silami a nespoliehat sa na pomoc zvonku.

Okrem nepredvidatelnosti ekonomického vyvoja vznikaju aj dve dalSie otazky. Prva spociva v tom, ¢i a
ako bude pokracovat ob¢ianska vojna a boje na vychode Ukrajiny, ¢o Zial stale hrozi. Druha suvisi s
tym, &i Ukrajina bude inklinovat viac k USA alebo k EU. Treba v3ak dodat, Ze nie je vylieny ani scenar,
Ze zo sklamania po dlhSom ¢ase méze dojst k odklonu od nich. Napokon nemozno obist ani nazory, ze
ide o akusi prechodnt moc. Sance na prezitie sa jej davaji maximalne na dva — dva a pol roka.

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej | univerzite | v Bratislave |.
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33. Chyba neznej revollcie? Ze bola nezna
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 14/11/2014; 219/2014; s.: 10,11; november story; Petra Jamrichova]

FINANCNIK, KTORY USPEL PO REVOLUCI!I | Biznismen Pavol Kriipa vyuZil zmeny na rozbeh vlastne;
spolo¢nosti.

Ked padol komunisticky rezim, bol v maturitnom ro¢niku. Na obdobie boja za slobodu spomina s
nostalgiou v hlase - bol jednym z tych Studentov, ktori vyzvali celt Skolu demonstrovat. "Bude sloboda a
bude nam lepSie. Toto bolo nielen moje krédo, ale azda vSetkych Slovakov, ktori chceli prevrat. Odrastal
som na vysielackach Hlas Ameriky a Slobodna Eurépa, tak som tusil, ¢o sa za Zeleznou oponou
schovava. Vedel som, prec¢o Strngam kIaémi," vravi znamy slovensky biznismen Pavol Kripa, majitel
investi¢nej skupiny Arca Capital.

Mnohi Slovaci, predovsetkym zo starej generacie, no nielen ti, tvrdia, Ze by radi vréatili komunizmus. Ze
fudom vtedy bolo lepSie...

Ten, kto tvrdi, Ze mu pocas totality bolo lepSie, asi mu lepSie naozaj bolo. Pred revollciou mal také
podmienky na Zivot, ktoré mu jednoducho vyhovovali. S nenavistou voéi kapitalizmu som sa stretol aj ja,
prevazuje u déchodcov...

Je to logické. Ide o skupinu ludi, ktora najviac utrpela pri transformacii ekonomiky.

Ved to. Vaésina z nich Zije od déchodku do déchodku, kazdy defi Gpenlivo rozmysla nad tym, ¢&i si moze
kupit lieky alebo napriklad potraviny. D6chodca v ruke obrati kazdé euro aj desatkrat, kym ho pusti.
Pravdou je, Ze k dochodcom sa spolo¢nost zachovala velmi nekorektne a macoS$sky. Tuto ¢ast
obyvatel'stva zanedbali vSetky postkomunistické krajiny. Su to fudia, ktori po¢as svojho aktivneho Zivota
nie¢o budovali a tvorili hodnoty, ktoré neskér niekto lacno sprivatizoval a zbohatol na tom.

Tesne pred revoliciou ste boli Studentom. Mali ste aj dzinsy z Tuzexu?

Mal, ale kedZe mi rodicia peniaze nedavali, musel som si na ne zarobit sam. Ked som mal nejakych 13
¢i 14 rokov, na ¢iernom trhu som menil podstatne vyhodnejSie ¢eskoslovenské koruny za zloté. Potom to
uz bolo jednoduché - za vymenené peniaze som v Polsku kupoval veci, ktoré som potom na Slovensku
v zisku predaval. A tak som si zarobil na svoje prvé dzinsy.

Takze ste vlastne boli vekslakom i vy?

Vlastne ano, ale bol som takym socialistickym vekslakom (smiech). Nemenil som totiz ¢eskoslovenské
koruny za bony (legendarne platidlo, ktorym ako jedinym sa dalo platit v Tuzexe. Vlastnilo ho len par
vyvolenych a tym ostatnym ho predavali za podstatne drahSie vekslaci (pozn. red.), ale koruny za zloté.
Chodil som nakupovat aj do Madarska, tam boli lacné krémy &i Sportova obuv a Sportové potreby.

Aké marze ste si na tovar davali?

To si uz velmi nepamatam, no nebol som zdiera¢. Viem, ze som si nie¢o privyrobil aj cez kamaratovho
otca. On bol kamionista a predaval mi dovezené videokazety. Jeho cena bola 80 korun, ja som ich
predaval za 110.

Pad rezimu ste prezili ako maturant. Ako si na to spominate?

To je pravda, pred 25 rokmi som to bol ja, kto vyviedol celu strednd priemyselnu Skolu strojnicku pred
budovu a vSetkych som motivoval, aby sme Sli demonstrovat’ a bojovat za slobodu. VtedajSie vedenie
Skoly sa mi dokonca vyhrazalo, Ze mi to na maturite spocita. A viete o tom, Zze som bol aj v tajnych
krestanskych spolkoch?

To som nevedela. V takychto spolkoch ste nevedeli, kto vas kedy moze udat tajnym. Sledovala vas ¢i
vasu rodinu StB?

Poviem to takto - moj brat bol prokurator, ktory v roku 1987 alebo 1988 odmietol vstup do komunistickej
strany, ja som zas desat rokov ministroval. Na nejakom zozname ludi, ktori by mali byt sledovani, sme
figurovat mohli, no ani raz nas nikto priamo nenavstivil.

Kedy ste si uvedomili, Ze chcete byt biznismenom - Ze nechcete pre niekoho pracovat, ale vy budete
zamestnavat [udi?

U mna nenastal taky moment, Ze by som sa jedného dia prebral a povedal si, ja budem pracovat akurat
tak na seba a pre seba. V porevoluénom obdobi, ked som tazko manualne robil na jednej stavbe, som si



uvedomil, Ze robit rukami nebudem a nechcem. Zac¢al som rozmyslat, ako vyuzijem svoje "kSeftovacie"
schopnosti. Objavil som ¢aro vypredajov, ktoré v tom obdobi Startovali v Rakdsku. Tak som u naSich
susedov nakupil na jar napriklad zimné bundy, odlozil som si ich, aby som tento tovar potom u nas
pocas sezoény predal za pévodné ceny. Na Slovensku po roku 1989 vypredaje neexistovali. Neskér ma
ocarili finan¢né sluzby. S mojim obchodnym partnerom a kamaratom Petrom KriStofovi¢om sme zacali
predavat Zivotné poistenia. To mi dalo zaklady finanénej gramotnosti a naucilo ma to tiez manazovat
fudi. Neskor sme sa zacali zaoberat prvou vinou kuponovej privatizacie, v ktorej sme skupovali akcie.

A préave to je obdobie, ked sa k majetku dostali najméa vyvoleni. O tychto asoch sa da povedat, Ze Start
bol pre vSetkych rovnaky, no len vyvoleni vedeli, kde je Startovacia Ciara.

Keby ma zastihla kupénka o nie¢o neskér, viac by som vyuzil prilezitosti, ktoré ponukla. Pravdou v3ak je,
Ze boli ludia, ktori mali kontakty a patri¢ne to vyuzili, no vyuzili ju aj ti, €0 znamosti nemali, no vedeli sa
obracat.

Vy ste kontakty mali?

To ano, no vSetko som si vydrel sdm. Pokial som pochopil, Ze je lepSie baliky s akciami kumulovat ako
len pre niekoho ich spracuavat, tak ti druhi boli uz davno inde.

Vratme sa eSte k novembru 1989. Bojovalo sa za slobodu slova, pohybu, podnikania. Za ¢o najviac ste
bojovali vy?

Bude sloboda a bude nam lepSie. Toto bolo nielen moje krédo, ale azda vSetkych Slovakov, ktori chceli
prevrat. Odrastal som na vysiela¢kach Hlas Ameriky a Slobodna Eurdpa, tak som tusil, ¢o sa za
Zeleznou oponou schovava. Vedel som, pre¢o Strngam kltémi, hoci som netusil, ako to celé dopadne a

Ze mozno neskodr z toho budem mat problémy. Na namesti som bol kazdy den.
A ste spokojny s tym, kam sa Slovensko posunulo?

Ano, ked si odmyslim temné megiarovské obdobie. Dnes sme sa ako krajina a ludia pougili z vlastnych
chyb, ktoré sme spravili a podla mia sme na tom v naSej historii celkovo najlepsie.

Aj ked je re¢ o korupcii?

Viete ¢o, ano. Korupcia nie je len na Slovensku. V rovnakom, niekde mozno miernejSom, inde v eSte
horSom stave, je aj v inych krajinach. Aj v Spojenych Statoch €i v zapadnej Eurdpe. Korupcia sama
osebe problém nie je, problém je v politikoch. Vysvetlim to. Keby boli politici a funkcionari ¢estni, nebrali
a necakali by Uplatky, korupcia by tu priestor nemala. Musim vSak povedat, Ze nezna revollcia mala
jednu zasadnu chybu. Ze bola nezna.

Ako to myslite?

K tym, ktori mali byt po pade totality tvrdo potrestani, tak sme k nim pristupovali velmi nezne.

Ide o zarytych komunistov? Povedzme si na rovinu, dnes mnohi sedia vo vlade.

Hovorim o pohlavaroch, ktori desiatky rokov robili problémy, udavali, prenasledovali. Voc&i nim sme boli
zbyto¢ne nezni. A to sa nasledne prenieslo do celej spolo¢nosti aj historicky. Mam na mysli to, Zze ked
politik nedodrZi zakon, nevieme ho dnes odsudit a potrestat.

Petra Jamrichova

"Za vymenené peniaze som v Polsku kupoval veci, ktoré som u nas v zisku predaval. Zarobil som si aj
na dzinsy."

"V porevoluénom obdobi som si uvedomil, Ze robit rukami nebudem a nechcem. Tak som zacal
rozmyslat, ako vyuzijem svoje "kSeftovacie" schopnosti."

Kto je Pavol Krupa
Absolvoval Ekonomickd | univerzitu v Bratislave |. ESte na vysokej Skole si zarabal predajom finanénych
a poistovacich produktov. V 90. rokoch skupoval akcie firiem, figuroval aj v spolo¢nosti All Finance

Services. Z nej v roku 2003 vznikla spolo¢nost Arca Capital, v ktorej ma Pavol Krapa vacsinovy podiel.
Pdsobi vo viacerych firmach na Slovensku, v Cesku a na Ukrajine..

Spéat na obsah



34.V. Klaus o €akaval, ze naSa spolo ¢énost bude po revollcii slobodnejSia

35.

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 14/11/2014; TASR]

Byvala hlava CR je presved&ena, Ze 25. vyroéie NeZnej revoltcie by nemali Slovéaci a Cesi len pasivne
slavit’ a nostalgicky na fiu spominat.

Z prednésky exprezidenta Ceskej republiky Vaclava Klausa (na snimke) na tému 25 rokov od padu
komunizmu. Podujatie sa uskuto¢nilo v Aule Ekonomickej | univerzity (EU) v Bratislave  14. novembra
2014. Foto: TASR/Michal Svitok

Bratislava 14. novembra (TASR) — Nie je mozné porovnavat stc¢asnu situaciu so stavom pred 25 rokmi,
iba vtedajSie o¢akavania s dnesnou realitou.

Uviedol to dnes byvaly prezident Ceskej republiky Vaclav Klaus v rdmci prednasky o 25 rokoch od padu
komunizmu na péde Ekonomickej  univerzity v Bratislave . Od zdsadnej systémovej zmeny v roku
1989 podla vlastnych slov oakaval viac slobody.

"Priznam sa, Ze teraz prezivam medzeru medzi o¢akavaniami a realitou. Myslel som si, Ze naSa
spolo¢nost, nielen ekonomika, bude slobodnejSia, Ze tam bude menej Statu, pletenia sa do naSich
zivotov, ako to vidime dnes," zdévodnil Klaus.

Galéria: Vaclav Klaus: 25 rokov od padu komunizmu

Z prednésky exprezidenta Ceskej republiky Vaclava Klausa (na snimke) na tému 25 rokov od padu
komunizmu. Podujatie sa uskutocnilo v Aule Ekonomickej | univerzity v Bratislave 14. novembra 2014.
Foto: TASR/Michal Svitok

Cesi a Slovaci by nemali len pasivne slavit

Byvala hlava CR je presved&ena, Ze 25. vyroéie NeZnej revoltcie by nemali Slovéaci a Cesi len pasivne
slavit a nostalgicky na riu spominat. "Mali by sme branit zabddaniu a citit povinnost vzpierat sa stéle sa
opakujucim dezinterpretaciam tohto unikatneho obdobia, ktoré maju dobovy politicky kontext," vyzval.

Klaus povaZuje za potrebné analyzovat obdobie pred padom komunizmu, bez pochopenia ktorého podia
neho nie je mozné vysvetlit, pre¢o sa komunizmus skongil tak relativne jednoducho a pokojne, bez toho,
aby sa branil. "Komunizmus sa rozpadol, nebol porazeny. V tej zaverec¢nej faze bol uz len prazdna
Skrupina a ¢akalo sa na poslednu kvapku, ktora povedie k jeho koncu," povedal.

Cesi maju dodnes tendenciu pliest si volnost so slobodou

Zéaroveh sa domnieva, Ze Cesi majl dodnes tendenciu pliest si volnost so slobodou a o&akavat
prosperitu bez vlastného vykonu. "Ludia chceli koniec komunizmu, slobodu a prosperitu, aké videli na
zapade. Mozno chceli viac volnost nez slobodu v politickom zmysle slova. A tiez neviem, ¢&i vedeli, ze
prosperita bez prace a vlastného ciefavedomého Usilia nie je mozna," konStatoval exprezident.

Ako dodal, CR sa po radikélnej a razantnej liberalizaénej a deregulaénej faze na zagiatku dostava do
fazy novej regulacie. Pripomenul, Ze krajina sa pokusila o tzv. ¢esku cestu. "To nebol ziadny
nacionalizmus, ale pokus nestratit sa vo svete, neurychlovat prijimanie zahrani¢nych Standardov bez
vytvorenia patri¢nych ekonomickych podmienok," zdoraznil Klaus s tym, Ze sa to stretlo so silnym
odporom zvnitra i zvonka.

Tato cesta viak podia neho zagala v Cesku zlyhavat. |deové strety a politické suboje vystriedali osobné
nepriatelstva a rastuca sila novych, udajne nepolitickych stran. "Patri k tomu aj nepretrzité nastolovanie
nahradnych tém, najma faloSného moralizovania, ktorého vyvrcholenim je bezprecedentna hra o
korupciu," zhodnotil. "Nesmierne silne pdsobi vplyv Eurépskej tnie a ideologického europeizmu,
presadzujuceho zdielanu suverenitu a likvidujuceho demokraciu," uzavrel.

Spéat na obsah

Silny vplyv EU a ideologického europeizmu pod  Fa byvalého &eského prezidenta
Klausa likviduje demokraciu
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 17:00; 14/11/2014; Spravy]

Peter Kolarik, moderator: "Byvaly ¢esky prezident Vaclav Klaus v ramci prednasky o 25 rokoch od padu
komunizmu na p6de Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  povedal, Ze nie je moZné porovnavat
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suc¢asnu situaciu so stavom pred 25 rokmi, iba vtedajSie oc¢akavania s dneSnou realitou. Dodal, Ze od
zasadnej systémovej zmeny v roku 1989 oCakaval viac a myslel si, Zze spolo¢nost bude slobodnejSia, a
Ze Stat bude menej zasahovat do Zivotov svojich ob&anov. V tejto savislosti upozornil, ze eurépske Staty
sa dostavaju do fazy novej regulacie. Silny vplyv Eurépskej Unie a ideologického europeizmu podla neho
likviduje demokraciu."

Spat na obsah

Profesor Vaclav Klaus o komunizme
[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 12:00; 14/11/2014; Noviny o 12:00; z domova; Anton Adamcik]

Dana Strculova, moderatorka: "Vaclav Klaus si uziva svoj exprezidentsky déchodok pisanim knih a
prednaSkami. Dnes napriklad prednésal Studentom Ekonomickej ' univerzity v Bratislave na aktuélnu
tému - dvadsatpat rokov od padu komunizmu. Mal pIna aulu a presne tak, ako ho pozname, aj tentoraz
sral vtipom a Stiplavymi poznamkami, samozrejme, aj na adresu Eurdpskej tnie."

Anton Adaméik, redaktor: "Cesky exprezident VAclav Klaus bol predstaveny v tejto aule $tudentom ako
profesor Véaclav Klaus. lhned v Gvode na adresu Studentov zavtipkoval, Ze z celého jeho Zivotopisu ich
najviac zaujali jeho Sportové aktivity. Jadrom jeho prednasky bolo dvadsatpat rokov od padu
komunizmu. Tvrdi, Ze komunizmus nikto neporazil, Ze ho ani nebolo potrebné. Komunizmus sa podla
neho rozpadol sam. A teda aj akékolvek konSpiraéné tedrie o riadenej revollcii su absolitnym
nezmyslom. Poznamenal, Ze eSte dnes si ludia pletd volnost so slobodou a porovnavaja
neporovnatelné. Porovnavat vraj méZzeme iba naSe vtedajSie oakavania s realitou dneska. Aj tentoraz
sa dotkol tematiky Eurépskej Unie. Je znamy vyhlaseniami, Ze Eurépsku Uniu je potrebné zrusit tak ako
komunizmus. Upozornil aj na to, Ze prvého novembra vstapila do platnosti Lisabonska zmluva a malokto
si uvedomuije jej tragicky dosah na obyvatelov Eurépy."

Spat na obsah

Profesor Vaclav Klaus o komunizme
[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 17:00; 14/11/2014; Noviny o0 17:00; zo zahranicia; Anton Adam¢ik]

Maria Olvedyova, moderatorka: "Véaclav Klaus si uziva svoj exprezidentsky déchodok pisanim knih a
prednaskami. Dnes napriklad prednasal Studentom Ekonomickej | univerzity v Bratislave . Téma bola
aktualna - dvadsatpat rokov od padu komunizmu. Aj teraz sr3al vtipom a Stiplavymi poznamkami,
samozrejme, aj na adresu Eurépskej unie."

Anton Adaméik, redaktor: "Cesky exprezident Vaclav Klaus bol predstaveny v tejto aule Studentom ako
profesor Vaclav Klaus. Ihned v Gvode na adresu Studentov zavtipkoval, Ze z celého jeho Zivotopisu ich
najviac zaujali jeho Sportové aktivity."

Vaclav Klaus, exprezident CR: "Zdé sa, 7e tie ostatné veci si v podstate irelevantné."

Anton Adamgik: "Jadrom jeho prednasky bolo dvadsatpat rokov od padu komunizmu. Tvrdi, ze
komunizmus nikto neporazil, Ze ho ani nebolo potrebné. Komunizmus sa podla neho rozpadol sam. A
teda aj akékolvek konSpira¢né tedrie o riadenej revollcii st absolatnym nezmyslom. Poznamenal, Ze
eSte dnes si ludia pletd volnost so slobodou a porovnavaju neporovnatelné. Porovnavat vraj mézeme
iba naSe vtedajSie o¢akavania s realitou dnesSka. Aj tentoraz sa dotkol tematiky Eurdpskej Unie. Je
znamy vyhlaseniami, ze Eurépsku Uniu je potrebné zrusit tak ako komunizmus."

Vaclav Klaus: "TU Eurépsku Uniu nie je mozné opravovat nejakymi diel¢imi jednotlivymi vecami, Ze ona
potrebuje skutoéne zmenu, ak chcete, od podlahy."

Anton Adaméik: "Upozornil aj na to, Ze prvého novembra vstupila do platnosti Lisabonska zmluva a
malokto si uvedomuje jej tragicky dosah na obyvatelov Eurépy."”

Spat na obsah

Klaus: Komunizmus bola uz len prazdna Skrupinka
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 14/11/2014; Spravodajstvo; CTK]

Cesi si podla byvalého &eského prezidenta Vaclava Klausa priali pAd komunizmu a prosperitu, uz menej
vraj ale chceli k zvySeniu Zivotnej Grovne prispiet vlastnou pracou.
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Byvaly ¢esky prezident Vaclav Klaus.

Autor: SITA, Jozef Jakubco

Vyplynulo to z Klausovho prejavu na Ekonomickej: univerzite| v Bratislave:, kde vystipil s prednaskou
venovanou 25. vyro€iu od padu komunizmu. Klaus tiez vyhlasil, Ze v Cesku dochadza k posilfiovaniu
neStandardnej politiky.

"Ludia vtedy chceli koniec komunizmu, chceli slobodu a prosperitu. Mozno chceli viac volnost nez
slobodu v politickom zmysle. Neviem, &i k prosperite chceli pracu, vykon, svoje vlastné cielavedomé
asilie, respektive &i vedeli, Ze bez toho prosperita nie je mozna. V Cesku nés to pletenie si volnosti so
slobodou a aj to o¢akavanie prosperity bez vlastného vykonu prenasleduje dodnes," tvrdi Klaus.

V Cesku podla neho dochéadzalo a dochadza k posilfiovaniu a k vitazstvu nedtandardnej politiky, a to v
podobe zmiznutia ideovych stretov a premeny politickych subojov na osobné nepriatelstvo. "Patri k tomu
aj vznik a rastlca sila novych, udajne &i zdanlivo nepolitickych stran, vlastne nestran," uviedol Klaus
pred Studentmi bratislavskej univerzity, ktora mu pred desiatimi rokmi udelila ¢estny doktorat.

Exprezident tieZ uviedol, e komunisticky reZim v Ceskoslovensku sa v roku 1989 zrtil sam.
"Komunizmus sa rozpadol, nebol porazeny, aj ked sa k tomu, Ze bol porazeny, hocikto hlasi.
Komunizmus v zavereénej faze uz bola len prazdna Skrupina a ¢akalo sa na posledné tuknutie, ktoré by
viedlo k jeho koncu," vyhlasil.

Pocas prednasky byvaly ¢esky prezident poukazal aj na to, Ze politické zmeny po neznej revolucii boli
ovela jednoduchSie nez transforméacia ekonomiky. "Politicka transformacia vyzadovala jedinud vec, a to
uvolnit vstup do politickej arény.

Ekonomicka transformécia vyZadovala budovanie instittcii. Nebolo mozné spoliehat sa, Ze vedla starej

ekonomiky samovolne a dostatocne rychlo vyrastie nova," povedal Cesky exprezident, ktory bol
spoluautorom transforméacie hospodarstva v Ceskoslovensku na zaciatku 90. rokov.

Zdielat ¢lanok na Facebook

Spat na obsah

Eurdpania h [bku krizy este nepocitili, varuje Klaus
[Téma: Ekonomicka univerzita; noviny.sk; 15/11/2014; Silvia Takacsova]

BRATISLAVA - Byvaly ¢esky prezident Vaclav Klaus je znamy aj ako makroekoném. Nedavno vyhlasil
na adresu Eurépskej Unie, Ze tato institdcia sa neda reformovat, a preto je potrebné ju zrusit, podobne
ako komunizmus.

Vaclav Klaus prednésal Studentom Ekonomickej  univerzity v Bratislave . Dotkol sa nielen témy
Europskej Gnie, ale aj spomienky na komunizmus.

"Povedal som, Ze Eurépsku Uniu nie je mozné opravovat diel¢imi vecami, Ze ono to potrebuje zmenu
takpovediac “od podlahy’," obhajoval svoje stanovisko Klaus.

Zrejme to, Ze je Unia nereformovatelna rovnako ako komunizmus, mu "uslo".

"To prirovnanie je prili$ pritiahnuté. Porovnavat Eurépsku Uniu s komunizmom, v hocijakom kontexte, je
absolutne nepatriéné," vysvetluje historik a politolég Miroslav Kusy.

Padol sam

Slovenskym Studentom v3ak exprezident neprednasal o Unii, ale hlavnou témou bolo dvadsatpat rokov
od padu komunizmu. Klaus tvrdi, Ze komunizmus nikto neporazil, Ze to nebolo potrebné.

Komunizmus sa totiZ rozpadol sam, ¢o vyvracia akékolvek konSpira¢né tedrie o riadenej revolUcii
nejakou skupinou.
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"Som si myslel, Ze ten komunizmus tak zdiskreditoval Stat, Ze sa to uz nikdy nezopakuje, ale mylil som
sa," priznal byvaly prezident.

Klaus radi

Klaus sa svojich posluchacov spytal, ¢i vedia, ¢o sa udialo 1. novembra 2014. KedZe Studenti micali,
odpovedal za nich.

Do platnosti vstipila Lisabonska zmluva. Malokto si vSak podia neho uvedomuje, aky bude mat dopad
na obyvatelov Eurépy. "Ludia v Eurdpskej tnii eSte necitia hibku krizy," dodal.

"Netreba vSak rezignovat. Nenechajte sa zatlacit do defenzivy," radi exprezident.

Autor -
Silvia Takacsova

Zdroj - noviny.sk, TV JOJ - Anton Adam¢&ik

Spat na obsah

Klaus: Po revollicii som ¢akal va €Siu slobodu
[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 14/11/2014; HNonline, Svet; TASR]

Nie je mozné porovnavat sucasnu situaciu so stavom pred 25 rokmi, iba vtedajSie o¢akavania s
dnesnou realitou. Uviedol to dnes byvaly prezident Ceskej republiky Vaclav Klaus v ramci prednasky o
25 rokoch od padu komunizmu na pdde Ekonomickej  univerzity. v Bratislave |. Od zasadnej systémovej
zmeny v roku 1989 podla viastnych slov o¢akaval viac slobody.

"Priznam sa, Ze teraz prezivam medzeru medzi oCakavaniami a realitou. Myslel som si, Ze naSa
spolo¢nost, nielen ekonomika, bude slobodnejSia, Ze tam bude menej Statu, pletenia sa do naSich
Zivotov, ako to vidime dnes," zd6vodnil Klaus.

Byvala hlava CR je presved&end, Ze 25. vyrogie NeZnej revoltcie by nemali Slovaci a Cesi len pasivne
slavit’ a nostalgicky na fiu spominat. "Mali by sme branit zabldaniu a citit povinnost vzpierat sa stale sa
opakujicim dezinterpretaciam tohto unikatneho obdobia, ktoré maju dobovy politicky kontext," vyzval.

Klaus povazuje za potrebné analyzovat obdobie pred padom komunizmu, bez pochopenia ktorého podla
neho nie je mozné vysvetlit, pre¢o sa komunizmus skongil tak relativne jednoducho a pokojne, bez toho,
aby sa branil. "Komunizmus sa rozpadol, nebol porazeny. V tej zavereénej faze bol uz len prazdna
Skrupina a ¢akalo sa na poslednu kvapku, ktora povedie k jeho koncu," povedal.

Zaroveri sa domnieva, Ze Cesi maju dodnes tendenciu pliest si volnost so slobodou a oakavat
prosperitu bez vlastného vykonu. "Ludia chceli koniec komunizmu, slobodu a prosperitu, aké videli na
zapade. Mozno chceli viac volnost nez slobodu v politickom zmysle slova. A tiez neviem, &i vedeli, Ze
prosperita bez prace a vlastného ciefavedomého Usilia nie je mozna," konStatoval exprezident.

Ako dodal, CR sa po radikalnej a razantnej liberalizaénej a deregula¢nej faze na zagiatku dostava do
fazy novej regulacie. Pripomenul, Ze krajina sa pokusila o tzv. ¢esku cestu. "To nebol Ziadny
nacionalizmus, ale pokus nestratit sa vo svete, neurychlovat prijimanie zahrani¢nych Standardov bez
vytvorenia patri¢énych ekonomickych podmienok," zdéraznil Klaus s tym, Ze sa to stretlo so silnym
odporom zvnutra i zvonka.

Tato cesta viak podia neho zagala v Cesku zlyhavat. Ideové strety a politické suboje vystriedali osobné
nepriatelstva a rastica sila novych, Udajne nepolitickych stran. "Patri k tomu aj nepretrzité nastolovanie
nahradnych tém, najma faloSného moralizovania, ktorého vyvrcholenim je bezprecedentna hra o
korupciu," zhodnotil. "Nesmierne silne pdsobi vplyv Eurépskej Unie a ideologického europeizmu,
presadzujuceho zdielanl suverenitu a likvidujuceho demokraciu," uzavrel.

Spéat na obsah

Véclav Klaus - Komunizmus a EU
[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 19:30; 14/11/2014; Velké noviny TV JOJ; z domova; Anton
Adamcik]
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Jan Megiar, moderator: "Vaclav Klaus, byvaly prezident Ceskej republiky a znamy makroekoném
nedavno vyhlasil na adresu Eurépskej Unie, Ze tato institlcia sa neda reformovat a preto je potrebné ju
zrusSit podobne ako komunizmus."

Adriana Kmotrikova, moderatorka: "Dnes Vaclav Klaus prednéSal Studentom Ekonomickej | univerzity | a
dotkol sa aj témy Eurdpskej tnie. Ale hlavnou bola téma - Dvadsatpat rokov od padu komunizmu."

Jan Medciar: "No a my sme sa ho spytali, ¢i si nemysli, Ze takymto prirovnanim predsa len trochu
prestrelil.”

Anton Adamcik, redaktor: "Podobné slova o Eurdpskej unii Vaclav Klaus zopakoval aj dnes. Po
prednaske v diskusii so Studentmi Ekonomickej  univerzity  tu v Bratislave |."

Vaclav Klaus, exprezident CR (preklad z &estiny): "Ja som vravel nie¢o iného."

Anton Adaméik: "Takto sa branil naSej otazke, Ze &i si nemysli, Ze to s tym komunizmom predsa len
trochu prestrelil."

Vaclav Klaus: "Ja som vravel, Ze ta Eurépsku Gniu nie je mozné opravovat nejakymi diel¢imi jednotlivymi
vecami, Zze ona potrebuje skuto¢ne zmenu, ak chcete od podlahy."

Anton Adamcik: "No a k tomu dost nestastne ako priklad uviedol, Ze je nereformovatelna rovnako ako
bol aj komunizmus. Ze prestrelil, si mysli aj expremiér MikulaS Dzurinda a rovnako aj politol6g Miroslav
Kusy."

Mikula$ Dzurinda, expremiér vlady SR: "Skusenost vyvracia slova pana exprezidenta Klausa. Slovenska
skusenost ukazuje, ze dokazeme presadit veci v Eurépe."”

prof. PhDr. Miroslav Kusy, CSc., historik a politolég: "Ur¢ite porovnavat Eurépsku Uniu s komunizmom v
hocijakom kontexte je proste absollUtne nepatri¢né."

Anton Adaméik: "Cielom dneSnej prednasky Vaclava Klausa vSak nebola Eurépska Unia, ale téma
dvadsatpét rokov od padu komunizmu. Tvrdi, Ze komunizmus nikto neporazil. Ze to nebolo ani potrebné.
Komunizmus sa podla neho rozpadol sam, o zaroven vyvracia akékolvek konSpiraéné tedrie o riadenej
revollcii nejakou utajenou skupinou.”

Vaclav Klaus: "Ja som myslel, Ze ten komunizmus tak zdiskreditoval tl Glohu Statu, Ze uz nieco také sa
nemo6ze opakovat a v tom zmysle musim povedat, ze som sa mylil."

Anton Adamcik: "Napriek tomu varoval pred hadzanim flinty do Zita."
Vaclav Klaus: "..."

Anton Adamcik: "Vaclav Klaus ale nehovoril iba vazne. Ihned v Uvode napriklad zavtipkoval na adresu
Studentov."

Véclav Klaus: "VSimol som si, Ze vas najviac zaujala ta Sportova kariéra. To znamena, zda sa, Ze tie
ostatné veci sU v podstate irelevantné.”

Spat na obsah

Eurdpania h [bku krizy este nepocitili, varuje Klaus
[Téma: Ekonomicka univerzita; europskenoviny.sk; 16/11/2014; Europske Noviny; red]

Véclav Klaus. PHOTO: Flickr.

BRATISLAVA - Byvaly ¢esky prezident Vaclav Klaus je znamy aj ako makroekoném. Nedavno vyhlasil
na adresu Eurépskej Unie, Ze tato institdcia sa neda reformovat, a preto je potrebné ju zrusit, podobne
ako komunizmus.

Véclav Klaus prednéSal Studentom Ekonomickej  univerzity | v Bratislave . Dotkol sa nielen témy
Europskej unie, ale aj spomienky na komunizmus.

"Povedal som, Ze Eurépsku Uniu nie je mozné opravovat diel¢imi vecami, Ze ono to potrebuje zmenu

takpovediac “od podlahy’," obhajoval svoje stanovisko Klaus.
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Zrejme to, Ze je Unia nereformovatelna rovnako ako komunizmus, mu "uslo".

"To prirovnanie je prili§ pritiahnuté. Porovnavat Eurépsku Uniu s komunizmom, v hocijakom kontexte, je
absolitne nepatricné,"vysvetluje historik a politolég Miroslav Kusy.

Padol sam

Slovenskym $tudentom vsak exprezident neprednasal o Unii, ale hlavnou témou bolo dvadsatpat rokov
od padu komunizmu. Klaus tvrdi, Ze komunizmus nikto neporazil, Ze to nebolo potrebné.

Komunizmus sa totiz rozpadol sam, ¢o vyvracia akékolvek konSpiracné tedrie o riadenej revolucii
nejakou skupinou.

"Som si myslel, Ze ten komunizmus tak zdiskreditoval Stat, Ze sa to uz nikdy nezopakuje, ale mylil som
sa," priznal byvaly prezident.

Klaus radi

Klaus sa svojich posluchacov spytal, ¢i vedia, ¢o sa udialo 1. novembra 2014. KedZe Studenti micali,
odpovedal za nich.

Do platnosti vstlpila Lisabonska zmluva. Malokto si vSak podra neho uvedomuje, aky bude mat dopad
na obyvatelov Eurépy. "Ludia v Eurépskej Unii eSte necitia hibku krizy," dodal.

"Netreba vSak rezignovat. Nenechajte sa zatlacit do defenzivy," radi exprezident.
Viac sa dozviete na spravodajskom portali www.noviny.sk.

Related

Spat na obsah

Klaus: O €akaval som, Ze naSa spolo €nost’ bude po revollcii slobodnejSia
[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 14/11/2014; topky.sk; TASR]

Poslite nam tip BRATISLAVA — Nie je mozné porovnavat sucasnu situaciu so stavom pred 25 rokmi, iba
vtedajsie oakavania s dnesnou realitou. Uviedol to dnes byvaly prezident Ceskej republiky Vaclav Klaus
v rdamci prednasky o 25 rokoch od padu komunizmu na pdéde Ekonomickej  univerzity v Bratislave . Od

zasadnej systémovej zmeny v roku 1989 podla viastnych slov o¢akaval viac slobody.

"Priznam sa, Ze teraz prezivam medzeru medzi o¢akavaniami a realitou. Myslel som si, Ze naSa
spolo¢nost, nielen ekonomika, bude slobodnejSia, Ze tam bude menej Statu, pletenia sa do naSich
Zivotov, ako to vidime dnes," zddvodnil Klaus. Byvala hlava CR je presved&ena, Ze 25. vyrodie NeZnej
revoltcie by nemali Slovéaci a Cesi len pasivne slavit a nostalgicky na fiu spominat. "Mali by sme branit
zabudaniu a citit povinnost vzpierat sa stale sa opakujucim dezinterpretaciam tohto unikatneho obdobia,
ktoré maji dobovy politicky kontext," vyzval.

Klaus povaZuje za potrebné analyzovat obdobie pred padom komunizmu, bez pochopenia ktorého podia
neho nie je mozné vysvetlit, pre¢o sa komunizmus skon¢il tak relativne jednoducho a pokojne, bez toho,
aby sa branil. "Komunizmus sa rozpadol, nebol porazeny. V tej zaverec¢nej faze bol uz len prazdna
Skrupina a ¢akalo sa na poslednu kvapku, ktora povedie k jeho koncu," povedal.

Zaroveri sa domnieva, Ze Cesi maju dodnes tendenciu pliest si volnost so slobodou a oakavat
prosperitu bez vlastného vykonu. "Ludia chceli koniec komunizmu, slobodu a prosperitu, aké videli na
zapade. Mozno chceli viac volnost nez slobodu v politickom zmysle slova. A tieZ neviem, ¢&i vedeli, ze
prosperita bez prace a vlastného cielavedomého Usilia nie je mozna," konstatoval exprezident.

Ako dodal, CR sa po radikélnej a razantnej liberalizaénej a deregulaénej faze na zagiatku dostava do
fazy novej regulacie. Pripomenul, Ze krajina sa pokusila o tzv. ¢esku cestu. "To nebol ziadny
nacionalizmus, ale pokus nestratit sa vo svete, neurychlovat prijimanie zahrani¢nych Standardov bez
vytvorenia patri¢énych ekonomickych podmienok," zdéraznil Klaus s tym, Ze sa to stretlo so silnym
odporom zvnutra i zvonka.

Tato cesta véak podla neho zagala v Cesku zlyhavat. Ideové strety a politické stboje vystriedali osobné
nepriatelstva a rastica sila novych, Udajne nepolitickych stran. "Patri k tomu aj nepretrzité nastolovanie
nahradnych tém, najma faloSného moralizovania, ktorého vyvrcholenim je bezprecedentna hra o
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korupciu," zhodnotil. "Nesmierne silne pdsobi vplyv Eurépskej Unie a ideologického europeizmu,
presadzujuceho zdielanu suverenitu a likvidujuceho demokraciu," uzavrel.

Zdielat ¢lanok na Facebooku

Spat na obsah

S EU sme ako $tat stratili suverenitu
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 18/11/2014; 220/2014; s.: 9; 25 ROKOV PO NEZNEJ; Katarina
Kovadcikovd]

VYROCIE PADU KOMUNIZMU | Byvaly &esky prezident VAclav Klaus aj o sklamaniach, ktoré priniesli
roky po novembri 1989, pre HN:

Nikdy som v novembri 1989 neveril, Ze budeme Zit' v takej regulovanej spolo¢nosti, ako teraz. Pre HN to
povedal Véaclav Klaus, ktory navstivil Bratislavu pri prilezitosti 25.vyrocia neznej revollcie a prednasal na
Ekonomickej univerzite .

Katarina Kovacikova ©hn katarina.kovacikova@ecopress.sk

V poslednom ¢ase ste viackrat ostro kritizovali ponovembrovy vyvoj. S ¢im mate najvaési problém?

NajlepSou odpovedou je nazov knihy, ktord som najnovsie vydal — Chceli sme viac ako len
supermarkety. Presne vystihuje to, €o sme v hovembri 1989 Ziadali. Chceli sme slobodu, ovela vacsiu
mieru individualnej slobody. Nechceli sme byt obmedzovani a manipulovatelni neuveritelnymi
regulaciami. Problém je, Ze teraz si tie regulacie robime sami a dalSie k nam prichadzaju z Eurdpskej
Unie. Taky je mdj zakladny pocit.

Takze tvrdite, Ze Eurdpska Unia nas obera o slobodu?

Ja som v novembri 1989 nikdy neveril, Ze budeme Zit' v takej regulovanej spolo€nosti, ako Zijeme teraz.
Dufal som, Ze budeme Zit' v slobodnej a suverénnej krajine. A byt v Eurdpskej Unii podla mra nie je Zivot
v suverénnej krajine. Myslim si, Ze sme svoju suverenitu postracali, a to je pre mna obrovské sklamanie.

Podla véas teda bola chyba, e Cesko vstupilo do Eurépy?

Co sa tyka Eurépskej Ginie, nemohli sme s tym ni¢ urobit, vstapit sme do nej jednoducho museli. Ved uz
pocas samotnej revollcie sa ulicami niesli hesla ako Spat do Eurépy. Bol to symbolicky vyrok a fudia si
mysleli, Ze sa zase staneme normalnou krajinou, nech uz to znamena ¢okolvek. Bohuzial, pochopili
sme, Ze byt normalnou eurépskou krajinou je spojené s povinnym &lenstvom v EU. Nemali sme iny
variant.

Co sa vam dnes na Eurépskej Unii najviac nepadi?

Velmi ma trapi predovsetkym to, Ze podla mia EU nie je zreformovatelna. Uz som naznadil, Ze ast viny
za to, ako to dnes u nas vyzera, nesieme my samotni. Velkl ¢ast problémov vSak vidim v tom, ¢o sa na
nas vali z Europskej Unie. Takze otazka je jedine ta, ¢o sme si mohli urobit sami v naSej malej veci. A tu
musim zd6raznit, Ze drviva vaésSinu zmien, tak politickych, ako aj ekonomickych, sme u vas na
Slovensku &i v Cesku spravili sami pre seba, podla svojich zdmerov a snov. Neboli to zmeny
bezprostredne vynatené z EU.

Za Stvrt storo€ia od revollcie presli obe naSe krajiny dlhym vyvojom. Ktora krajina si podla vas viedla
lepSie po pade komunizmu?

To by som si v nijakom pripade netrtfol hodnotit. Treba povedat, Ze sme nemali Ziadne velké idealy.
Chceli sme politicktl slobodu a mysleli sme si, Ze sa k nej dostaneme jedine cestou Standardného
politického systému, Standardnych politickych ideologicky definovanych stran. Chceli sme trhovu
ekonomiku. V minulosti som tvrdil, aby sme pojem trhova ekonomika nekazili roznymi adjektivami, ktoré
to slovo znevazuju. Bohuzial, realita je v politickej aj ekonomickej sfére taka, aka je, teda plna adjektiv.

Keby ste mali porovnat’ Zivot v nasich krajinach dnes a pred 25 rokmi?

Napriek spominanym veciam vyvoj po neznej revollcii je neuveritelny ispech. Na to nemézeme nikdy
zabudat. To, Ze sa nam na dnesnej realite v3eli¢o nepadi, je vec Uplne iného typu. Rezolitne hovorim,
Ze dneSok a minulost sa vobec neda porovnavat a Ze Zijeme v nekone¢ne lepSom svete. To, Ze som
dnes nespokojny neslvisi s tym, Ze sme sa nekonecne vzdialili od beznadejnej situacie pocas



45.

komunizmu.
Foto:

Byvaly cesky prezident Vaclav Klaus v novemrbi 1989 chcel vacsiu slobodu, dnes vSak podfa neho
Zijeme v ovela viac regulovanej spolo¢nosti. SNIMKA: REUTERS

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 10; VYSOKE SKOLY; PR-CL BP
142899]

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave  (EU v Bratislave)

zabezpeduje komplexné vzdelavanie v ekonomickych a manazérskych Studijnych programoch. Je
najvyznamnejSou a najvac¢sou univerzitou tohto zamerania v SR. Univerzita na 7 fakultach ponuka
Studentom vzdelavanie vo vSetkych stupnoch vysokoskolského Stadia v 67 akreditovanych Studijnych
programoch. Stadium je porovnatelné s obdobnymi univerzitami tohto charakteru v krajinach EU.
Univerzita pripravuje absolventov pre hospodarsku prax a nie pre Urady prace.

Na EU v Bratislave je v ponuke Stidium viac ako 80 odbornych predmetov v inom ako slovenskom
jazyku (najma v anglickom, nemeckom, franctizskom a ruskom). Na 2. stupni Stddia Studenti mézu
Studovat' 3 celouniverzitné Studijné programy kompletne zabezpecované v cudzich jazykoch a po
ukonceni Studia absolventi ziskaju dvojity diplom zo zahraniénych partnerskych univerzit v tychto
Studijnych programoch: Medzinarodny manazment (v anglickom jazyku), Manazment predaja (vo
franctzskom jazyku) a Medzinarodny finanény manazment (v nemeckom jazyku). EU v Bratislave a
Nottingham Trent University v Anglicku umoznuju Studentom ziskat dvojity diplom v bakalarskom
Studijnom programe International Business Administration, Marketing Management alebo Business
Finance a subezne s inzinierskym Stadiom absolvovat na univerzite v Nottinghame aj spolo¢ny Studijny
program International Finance. Univerzita pondka Stadium na 1. stupni Stidia v novoakreditovanom
Studijnom programe Ekondmia a pravo (v spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v
Bratislave) a S$tadium na 1. stupni Stadia v Studijnom programe Ekonomika a manazment podniku.
Novinkou je tiez moznost ziskat dvaoijité diplomy (Studijny program Medzinarodny manazment v
anglickom jazyku) v spolupraci s univerzitou v Strasburgu a Studijny program Medzinarodné financie v
spolupraci s univerzitou v Bangkoku. EU v Bratislave vysiela ro¢ne cca 350 Studentov na Studijné pobyty
do zahranicia a priblizne rovnaky pocet Studentov zo zahrani€ia kazdy rok Studuje na univerzite.
Absolventi univerzity nachadzaju velmi dobré uplatnenie na trhu prace v rdmci SR a v zahranici, ¢o
potvrdzuju Statistiky zamestnanosti a prehfady priemernych miezd absolventov. Na univerzite sa v
suc¢asnosti realizuje unikatny projekt medzinarodnej akreditacie. Stucastou univerzity je aj Bratislavska
Business School EU v Bratislave, ktora ponika medzinarodné vzdelavacie programy Master of Business
Administration (MBA) v spolupraci s Franklin University, Ohio USA a General Management Program
(GMP), ktory je prvou Castou Studia na European Executive MBA na prestiznej ESCP Europe Business
School v Parizi, Londyne, Berline, Madride, resp. Turine. BBS EU v Bratislave  otvori dalsi ro¢nik
Detskej gkonomickej | univerzity. a univerzity tretieho veku. Stu€astou ponuky su aj Specializované kurzy
Z oblasti manazmentu, ekonomiky, poc¢itacovych zruénosti a jazykovej pripravy, uréené Sirokej aj
odbornej verejnosti, ako i vzdelavacie aktivity podfa individualnych poZiadaviek klientov. Kompletn
ponuku najdete na www.guba.sk/bbs

Ekonomicka univerzita v ¢islach

Pocet fakult: 7

Pocet Studentov: viac ako 10 000

Pocet absolventov: viac ako 80 000

Pocet ucitelov: viac ako 600

Pocet Studijnych programov: 67

Pocet odbornych predmetov vyuéovanych v cudzich jazykoch: viac ako 80

Pocet Studentov vyslanych ro¢ne do zahranicia: viac ako 300

Uspesnost uplatnenia absolventov na trhu prace: viac ako 93 % (3tatistika UPSVaR)
Priemerna mzda absolventa: 967 eur (Statistika MSVVaS SR) Viac informacii na www.eubal.sk

REKTOR: Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.

TERMIN PODANIA PRIHLASKY: Bc. — do 31. marca 2015, Ing./Mgr. — do 15. aprila 2015 POPLATKY
ZA PRIJIMACIE KONANIE: 32,- eur pri podani prihlasky aj v elektronickej forme a naslednom poslani
vytlaéenej prihlasky, 40,- eur pri podani prihlaSky len v tlac¢enej forme, 60,- eur na Studijny program
Ekonémia a pravo (v tlagenej, resp. elektronickej podobe) SPOSOB PODANIA PRIHLASKY: v tladenej



forme, elektronicky TERMIN PRIJIMACICH SKUSOK: Bc. - 15. - 19.6. 2015; Ing./Mgr. — FPM a PHF 25.
- 27.8 2015, ostatné fakulty — 22.6. — 3.7.2015 POPLATKY: Interna smernica o poplatkoch spojenych so
Stadiom v akademickom roku 2015/2016 (www.eubal.sk/uchadzaci-o-studium/poplatky-spojene-so-
studiom) FORMY STUDIA: denné, externé STUPNE STUDIA: bakalarsky, inZiniersky, doktorandsky
DOPLNKOVE INFORMACIE: Def otvorenych dveri:

- 4. 2. 2015 v priestoroch Podnikovohospodarskej fakulty v KoSiciach (pre PHF EU v Bratislave so
sidlom v KoSiciach)

- 5. 2. 2015 v priestoroch Podnikovohospodarskej fakulty v Michalovciach (pre PHF EU v Bratislave so
sidlom v KosSiciach)

- 6. 2. 2015 v aule EU v Bratislave (pre fakulty v Bratislave: NHF, OF, FHI, FPM, FMV, FAJ a UMP)
KONTAKTY: Ekonomicka | univerzita | v Bratislave | Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava Tel.: +421 2
67 29 51 11 Fax: +421 2 67 29 51 01 e-mail: webmaster@eubal.sk web: www.euba.sk Iny kontaktny
Udaj: +421 2 67 29 59 04

STUDIINE PROGRAMY 1. STUPEN 2. STUPEN 3. STUPEN DLZKA STUDIA
NARODOHOSPODARSKA FAKULTA

EKONOMICKA TEORIA A EKONOMICKA ZURNALISTIKA D/E D/E 3/3, 2/2
EKONOMIA A PRAVO D/E 3/4

FINANCIE, BANKOVNICTVO A INVESTOVANIE D/E 3/3

LUDSKE ZDROJE A SOCIALNY MANAZMENT D/E 3/3

NARODNE HOSPODARSTVO D/E 3/3

POISTOVNICTVO D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5

VEREJNA SPRAVA A REGIONALNY ROZVOJ D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5
UCITELSTVO PRAKTICKYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV DJ/E 3/3
BANKOVNICTVO D/E 2/2

DANOVNICTVO A DANOVE PORADENSTVO D/E 2/2

FINANCIE D/E 2/2

HOSPODARSKA POLITIKA D/E D/E 2/2, 3/5

SOCIALNY ROZVOJ A SOCIALNA POLITIKA D/E 2/2
MEDZINARODNE FINANCIE D 2

UCITELSTVO ODBORNYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV DJ/E 2/2
EKONOMICKA TEORIA D/E 3/5

FINANCIE A BANKOVNICTVO D/E 3/5

OBCHODNA FAKULTA

PODNIKANIE V OBCHODE A CESTOVNOM RUCHU D/E 3/3
ZAHRANICNOOBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3

OBCHODNY MANAZMENT D/E 2/2

MARKETINGOVY MANAZMENT D/E 2/2

MEDZINARODNY OBCHOD D/E 2/2

PODNIKANIE V EUROPSKEJ UNII D/E 2/2

MANAZMENT CESTOVNEHO RUCHU DJ/E 2/2

MARKETINGOVY A OBCHODNY MANAZMENT D/E 3/5

EKONOMIKA OBCHODU A SLUZIEB D/E 3/5

MANAZMENT MEDZINARODNEHO PODNIKANIA D/E 3/5

SVETOVA EKONOMIKA D/E 3/5

FAKULTA HOSPODARSKEJ INFORMATIKY

HOSPODARSKA INFORMATIKA D/E 3/3

UCTOVNICTVO D/E D/E 3/3, 3/5

MANAZERSKE ROZHODOVANIE A INFORMACNE TECHNOLOGIE D/E D/E 3/3, 2/3
UCTOVNICTVO A AUDITORSTVO DIE 2/2

OPERACNY VYSKUM A EKONOMETRIA D 2

AKTUARSTVO D 2

STATISTICKE METODY V EKONOMII D 2

EKONOMETRIA A OPERACNY VYSKUM D/E 3/5

KVANTITATIVNE METODY V EKONOMII D/E 3/5

FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E DIE 3/3, 3/5

FINANCNY MANAZMENT D/E 3/3

VSEOBECNY MANAZMENT D/E 2/2

EKONOMIKA PODNIKU D/E 2/2

PODNIKOVE FINANCIE D/E 2/2

PERSONALNY MANAZMENT PODNIKU D 2

MANAZMENT VYROBY A LOGISTIKA D 2

MANAZMENT A EKONOMICKE ZNALECTVO D 2

FINANCNY MANAZMENT PODNIKU D/E 3/5

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV

MEDZINARODNE EKONOMICKE VZTAHY D D/E 3, 3/5
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HOSPODARSKA DIPLOMACIA D 2

PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA SO SIDLOM V KOSICIACH
FINANCNE RIADENIE PODNIKU D/E 2/2

OBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E D/E 3/3, 3/5

FAKULTA APLIKOVANYCH JAZYKOV

CUDZIE JAZYKY A INTERKULTURNA KOMUNIKACIAD D 3, 2
CELOUNIVERZITNE STUDIINE PROGRAMY V CUDZICH JAZYKOCH
MEDZINARODNY FINANCNY MANAZMENT (V NEMECKOM JAZYKU) D 2
MEDZINARODNY MANAZMENT (V ANGLICKOM JAZYKU) D 2/2
MANAZMENT PREDAJA (VO FRANCUZSKOM JAZYKU) D 2/2

Vysvetlivky: D - denné, E - externé

PR-CL BP 142899

Spat na obsah

Zanedbany internat
[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 18/11/2014; Televizne noviny; z domova; Katarina
Kulovd]

Patrik Svajda, moderator: "Steny obrastené plesfiou, hygiena horsia ako v ubytovni pre bezdomovcov."

Zlatica Puskarova, moderatorka: "S kamerou sme boli na viacerych internatoch hrézy. Ale dnes sme
nasli absolutneho vitaza."

Patrik Svajda: "Dali nam o fiom vediet Studenti Ekonomickej | univerzity v Bratislave ."

Katarina Kulova, redaktorka: "Kto chce lacné ubytovanie na internate, nesmie ohffat nos. VysokoSkolaci
to dobre vedia. No tvrdia, toto uz nie je o sebazapreni.”

Nespokojna Studentka: "Myslim, Ze Ziaden Student necakal, Ze tu bude tak ako doma, lenze kedze je ta
sprcha a toalety pre viac ako Styridsat Studentov na jednej chodbe, myslim, Ze by to malo vyzerat o
trochu lepSie ako teraz."

Katarina Kulova: "Pleseni je citit aj vo vzduchu. Spolo¢né sprchy su vSak nielen nehygienické, ale aj
zanedbané. A to mala uznavana univerzita celé prazdniny na to, aby ich dala do poriadku. Vyuziva
vbbec niekto tieto sprchy, tieto splesnivené myslim?"

Nespokojna Studentka: "Je tam par odvazlivcov. Ja sa dokonca musim chodit sprchovat az o poschodie
alebo o dva nizSie."

Katarina Kulova: "Nakratené zabery sme poslali aj na Regionalny Urad verejného zdravotnictva. Zostali
zaskoceni a znechuteni. Takto pred rokom vraj na tom istom internate v Horskom parku zavreli hned
dva bloky."

Katarina Nosalova, hovorkyfia RUVZ Bratislava: "Plati tu zasada, éim dihsie sa nachadzate v danom
priestore, tym stUpa riziko moznych alergii alebo dychacich problémov."

Helena Kuchyrikova, Ekonomicka  univerzita v Bratislave | (text v obraze): "Vzhladom na zastaraly
objekt a poSkodené mury vykonavame priebezne Upravu a malovanie v ramci finanénych prostriedkov."

Katarina Kulova: "Vydrhnut to chemikaliami Studenti sami nemdZzu. Riadna Udrzba je na pleciach
spravcu."

Katarina Noséalova: "Vas podnet budeme rieSit spdsobom vykonanim Statneho zdravotného dozoru v
spominanej ubytovni."

Katarina Kulova: "Ako tato kontrola hygieny skonci a ¢i tato ¢ast Studentskej ubytovne nakoniec
zatvoria, tak ako viaceré predtym, budeme samozrejme podrobne sledovat.”

Spat na obsah

Od klasickych papierovych indexov fakulty postu pne upus taju
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[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 4; VYSOKE SKOLY; Jarmila Horakov4]

Hodnotenie na skuSkach vacésina univerzit uz eviduje len cez svoj akademicky informacny systém

Podla zakona o vysokych Skolach sa pévodne vysledky kontroly Studijnej UspeSnosti na skiSke museli
zapisovat do vykazu o Stadiu, ¢ize indexu. Dnes klasické indexy vytla¢aji zapisy hodnotenia predmetu v
akademickom informa¢nom systéme.

Ci fakulta bude pouzivat klasicky papierovy index, alebo uprednostni pri $tudijnej agende len
elektronické spracovanie, je na jej rozhodnuti. Musi to byt zakotvené v Studijnom poriadku univerzity.
SfalSovat znamku v akademickom informac¢nom systéme by dokéazal s najva¢sou pravdepodobnostou
iba hacker. Skusajuci, ktori do informaéného systému hodnotenie zapisujd, si musia napriklad na
bratislavskej technike z bezpe¢nostnych dévodov kazdy akademicky rok menit pristupové heslo.

Je to tradicia

Aj ked na vSetkych vysokych Skolach je cela Studijna agenda v elektronickej podobe, niektoré univerzity
zachovavaju tradiciu a ponechali Studentom aj klasické papierové indexy. Tak je to na vSetkych
fakultach Univerzity Komenského v Bratislave. "VSetci Studenti pouzivaju klasické indexy a vSetko je tiez
v evidencii v univerzitnom akademickom informa¢nom systéme," povedala Emilia HruSovska, veduca
Studijného oddelenia rektoratu. Podobne to praktizuje Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave. KoSicka
Univerzita Pavla Jozefa Safarika klasické indexy pouziva na pravnickej fakulte, na ostatnych fakultach a
v Ustave telesnej vychovy a Sportu sa vSetko deje len elektronicky. Na Ekonomickej | univerzite | v
Bratislave | sa novi Studenti uz s papierovou podobou indexu nestretna. "Klasické indexy nemaju
Studenti, ktori zacali Studovat vlani, ostatni ich budd pouzivat do ukonéenia ich Stadia," povedal prvy
prorektor Ferdinand Daro. Na fakultach banskobystrickej Univerzity Mateja Bela sa klasické indexy
nepouzivaju od septembra 2010. "Vykaz o Studiu pouzivaju iba Studenti, ktori nastupili na Studium pred
1. septembrom 2010, a to do ukoncenia ich Stadia," napisala nam Katarina Babelova, asistentka
prorektorky pre pedagogicki ¢innost.

Len elektronicka podoba

Komarnanska Univerzita J. Selyeho uprednostfiuje celd Studijnt agendu len v elektronickej podobe.
"Tyka sa to aj prihlaSok na Stadium,"” povedal jej prorektor Peter Csiba. Studenti fakult Univerzity
KonStantina Filozofa v Nitre si v pripade potreby mdzu vykaz o Stidiu vytladit z informaéného systému
AIS. "Klasické indexy u nas prvakov necakaju," povedal prorektor Ladislav Barath. Spomedzi siedmich
fakult Slovenskej technickej univerzity v Bratislave sa klasické indexy drzia uz iba u chemikov. Od
tradicie postupne upistaju aj v KoSiciach na Technickej univerzite. Prorektor Pavel Raschman hovori, Ze
pouZzivanie indexov je v rézii deviatich fakult pre tradiciu. VSetky vyuzivaja jednotny akademicky
informacny systém.

“Cierne" terminy st tieZ minulostou

Akademicky informacny systém skasajucim neumozriuje dat’ Studentovi, ktory kritériam na skiske
nevyhovie ani na treti raz, eSte Sancu cez takzvané ¢Cierne terminy. Osoba zodpovedna za hodnotenie
predmetu totiz musi do stanoveného terminu zapisat' vysledok Studijnej povinnosti do informaéného
systému. Ak sa tak nestane, systém sa zatvori a skiSajlici po danom termine uz nema moznost robit
akékolvek zmeny. Jarmila Horakova

SfalSovat znamku v akademickom informaénom systéme by dokéazal s najva¢sou pravdepodobnostou
iba hacker.

FOTO:

Univerzita Komenského zachovava tradiciu a ponechava aj klasicke indexy. FOTO SME - TOMAS
BENEDIKOVIC

Spat na obsah

Internetovd mladez lakaju cez socialne siete
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 4; VYSOKE SKOLY; Katarina
Ragéacova]

Videa na Youtube alebo aspor facebookové profily maju aj slovenské univerzity. Propaguji na nich
svoju Skolu, ale aj aktivity pre Studentov réznych komer&nych firiem.
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Nebud babovka — neboj sa techniky. Aj takto sa rozhodla Slovenska technicka univerzita v Bratislave
prilakat stredoSkolakov na Stidium. Video, ktoré sa snazi ukazat zaujemcom o Studium na vysokej Skole
z vtipnejSieho uhla pohladu, zavesila univerzita na youtube. com zaciatkom oktdbra. Ma uz viac ako 26-
tisic kliknuti. Reakcie na video su rézne. Kritika sa zniesla hlavne na text piesne. "Prvykrat som videl
video bez zvuku a myslel si, Ze je to super. Potom som zapol zvuk," aj takyto komentar sa objavil pod
videom. Podobnych je viacero. Su v8ak aj pozitivne reakcie: "Nahodou je to celkom milé. Jasné, ma to
trapne paséaze, ale to je skratka ¢aro amatérskych videi. Inak spevacka super, text v pohode, zahrané s
chutou a byt nadanym maturantom, vSetky tie experimenty a masiny by ma hadam aj nalakali." "STU je
najlepSou technickou vysokou Skolou na Slovensku so skvelou vedou. Ale takato informacia sama osebe
dnes mladych len tazko zaujme. Sleduju sociélne siete, hfadaju zabavu a v naSom klipe sa im snazime
ukazat, Ze Stadium techniky moze byt zabavné," konstatuje hovorkyna STU Andrea Settey Hajduchova.

RadsSej seriozne

STU sa inSpirovala videom, ktoré pred rokom zverejnila VUT (Vysoké uéeni technické) v Brne. Za rok si
video pozrelo viac ako 700-tisic fudi. A objavili sa aj takéto komentare: "Ked som to pred rokom videl,
bolo mi hned jasné, ze chcem ist na VUT. Teraz som na fakulte informacénych technoloégii a fakt super.
Nelutujem," napisal komentar Student David Novak. Samozrejme, aj pod ich videom sa objavili
negativne komentare, Ze odradili vSetkych seriéznych Studovat na tejto vysokej Skole. Naborové videa
na youtube.com majl zavesené aj iné slovenské vysoké Skoly. Ide vSak o seri6znejSiu prezentaciu
svojej histdrie ¢i vysledkov. Pre¢o nejdi zdbavnou cestou, objasriuje napriklad Andrea Foldvaryova,
vedlca oddelenia vztahov s verejnostou Univerzity Komenského v Bratislave: "Zabavné videa nesporne
dokazu uputat pozornost, nepredpokladame vsak, Ze na ich zaklade by sa maturant rozhodol pre vyber
vysokej Skoly &i konkrétneho Studijného programu." Univerzita Komenského zavesila svoje video vo
februari tohto roka, pozrelo si ho o €osi viac ako tritisic ludi.

Informacie na Facebooku

Ak nie cez Youtube videa, tak mnohé univerzity komunikuju cez socialne siete. Viaceré maju
facebookovy profil. Uverejiiuji na nich napriklad aj také informéacie pre Studentov, ako su terminy
imatrikul&cii & promacii. "Sirenie informécii takouto formou povazujeme za celkom prirodzené v dnesnej
elektronickej ére," hovori Daniel Pella, povereny vykonom funkcie dekana Lekarskej fakulty UPJS v
KosSiciach. Niektoré Skoly, ako napriklad Ekonomicka | univerzita v Bratislave | uverejfiuje na svojom
profile aj r6zne projekty sukromnych firiem, v ktorych ponukaju napriklad moznost zG¢astnit sa na stazi v
zahranici. Ale napriklad aj moznost dobitia si kreditu na stravovanie zadarmo cez bankovd mobilnu
aplikaciu. Problémom vSak pri facebookovych profiloch méze byt to, Ze ak nepoznate presny nazov,
moZete sa dostat na Uplne iny profil, ktory sa tvari ako oficialny univerzitny. Katarina Ragacova

Spat na obsah

Pripravujeme najva ési podnik v Cesku a na Slovensku. V Prahe
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 19/11/2014; 221/2014; s.: 6; FIRMY & FINANCIE; redakcia]

ROZHOVOR
Expanzia do Nemecka je naplanovana na rok 2016, hovori majitel Medusa Group Peter Stecko pre HN.

V obchodnom centre Bory ste otvorili dve prevadzky — Kubu a novy koncept Miska. Péjde o kaviareri
spojenu s bistrom. Reagujete takto na kaviarensky trend?

Nie je to reakcia na boom kaviarni a bistier. My sme boli v podstate jedni z prvych, ked sme eSte pred
Styrmi rokmi otvorili prvé bistro na Hviezdoslavovom namesti. To potom muselo ustapit rozSireniu Le
Clubu. Nie je to pre nas novy segment. ISlo skor o doplnenie funkcionality sluzieb v ramci Borov.

Bude nasledovat viac Misiek?

Nemyslim si, Ze by z toho v bududcnosti vznikla nejaké siet. Skér sme to mysleli ako projekt pre Bory.
Naraza to totiz troSku na filozofiu naSej firmy. Snazime sa podnikat v gastronémii vo veciach, kde je
vySSia bariéra vstupov, rozpodéty viac ako jeden a pol, dva az tri miliony eur. A bistro si mdzete otvorit' s
relativne malym kapitalom. NavySe v dnesnych hipsterskych ¢asoch opraSite stary nabytok, zavesite
Ziarovky s objimkami a hotovo. Je to médna vina bez ekonomického pozadia. Nechcem tym
dehonestovat tento Styl, ale nie je to pre nas strategicky segment, v ktorom chceme minat svoj
potencial, ¢as a finanéné zdroje.

Je to i tym, Ze ich ziskovost je nizka?



Samozrejme. Nepoviem ni¢ prevratné, ked budem tvrdit, Ze malé bistra su z hladiska obratu, marzi a
ziskovosti mimo nasho zaujmu.

Aké koncepty mate v plane?

Mame velmi expanzivne plany. Za dvanast mesiacov otvorime 16 reStauracii, ¢ize viac ako jednu
mesacne. Tento rok sme sa na to pripravovali a nebolo o nas az tak velmi poéut, kedZe sme otvorili
"len" pat podnikov. Buduci rok planujeme najvacsi skok, aky firma za 11 rokov zazila. Potvrdime tak
poziciu najvacsieho stredoeurépskeho hra€a a posunieme sa do eurdpskej ligy, pretoze by sme na konci
tejto expanzie mali mat takmer 50 prevadzok a dvetisic zamestnancov.

Sestnéast prevadzok za rok je dost vysoké &islo. Aka je to investicia?

Celkovo nad desat miliénov eur.

Predpokladam, Ze zna¢nu ¢€ast z toho budu tvorit’ Klubovne.

Ano, sedem z nich budl Klubovne, $tyri v Bratislave a dalSie v ramci Slovenska.

A zvySnych devat?

Otvorime tri reStauracie Primi, jednu na Slovensku, druh( v Prahe a tretiu vo Viedni. Dalej to bude
Barrock a dalSie Presto v Prahe. O dalSom Barrocku rokujeme vo Viedni. A potom to budu dve velké
eventové kluby v Prahe a Bratislave. Ten prazsky bude dokonca najvaési v ramci Ceska a Slovenska.
O ¢o pojde?

V centre Prahy na ploche vySe 2 500 Stvorcovych metrov vznikne priestor na akcie, koncerty, diskotéky.
ESte sice nema meno, ale bude to klub prvej svetovej ligy, o sa tyka dizajnu, technoldgii i rozpoctu.
Jeho kapacita bude viac ako dvetisic [udi. Nie cenou a prehnanou noblesou, ale velkostou a sluzbami
ho mbZeme prirovnat ku Cavalli alebo Armani klubom v Dubaji.

Kofko to bude stat?

Radovo 70 az 80 miliébnov ¢eskych koran.

Pri otvarani prvej Klubovne sa hovorilo o pivnom Specidli. Drzite sa tohto predsavzatia?

Urgite ano. Prideme s vlastnym pivom, ktoré vyvinieme s naSimi Stamgastmi. A do Klubovni sa dostane
uzZ najar.

Ako sa vam zije vo Viedni, kde mate zatial jednu prevadzku?

Po tazkom zaciatku a obrovskej investicii, ktorda nakoniec presiahla pévodny rozpocet takmer
dvojnasobne, sa nam zije dobre. Po prvom polroku, ked sme boli mierne nad nulou, sme sa pytali:
dobre, nie sme v strate, ale kedy sa investicia vrati? Potom to zac¢alo stipat a tento rok je fantasticky.

Kedysi ste spominali expanziu aj do Holandska, Nemecka a Dubaja. Robite nie¢o aj tymito smermi?

Dubaj je stale skor prianie, uvidime, ako sa to vyvinie. Potencial je obrovsky, problém je skor v tom, ze je
to daleko. Musim povedat, Ze par veci je tam rozbehnutych, ale snazime sa ist skér formou
franchisingu, respektive predajom know-how. Co sa tyka Zapadu, intenzivne pracujeme na Nemecku a
Holandsko by malo nasledovat hned potom. Z Prahy to bude do Nemecka blizSie. Momentéalne preto
pracujeme na ¢eskom trhu, aby sme etablovali country manazment a odtial sa posunuli do Nemecka. To
je zatial naplanované na rok 2016.

Ako hodnotite tento rok z hladiska trzieb?

Ako stabilny. Medziro€ne sme udrzali ¢isla a pridali pat novych prevadzok. Tatiana JurasSkova

Kto je Peter Stecko

Vystudoval podnikovy manazment na Ekonomickej  univerzite v Bratislave . Podnikat zacal v
osemnastich. V roku 1993 zalozil firmu Zoe a od roku 1995 prevadzkoval rovhomennu siet obchodov s

médou. Prichodom konkurencie a presunom vyroby do Azie sa rozhodol zmenit oblast podnikania. V
roku 2003 otvoril svoju prvud reStauraciu s nazvom Medusa v centre Bratislavy. Dnes ma skupina
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Medusa Group viac ako 30 prevadzok, vySe 1 100 zamestnancov. Je Zenaty a ma tri deti.
Foto:

Malé bistra su z hfadiska obratu, marzi a ziskovosti mimo nasho zaujmu, hovori Peter Stecko. SNIMKA:
HN/PAVOL FUNTAL

Spat na obsah

Ako dopadlo prijimacie konanie na vysokych skol ach v bakalarskom Studiu v
akademickom roku 2014/2015
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 3; VYSOKE SKOLY; Redakcia]

Ako dopadlo prijimacie konanie na vysokych Skolach v bakalarskom Stadiu v akademickom roku
2014/2015

Fakulta Pocet prihlasenych na denné Stidium Pocet prihlasenych na externé Stidium Pogcet prijatych na
denné Studium Pocet prijatych na externé Stidium Pocet zapisanych na denné Stidium Pocet
zapisanych na externé Stdium

Univerzita Komenského v Bratislave

Lekarska fakulta

spojeny 1. a 2. stupefi 3265 0 851 0 655 0

Pravnicka fakulta 635 199 400 147 314 110

Filozofickéa fakulta 2532 0 1289 0 892 0

Prirodovedecka fakulta 1796 25 1471 25 679 16

Pedagogicka fakulta 1039 222 771 195 462 94

Farmaceuticka fakulta

1.stuperi (bc.) 640390280

spojenyl.a2.st. 636 0243 02280

Fakulta telesnej vychovy a Sportu 1027 0 309 0 284 0

Jesseniova lekéarska fakulta

1.stupen (Bc.)-oSetrov., verejné zdrav, porodna asistencia 176 0 66 0 36 0
spojenyl.a2.st. (doktorské Stud. programy-vSeob.lek.,zubné lek.) 1671 0 182 0 133 0
Fakulta .matematiky, fyziky a informatiky 762 0 582 0 394 0
Rimskokatolicka cyrilometodska bohoslovecka fakulta 48 35 36 32 29 29
Evanijelicka bohoslovecka fakulta

1.stupeni (Bc.) 12212090

spojenyl.a2. stupenn 220220200

Fakulta managementu 866 344 613 337 871 265

Fakulta socialnych a ekonomickych vied 942 0 491 0176 0

Spolu 15 493 827 7377 736 5210 514

Technicka univerzita Zvolen

Lesnicka fakulta 299 73 262 71 215 59

Drevarska fakuta 586 118 555 117 316 89

Fakulta ekoldgie a environmentalistiky 204 15 204 15 106 11

Fakulta environmentalnej a vyrobnej techniky 81 26 81 26 48 20
Univerzitné Studijné programy 129 19 128 19 88 14

Spolu 1299 251 1230 248 773 193

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Stavebna fakulta 1413 0 1309 0 943 0

Strojnicka fakulta 689 0 597 0 431 0

Fakulta elektrotechniky a informatiky 1200 0 992 0 689 0

Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie 1569 0 1455 0 738 0
Fakulta architektary 535 0 253 0 218 0

Materialovotechnologicka fakulta so sidlomvTrnave 1383 0 1310 0 965 0
Fakulta informatikya informacénych technoldgii 1082 0 787 0 443 0

Ustav manaZmentu 60 0 55 0 46 0

Spolu 7931 0 6758 0 4473 0

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

Lekarska fakulta 164 0 38 0 25 0

LF ma vyucbu stavani predovSetkym na spojenom 1. a Il. stu pni v §t. programe VSeobecné lekarstvo a
Zubné lekarstvo (zapis476 Studentov)

Prirodovedecka fakulta 877 19 635 8 309 6

Pravnicka fakulta 309 104 185 69 137 58

Fakulta verejnej spravy 247 28 230 24 172 21



Filozoficka fakulta 1104 75 682 69 396 53

Ustav telesnej vychovya $portu 108 0 84 0 76 0

Spolu 2809 226 1854 170 1155 138

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Ekonomicka fakulta 995 190 796 190 464 83

Filozofickéa fakulta 1127 204 805 169 482 110

Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov 468 0 375 0 213 0
Fakulta prirodnych vied 413 61 378 61 204 41

Pedagogicka fakulta 737 209 500 150 302 113

Pravnicka fakulta 272 220 221 186 99 124

Spolu 4012 884 3075 756 1764 471

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Fakulta agrobiolégie a potravinovych zdrojov 605 149 510 128 393 105
Fakulta biotechnolodgie a potravinarstva 372 56 336 44 228 26
Fakulta ekonomikya manaZzmentu 972 108 681 85 431 69

Fakulta eurépskych Studiia regionalneho rozvoja 303 34 256 25 157 22
Fakulta zahradnictva a krajinného inzinierstva 320 64 321 63 204 48
Technicka fakulta 404 126 367 120 294 100

Spolu 2976 537 2471 465 1707 370

Univerzita 1. Selyeho

Pedagogicka fakulta 280 87 249 64 161 47

Ekonomicka fakulta 212 53 186 50 140 41

Reformovana teologicka fakulta 16 0 13012 0

Spolu 508 140 448 114 313 88

Pocet prihlasenych na denné Stadium Pocet prihlasenych na externé Stadium Pocet prijatych na denné
Studium Pocet prijatych na externé Stidium Pocet zapisanych na denné Stadium Pocet zapisanych na
externé Stadium

Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

Fakulta prirodnych vied 724 87 620 62 310 52

Fakulta socialnych vied a zdravotnictva 905 63 414 58 223 36
Fakulta stredoeurépskych stadii 377 0 277 10 158 0

Filozofickéa fakulta 1865 363 1295 363 648 219

Pedagogicka fakulta 891 239 599 229 406 135

Spolu 4762 752 3205 722 1745 442

Ekonomicka univerzita v Bratislave

Narodohospodarska fakulta 980 130 400 70 340 70

Obchodné fakulta 800 90 400 70 320 30

Fakulta hospodarskej informatiky 550 80 310 40 300 35

Fakulta podnikového manazmentu 920 90 380 50 320 35

Fakulta medzinarodnych vztahov 230 0 140 0 130 0
P&dnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach 360 50 200 40 170 30
Fakulta aplikovanych jazykov 150 090 0 75 0

Spolu 3990 440 1920 270 1655 200

Zilinska univerzita v Ziline

Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov 1192 120 840 98 610 86
Strojnicka fakulta 398 65 398 65 279 56

Elektrotechnicka fakulta 682 12 610 0 404 0

Stavebna fakulta 374 61 337 61 224 45

Fakulta riadenia a informatiky 775 0 579 0 449 0

Fakulta bezpe¢nostného inzinierstva 305 61 274 47 200 40

Fakulta humanitnych vied 490 76 259 65 208 56

Vyskumny Ustav vysokohorskej biolégie 430190 150

Spolu 4259 395 3316 336 2389 283

PreSovska univerzita v PreSove

Fakulta humanitnych a prirodnych vied 667 59 542 58 287 41

Fakulta manazmentu 1232 161 652 161 326 132

Fakulta Sportu 249 35 202 23 167 23

Gréckokatolicka teologicka 220 102 213 102 157 81

Pedagogicka fakulta 571 192 396 172 283 144

Spolu 2939 549 2005 516 1220 421

Trnavska univerzita v Trnave

Filozoficka fakulta 583 188 341 98 209 73

Fakulta zdravotnictva a socialnej prace 603 40 497 40 260 38
Pedagogicka fakulta 1061 265 861 255 432 183

Pravnicka fakulta 442 148 350 121 177 88

Teologicka fakulta 26 14 26 13 21 11

Spolu 2715 655 2075 527 1099 393
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Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Filozofickéa fakulta 513 32 410 30 257 22

Fakulta masmedialnej komunikacie 859 108 638 105 461 85
Fakulta prirodnych vied 232 63 203 63 135 55

Fakulta socialnych vied 274 213 218 206 155 166
Univerzitné Studijné programy 289 57 189 48 163 45

Spolu 2167 473 1658 452 1171 373

Katolicka univerzita v Ruzomberku

Filozoficka fakulta 364 0 223 0146 0

Pedagogicka fakulta 833 433 639 347 461 258
Zdravotnicka fakulta 658 8 444 0 283 0

Teologicka fakulta 71 2180062 0

Spolu 1926 462 1386 347 952 258

Technicka univerzita v KoSiciach

BERG 743 93 718 91 430 56

Hutnicka fakulta 172 30 163 30 111 19

Strojnicka fakulta 400 35 398 34 270 28

Fakulta elektrotechniky a informatiky 1229 20 1186 20 614 13
Stavebnd fakulta 314 38 314 35 216 23

Fakulta vyrobnych technolégii so sidlom v PreSove 294 49 263 48 190 39
Ekonomicka fakulta 515 66 277 68 179 43

Fakulta umeni 252 0 70 050 0

Letecka fakulta 315 29 315 29 186 25

Spolu 4234 360 3704 355 2246 246

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave - univerzita, ktora pripravuje absolventov
pre organizacie a institicie hospodarskej praxe a n ie pre Urady préace
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 20/11/2014; 266/2014; s.: 37; inzercia; PR-CL XP141691/01]

Ekonomicka univerzita v Bratislave (EU v Bratislave) zabezpecuje komplexné vzdelavanie v
ekonomickych a manazérskych Studijnych programoch. Je najvyznamnejSou a najva¢Sou univerzitou
tohto zamerania v SR. Univerzita na 7 fakultach ponuka Studentom vzdelavanie vo vSetkych stuprioch
vysokoskolského $tudia v 67 akreditovanych Studijnych programoch. Stadium je organizované podla
principov eurépskeho systému transferu kreditov (ECTS). Statistické idaje o umiestneni absolventov
dokumentuju, Ze absolventi sa velmi dobre ulatfiuji na trhu prace v SR a EU.

Na EU v Bratislave je v ponuke Stidium viac ako BO odbornych predmetov v inom ako slovenskom
jazyku (najma v anglickom, nemeckom, franciizskom a ruskom). Na 2. stupni Stidia mézu Studenti
Studovat' 3 celouniverzitné Studijné programy komplexne zabezpe&ované v cudzich jazykoch a po
ukonéeni Studia absolventi ziskaju dvojity diplom zo zahraniénych partnerskych univerzit v tychto
Studijnych programoch: Medzinarodny manazment (v anglickom jazyku), ManaZzment predaja (vo
francuizskom jazyku) a Medzinarodny finanény manazment (v nemeckom jazyku).

EU v Bratislave a Nottingham Trent University v Anglicku umoznuju Studentom ziskat dvojity diplom v
bakalarskom Studijnom programe International Business Administration, Marketing Management alebo
Business Finance a subezne s inZinierskym Stidiom absolvovat na univerzite v Nottinghame aj spolo¢ny
Studijny program International Finance.

Univerzita pontka Stadium na 1. stupni Stadia v novoakreditovanom Studijnom programme Ekondmia a
pravo (v spolupréaci s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave) a Stdium na 1. stupni
Studia v Studijnom programme Ekonomika a manazment podniku v anglickom jazyku. Novinkou je tiez
moznost ziskat dvojité diplomy (Studijny program Mendzinarodny manazment v anglickom jazyku) v
spolupréci s univerzitou v Strasburgu a Studijny program Medzinarodné financie v spolupraci s
univerzitou v Bangkoku.

EU v Bratislave vysiela ro€ne priblizne 350 svojich Studentov na Studijné pobyty do zahranicia a priblizne
rovnaky pocet Studentov zo zahranicia kazdy rok Studuje na univerzite. Absolventi univerzity nachadzaja
velmi dobré uplatnenie na trhu prace v rdmci SR a v zahraniéi, ¢o potvrdzuju Statistiky zamestnanosti a
prehlady priemernych miezd absolventov. Na univerzite sa v si¢asnosti realizuje unikatny projekt
medzinarodnej akreditacie.

Sucastou university je aj Bratislavska Business School EU v Bratislave, ktord pondka medzinarodné
vzdelavacie programy Master ot Business Administration (MBA) v spolupréaci s Franklin University, Ohio



USA a General Management Program (GMP), ktory je prvou ¢astou Stidia na European Executive MBA
na prestiznej ESCP Europe Business School v Parizi, Londyne, Berline, Madride, resp. Turine.

BBS EU v Bratislave  otvori dalsi roénik Detskej ekonomickej  univerzity | a Univerzity tretieho veku.
Sucastou ponuky su aj Specializované kurzy z oblasti manazmentu, ekonomiky, pocitacovych zruénosti
a jazykovej pripravy, uréené Sirokej aj odbornej verejnosti, ako i vzdelavacie aktivity podla individualnych
poziadaviek klientov. Kompletnd ponuku najdete na www.eubal.sk/bbs.

Ekonomicka  univerzita | v cislach

- Pocet fakalt: 7

- Pocet Studentov: viac ako 10 000

- Pocet absolventov: viac ako 80 000

- Pocet ucitelov: viac ako 600

- Pocet Studijnych programov: 67

- Pocet odbornych predmetov vyu¢ovanych v cudzich jazykoch: viac ako 80

- Pocet Studentov vyslanych ro¢ne do zahranicia: viac ako 300

- Uspesnost uplatnenia absolventov na trhu prace: viac ako 93 % (Statistika UPSVaR 2012)
- Priemerna mzda absolventa: 967 EUR (Statistika MSVVaS SR)

VIAC INFORMACI NA WWW .EUBA.SK
rektor Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

ZAKLADNE INFORMACIE:

Dolnozemska cesta 1 852 35 Bratislava

Tel.: 4421 2 6729 5111 Fax: +421 2 6729 5101
email: komunikacia@guba.sk

web: www.eubal.sk
facebook.com/ekonomicka.univerzita

TERMIN PODANIA PRIHLASKY:
1. stuper Stddia do 31. marca 2015
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EKONOMICKA TEORIA A EKONOMICKA ZURNALISTIKA D/E D/E 3/3, 2/2
EKONOMIA A PRAVO D/E 3/4

FINANCIE, BANKOVNICTVO A INVESTOVANIE D/E 3/3

LUDSKE ZDROJE A SOCIALNY MANAZMENT D/E 3/3

NARODNE HOSPODARSTVO D/E 3/3

POISTOVNICTVO D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5

VEREJNA SPRAVA A REGIONALNY ROZVOJ D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5
UCITELSTVO PRAKTICKYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV D/E 3/3
BANKOVNICTVO D/E 2/2
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DANOVNICTVO A DANOVE PORADENSTVO D/E 2/2
FINANCIE DI/E 2/2

HOSPODARSKA POLITIKA D/E D/E 2/2, 3/5

SOCIALNY ROZVOJ A SOCIALNA POLITIKA D/E 2/2
MEDZINARODNE FINANCIE D 2

UCITELSTVO ODBORNYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV DJ/E 2/2
EKONOMICKA TEORIA D/E 3/5

FINANCIE A BANKOVNICTVO D/E 3/5

OBCHODNA FAKULTA

PODNIKANIE V OBCHODE A CESTOVNOM RUCHU D/E 3/3
ZAHRANICNOOBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3
OBCHODNY MANAZMENT D/E 2/2

MARKETINGOVY MANAZMENT D/E 2/2

MEDZINARODNY OBCHOD D/E 2/2

PODNIKANIE V EUROPSKEJ UNII D/E 2/2

MANAZMENT CESTOVNEHO RUCHU DJ/E 2/2
MARKETINGOVY A OBCHODNY MANAZMENT D/E 3/5
EKONOMIKA OBCHODU A SLUZIEB D/E 3/5

MANAZMENT MEDZINARODNEHO PODNIKANIA D/E 3/5
SVETOVA EKONOMIKA D/E 3/5

FAKULTA HOSPODARSKEJ INFORMATIKY

HOSPODARSKA INFORMATIKA D/E 3/3

UCTOVNICTVO D/E D/E 3/3, 3/5

MANAZERSKE ROZHODOVANIE A INFORMACNE TECHNOLOGIE D/E D/E 3/3, 2/3
UCTOVNICTVO A AUDITORSTVO D/E 2/2

OPERACNY VYSKUM A EKONOMETRIA D 2

AKTUARSTVO D 2

STATISTICKE METODY V EKONOMII D 2

EKONOMETRIA A OPERACNY VYSKUM D/E 3/5
KVANTITATIVNE METODY V EKONOMII D/E 3/5

FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E D/E 3/3, 3/5
FINANCNY MANAZMENT D/E 3/3

VSEOBECNY MANAZMENT D/E 2/2

EKONOMIKA PODNIKU D/E 2/2

PODNIKOVE FINANCIE D/E 2/2

PERSONALNY MANAZMENT PODNIKU D 2

MANAZMENT VYROBY A LOGISTIKA D 2

MANAZMENT A EKONOMICKE ZNALECTVO D 2

FINANCNY MANAZMENT PODNIKU D/E 3/5

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV

MEDZINARODNE EKONOMICKE VZTAHY D D/E 3,3/5
HOSPODARSKA DIPLOMACIA D 2
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA SO SiDLOM V KOSICIACH
FINANCNE RIADENIE PODNIKU D/E 2/2

OBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E D/E 3/3, 3/5
FAKULTA APLIKOVANYCH JAZYKOV

CUDZIE JAZYKY AINTERKULTURNA KOMUNIKACIA D D 3,2
CELOUNIVERZITNE STUDIJNE PROGRAMY V CUDZICH JAZYKOCH
MEDZINARODNY FINANCNY MANAZMENT (V NEMECKOM JAZYKU) D 2
MEDZINARODNY MANAZMENT (V ANGLICKOM JAZYKU) D 2
MANAZMENT PREDAJA (VO FRANCUZSKOM JAZYKU) D 2

Vysvetlivky: D - denné, E - externé
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Studujte &o vas bavi. Ale pozor, budtcnos t patri flexibilnym!
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 20/11/2014; 266/2014; s.: 22,23; vzdelavanie; Jana Véghova]

Jana Véghova ©

Pochadza z Grécka, kolisky demokracie, ako Student aj vysokoskolsky pedagdg pdsobil na univerzitach



po celej Eurépe. Ak by mal zalozit idealnu vysoku Skolu, Studovalo by na nej az 80 % Slovakov, naSim
ucitefom by vSak prikazal menej ucit a viac publikovat. Profesor experimentalnej ekonémie Nikolaos
Georgantzis.

Pocas zimného semestra sa vaSou "domovskou" univerzitou stala Ekonomicka  univerzita v Bratislave
kde posobite ako hostujlci profesor v ramci rovnomenného projektu Nadacie VUB. KedZe to nie je vasa
Uplne prva navsteva v Bratislave, slovenskych Studentov uz poznate trochu lepSie. Co na nich hovorite?

Sa velmi Gctivi, v tom dobrom zmysle slova, a nemam tym na mysli formalnu Gctivost pri oslovovani ani
priliSny odstup, ktory medzi Ziakom a ucitelom ob&as vznika. Jednoducho dodrziavaju pravidla a dohody,
a pritom zostavaju velmi srde¢ni a otvoreni. PrednaSam skupine doktorandov, z ktorych mnohi Studovali
Uplne iné odbory, a fascinuje ma, ked vidim, ako sa snazia, zapajaju sa do diskusii, reaguju na podnety.
Je radost mat Studentov, ktori su otvoreni novym veciam, bavi ich diskutovat a posuvat sa dalej. V tom
st ini ako napriklad Spanieli i Angli¢ania.

Cim to podla vés je?

Je to hlavne o motivacii. Vela mladych ludi si dnes Stidium vybera na zaklade toho, kolko sa v danej
profesii zaraba a aké je Sanca najst’ si po skonéeni $koly dobré zamestnanie. Zial, aj ekonémiu mnohi
Studuju len preto, lebo im ktosi povedal, Ze si potom fahko najdu pracu a ich pritom tato veda vobec
nezaujima. Hovorim o svojich skisenostiach z Grécka, zo Spanielska, z Cypru. No bez ohladu na to, &i
Studujete ekondmiu alebo fyziku, jedinym dévodom by malo byt to, Ze vybrana oblast vas naozaj
zaujima.

Niekedy vSak prave slabo platena praca méze byt aj velmi demotivujuca.

Ak véas niego nebavi, jednoducho to nerobte. Zivot je prilis dihy na to, aby ste ili sami proti sebe a je
dokazané, ze ludia, ktori robia svoju pracu preto, Ze ich bavi, su Stastnejsi, aj ked zarabaji menej. Na
druhej strane, ak sa venujete nieSomu, &o vas naplifia, a ste v tom naozaj dobri, pozitivny efekt sa skor &
neskor dostavi. Po¢as mojich PhD Studii som spoznal priatela, ktory si robil doktorat z modernych
europskych dejin, skvele pisal, uil sa jazyky. My ekonémovia sme ob¢&as pochybovali, ¢im sa raz bude
Zivit, no on sa nakoniec zamestnal ako copywriter a dnes ma za sebou mnozstvo UspeSnych kampani,
vdaka ktorym zarobil velmi vela pefiazi. A pritom iba robi to, ¢o ho bavi.

Co potom hovorite na rozne opatrenia, prostrednictvom ktorych sa dnes zaujem $tudentov snaZime
presmerovat na technické a prirodovedné odbory? Nie je to proti teérii "Studujte, ¢o vas bavi"?

Ak lTudom ukazujete iné moznosti a pomahate im pochopit, ¢o by mohlo byt prospesné pre nich aj
spolo¢nost, je to v poriadku. Samozrejme, musi to ist prirodzene, a to nie je jednoduché, najma, ak si
uvedomite, Ze vasSou Ulohou je niekoho presved¢it o tom, Ze matematika je vlastne velka zabava. Ja
osobne som mal v detstve obrovské Stastie na svojho ucitela matematiky. Neprestajne nas motivoval,
ucil nas hrou a priklady sme dostavali aj vo chvilach, ked sme sa nahanali po ihrisku. Hfadat rieSenia
bola pre nas zabava a vyzva zaroven. Takychto ucitefov potrebuju vSetky zakladné Skoly ako sol.

Takze sUhlasite aj s myslienkou, Ze matematika by mala byt povinnym maturitnym predmetom?

Jednoznac¢ne. Potrebujeme [udi, ktori vedia nielen pisat, ale aj pocitat. Napokon, bez matematiky sa
dnes nezaobide ani psycholdg, socioldg ¢i marketér. Predstavte si, Ze niekomu zadate, aby urobil
marketingovy vyskum. On zostavi skvely dotaznik, necha ho vyplnit XY fudom, ale potom ziskané
odpovede analyzuje, akoby kazdéa otazka bola nezavisla od tej nasledujicej. Nuz, spolahndt sa na
takéto vysledky je potom dost riskantné, a pritom by stacilo opraSit zaklady Statistiky. Takze, ak by som
si ja mal vybrat zamestnanca, chcel by som ¢loveka, ktory oviada minimalne zaklady matematiky a tiez
dobre pise. Uroven pisomného prejavu a schopnost formulovat myslienky zrozumitelne a zaujimavo je
totiz nesmierne dblezita vec. Aj ked pripravujete ekonomicku Studiu, 50 percent Uspechu spociva v tom,
kto a ako ju napiSe.

Budicnost teda podla vas patri vSestranne nadanym?

Buducnost patri flexibilnym. Univerzity sa snazia reagovat na potreby trhu, zavadzat do vyucby ¢oraz
viac praxe, a pritom nam unikaju niektoré podstatné veci. Predovsetkym to, Ze z naSich $kél nemusia
vychadzat hotovi Specialisti, ale fudia, ktori budd v budicnosti schopni robit aj iné veci, ak to bude
potrebné. A na to je napriklad matematika skvelé vychodisko. Ak ju vyStudujete, mdzete byt neskér
analytikom, G¢tovnikom, inzinierom, IT technikom...

Posobili ste na univerzitach v Taliansku, Grécku, Spanielsku, na Cypre aj vo Velkej Britanii. Ako by vo
vasSom porovnavani obstalo Slovensko?
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Velmi dobre, aj ked musim povedat, Ze pokial ide o ekonémiu, na Slovensku ste prili§ zamerani na
vyucbu a mensi déraz sa kladie na publikovanie. Mozno by pomohlo sustredit sa viac na kvalitu ako na
kvantitu a viac publikovat v renomovanych zahraniénych periodikach. A ked uz sme pri tej kvantite,
Slovensko je v mojich o€iach krajinou, v ktorej vysokoskolski ugitelia podavaja priam nadludské vykony.
Vytvoril som si tu dokonca vlastné prirovnanie — ak chcete povedat o niekom, Ze vela uci, povedzte len
"uéi ako Slovak". PretoZe na Slovensku sa ugéi strasne vela.

Viac ako inde?

Ugit osem hodin denne a 260 hodin roéne, to dnes uz nevidite na Ziadnej univerzite. Ani v Spanielsku,
ktoré je na vyucbu tiez dost orientované. Tam mdzete ucit maximalne 240 hodin, ale ak tolko aj ucite,
pravdepodobne vas univerzita za nieco len tresta, napriklad za to, Ze malo publikujete. Alebo vas
nemaju radi (smiech). Na Slovensku je 260 hodin ro¢ne Uplny Standard. Ked som si tu raz pri obede

povzdychol: "Predstavte si, ja dnes u¢im 8 hodin", traja dalSi kolegovia sa ozvali: "Ja tiez". Obdivujem
ich, ako to dokazu a kedy to stihaju — uéia, publikuju a doma maju rodiny s detmi. Klobuk dole.

Kazdy zo vzdelavacich modelov, ktoré ste spoznali, je nie¢im Specificky. Dokazali by ste z nich vytvorit
jeden ideélny, ideélnu Skolu?

Keby som si vyberal Studentov, 80 percent z nich by boli Slovéaci, zvySok Spanieli a Cyperéania. Asi by
medzi nimi chybali Gréci a Angli¢ania. TieZ by som si vybral vela slovenskych ugitelov, mnoZstvo
prednasok by som vSak zredukoval na polovicu toho, ¢o tu mate. Z Anglicka by som prebral systém
publikovania a prepojenia vyskumov s trhom. Tam sa totiZ univerzity musia snazit ziskat peniaze na
svoje vyskumy zo sukromného sektora, a teda presvedgit trh, Ze to, ¢o idu robit, ma prakticky vyznam
pre spolo¢nost. Tiez by som odtial prevzal model mobility, ktora je tu na Slovensku velmi nizka.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

"Keby som si vyberal $tudentov, 80 percent z nich by boli Slovéci, zvy3ok Spanieli a Cyperéania. Asi by
medzi nimi chybali Gréci a Angli¢ania."

Spat na obsah

Vyrobu zachrania ruské Statne Zeleznice
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 20/11/2014; 46/2014; s.: 22,23; Ekonomika; Jan Kovag]

Dcéra popradskej Tatravagonky prisla kvéli sankciam o ¢ast zakaziek v Rusku. V tej istej krajine hlfada
jeden z majitelov Alexej Beljajev ndhradné rieSenie

Jan Kovac / kovac@trend.sk

Fabrika Railway Casted Components v Prakovciach na SpiSi sa dostala do problémov. Jej ruski
spolumaijitelia nedokazu zabezpedit potrebné Gvery a objednavky. Ddvodom su sankcie EU vo&i Rusku.
Firma dostala vlani na rozbeh Statnu pomoc takmer 10 miliénov eur. Z toho 5,6 miliéna tvorila dotacia na
zamestnancov a na investicie, zvySok dafiova Ulava. Vyraba odliatky pre podvozky vagénov uréené na
rusky trh.

VaSa nova fabrika v Prakovciach ma podfa naSich informacii problémy so zdkazkami, utimovala vyrobu.
Ako to presne je?

Suvisi to so situaciou v Rusku. NaSi spoluakcionari maju problém najst financovanie na svoju vyrobu
vagoénov. A vyroba vagénov v Rusku ide trochu do Gtimu. Preto sme znizili vyrobu. Na druhej strane, bol
som pred dvoma tyzdhami u prezidenta ruskych Zeleznic (Rossijskije Zeleznyje dorogi - RZD) a dohodli
sme nejaké nahradné rieSenie. Je to doasny problém. Do troch mesiacov ho chceme vyriesit.

Ako k tomu problému doslo?

Co sa tyka otazky financovania, v Rusku momentalne nie je optimalna situacia. Jedno euro je 60 rublov
[v januari bol kurz eura k rublu 1 : 45, pozn. TREND]. Zakladna Urokova sadzba je 9,5 percenta, Cize nie
je to uplne jednoduché. Ale nadalej vyrabame, fabriku financujeme, zamestnavame ludi. Akurat sme
mali vacésie plany na tento rok.

O koflko je realita horSia?

Aktualne mozno o 30 percent.



V&S rusky partner ma problém pre horsi pristup k financovaniu alebo pre horsi vyhlad Zelezni¢ného
odvetvia v Rusku?

Aj jedno, aj druhé. Svetova ekonomika nejde tak, ako by mala. Je menSi dopyt po surovinach, po rope.
To zhor3uje prepravné objemy, aj ked RZD hovori, Ze zhruba sa na tych objemoch drZi. V Rusku je
momentalne vacsi problém dostat sa k dlhodobému kapitalu. Vyroba vagénov sa neda financovat na
Gver s patro¢nou splatnostou. Vagon ma zivotnost 30 rokov. Vaésinou su financované cez produkty
kapitalového trhu - dlhopisy so splatnostou 10 az 20 rokov, ktoré umoznuji odpisovat hodnotu a splacat
v rozumnom ¢ase.

Rusky partner z toho Uplne vypadava?
Nie. On nadalej zabezpecuje odbyt pre tie vyrobky, len nie v takom objeme, ako sme si predstavovali.
Co ste teda dohodli so $éfom ruskych Zeleznic?

Dohodli sme sa na tom, Ze vypadok vyroby by nam &iastoéne prekryla objednavka priamo z RZD. Ide o
iny typ podvozka. Nebol by to ten podvozok, ktory vyrabame, alebo tie dielce, ktoré vyrabame pre nasho
partnera, ale bolo by to pre Standardny rusky podvozok, ktory sa vyraba dihé roky a ruské Zeleznice by
si ho samy umiestnili v rdmci svojich kapacit.

Ked teraz vyrabate o 30 percent menej, ako ste pdvodne mali, zniZujete adekvatne tomuto poklesu
zamestnanost?

Ciastogne nie¢o zniZime. Mali sme zavézok zamestnavat' v ramci $tatnej pomoci zhruba 360 ludi a
zamestnavali sme vySe 560. O nieco to na ten prechodny €as zniZime. Ludi, ktorych sme mali na dobu
urcitd, nepredizime, kym nenabehneme na technolégiu vyroby nového podvozka.

Ten prepad dopytu po vagénoch sa udial iba v Rusku alebo je to aj zalezitost Eurépy?
Eurdpsky trh je viac-menej stabilny. Necitime ani extrémne zvySenia, ani zniZenia.

V poslednych rokoch ste mali obdobie vyznamnych akvizicii. Kapili ste fabriky na vyrobu alebo opravu
vagonov v Nemecku, v Pol'sku aj v Srbsku. Co z toho bola najlepSia kupa?

Polsku akviziciu sme predali naspat naSmu partnerovi, od ktorého sme ju kupili, mali sme iny nazor na
smerovanie fabriky. Co sa tyka nemeckej a srbskej, obe zacinaju prindSat svoje ovocie. Jedna aj druha
budu tento rok v zisku. Aj v buddcom roku bude vytazenost takd, Zze zabezpeci ziskovost.

Média pisali, Ze z polského trhu odchadzate, lebo polska Statna Zelezni¢na firma PKP robi opravy vo
vlastnej rézii...

Ale to bolo aj predtym, nemalo to vplyv na fungovanie fabriky. Ani predtym sme nemali s PKP prakticky
Ziadne objednavky.

Ako tazite z toho, ze mate firmy na vyrobu a opravu vo viacerych krajinach?

Tatravagonka je novovyroba, fabrika v nemeckom Halle je Specializovana len na vyrobu podvozkov,
nerobi ani vagoény a ¢oraz viac ide do segmentu Specialnych podvozkov typu podbijacky a Zeriavy. To sl
Uplne iné podvozky. Ked my vyrdbame jeden podvozok, vymyslim si, za 15-tisic eur, Halle vyraba
niektoré podvozky, ktoré stoja 200-tisic. Coraz viac sa postiva do malosériového segmentu.

Po obdobi tychto akvizicii priSiel v ivode tohto roka predaj pofskej firmy. Zaroven sa vlani zhorsili
vysledky Tatravagonky. Co to znamena?

Ni¢. Tento rok ma Tatravagonka historicky najlepsi rok. Jednoducho bol rok 2008, priSiel prepad trhu,
ktory niektori zvladli, niektori nie. Viaceré fabriky skrachovali - LOSTR v Cesku, dalsia fabrika v
Bulharsku, viaceré presli bankrotmi a restrukturalizaciami. My sme to presli a ideme dalej. Zelezniény trh
je cyklicky a my s tym pocitame.

To ste v8ak hovorili o roku 2008. Co zapriginilo vyrazny pokles zisku v roku 2013?

Kriza sa v Zelezni€nom odvetvi vzdy prejavi oneskorene. ESte v roku 2008, ked vSetci boli dole, sme
eSte mali objednavky. Nam klesli prave v rokoch 2011, 2012 a 2013. Zase rok 2014 je pre nas extrémne
dobry. Urobime obrat na Grovni 220 miliénov eur [v roku 2013 bol 179 miliénov, pozn. TREND] so
slusnou ziskovostou.



Ktoré trhy tento narast najviac potiahli?

To je celoeurdpsky narast. NaSe portfélio zakaznikov je dnes obrovské. Dodavame do Nemecka,
Rakuska, Madarska.

Tento narast sa tyka iba vas alebo celého trhu? Predtym ste vraveli, Ze Zelezni¢ny trh stagnuje.

Trh stagnuje dlhodobo. Eurdpsky trh ma uréity objem vagénov, tie maja nejaku Zivotnost. V jednom roku
sa obmeni viac vagénov, iny rok menej.

Toto vaSe vnimanie sa vztahuje aj na trh Spedicie a prepravy? Lebo tam mala vaSa skupina Express
Group tiez velké vykyvy a pribudli novi hraci, ktori rychlo rastu.

Plati tam to isté. Niektoré dlhodobé kontrakty sa skongili z cenovych dévodov. Nie¢o sme neziskali,
ziskali sme niego nové. Spediény trh je ako trh so spotrebnym tovarom. Nejaky kontrakt méate na rok,
nejaky na dva roky, nejaky na pol roka. V Spedicii tento rok klesneme, budtci by sme mali zase stlpat.
Podnikanie je vzdy o tom, Ze su vysky a pady.

V poslednych rokoch vstipili do zelezni¢nej prepravy dalSi dvaja podnikatelia - Jan Sabol a Viadimir
Podr. Pre¢o odvetvie laka novych hracov?

To je skor otazka na nich. Pan Po6r dihodobo podnika v zelezni¢nej preprave. Ma Z0S Trnavu, ma
spolu s nami ZOS Zvolen. Pan Sabol to isté. Ak ma zabezpecéeny urcity objem prepravy, méze podnikat'.
Je to Standardny biznis.

Aka je budtcnost zvolenskej ZOS-ky? S Podrom ste v pozicii konkurentov v preprave, v ZOS-ke ste v
pozicii minoritného akcionara.

V Z0OS Zvolen sme v pozicii minoritného akcionara, ktor( reSpektujeme. Firmu riadia fudia pana Poéra.

Va$a skupina sa mohla a chcela posunut do oblasti spatného najmu vagonov. Satazili ste v
privatizaénom tendri 0 vagony Statnej Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo. Pre¢o ste napokon nedali ponuku?

MoZno sme sa nedohodli s naSim dalSim akcionarom. Ale my v tom segmente podnikame. Mame
Express Wagon so 600 - 800 vagénmi a pribudna dalSie. Ten segment rozvijame, akurat nam to bude
dihSie trvat.

Optifin Invest pdsobi vo viacerych odvetviach. Ma napriklad aj bratislavsku reStauraciu Le Monde...

To je taky boény biznis. Tym, Ze v tejto budove sme, vytvara nam to aj nejaky servis pre nas, pre nasich
klientov. Prevadzkujeme ju, ale nie je to nie¢o, v ¢om by sme chceli rast.

Kupili ste IT spolo¢nost Axasoft a spojili ste ju s vasSou firmou Columbex. Pre¢o?

Dlhodobo podnikame v oblasti IT. Columbex bola firma, ktora vznikla okolo roku 1991. Aj tym, Ze mame
tolko firiem, Columbex ndm zabezpecoval IT servis. Mame nainStalovany SAP vo vacsine nasich fabrik
a Uzasne nam to pomohlo. Columbex urobil aj mimo naSej skupiny vela dobrého. Polnohospodarsku
platobna agentaru zvladol, Eurépska komisia k tomu nema Ziadne vyhrady.

Columbex zanikol, lebo bol poSkodeny Skandalmi?

Ano, aj preto. UZ nas otravovalo odpovedat na otazky, o sme mali s panom Me&iarom. Nik sa
nepozeral na vysledky, len na spojenia s politikmi.

Columbex ziskal tito zakazku v ¢udnej sutazi. Padla kvoli nej ministerka pédohospodarstva Zdenka
Kramplova. Ako sa na to spatne pozerate?

Pozrite sa, my sme podnikatelia. To je skor otazka na int stranu. My sme kontrakt dostali a zrealizovali.
Pre nas je naSa Cast prace hotova. Pre¢o sme ti zakazku dostali? To je otazka na inych fudi. Keby som
tu pracu nespravil alebo by som skrachoval, mohli by ste mi to vycitat. Ale my sme to odovzdali,
Eurépska komisia za to zaplatila napriek dodatkom a znizeniu ceny. To by ste sa mohli potom pytat,
preco nie€o dostala IBM alebo Ditec.

Prave v tomto odvetvi je dobré sa na to pytat vzhfadom na povest pokazenud korupciou.

Ano aj nie. Vy vietko generalizujete - v3etko je podla vas &ierne alebo biele. Nikdy to tak nie je.
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Dlhodobo tvorite podnikatelskd dvojicu s Michalom Lazarom. Ako mate podelené kompetencie v ramci
riadenia skupiny?

V principe riadime vSetko spolu, ale je pravda, Ze ja sa viac venujem strojarskemu biznisu a doktor Lazar
sa viac venuje ostatnym veciam - Spedicia, informatika, fitnescentra [siet Golem, pozn. TREND].

Oproti planom je st¢asna vyroba kvdli situacii v Rusku horSia zhruba o 30 percent
Alexej Beljajev (58)

Spolu s Michalom Lazarom vlastnia skupinu Optifin Invest v pomere 50 : 50. Skupina sa orientuje na
vyrobu a opravu vagénov. Vlajkovou lodou je popradska Tatravagénka, no skupina ma aj dalSie fabriky
na Slovensku aj v zahranici. Popri Zzelezni¢nom strojarstve pésobi najma v logistike a v informacnych
technolégiach. A. Beljajev je od minulého roka prezidentom Zvazu strojarskeho priemyslu. VysStudoval
Ekonomickd | univerzitu v Bratislave |, je Zenaty, ma dve deti.

Spat na obsah

Ekonomicka | univerzita v Bratislave bude mat’ nového rektora
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 20/11/2014; Skolsky servis; Skolsky servis]

Akademicky senat Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | zvolil 20.novembra kandidata na nového
rektora.

Bratislava 20. novembra (SkolskyServis.sk) - Stal sa nim stcasny prorektor pre vzdelavanie Ferdinand
Dario. Vo funkcii rektora tejto najvyznamnejSej univerzity s ekonomickym a manazérskym zameranim na
Slovensku vystrieda Rudolfa Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31. januara 2015.

Prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD. je od roku 2007 prorektorom EU v Bratislave pre vzdelavanie

a Statutarnym zastupcom rektora. V rokoch 2000 az 2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na
ktorej predtym Sest rokov posobil ako prodekan. Je ¢lenom Vedeckej rady Ekonomickej  univerzity
a vedeckych rad dal$ich univerzit na Slovensku aj v Ceskej republike.

"V&zim si déveru, ktori som dostal. Ako buduci rektor Ekonomickej | univerzity | chcem nadviazat na
pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych Gspesné zaviSenie
povazujem za podmienku jej dalSieho napredovania. Ide predovSetkym o proces komplexnej
akreditacie a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych podmienkach unikatny. Jeho
vysledkom bude dalSie zvySenie medzinarodnej prestize a akceptacie EU v Bratislave v zahranici,
dalSie skvalitnenie vyuéby, nové moznosti pre mobilitu Studentov, doktorandov a ugitefov, ako

aj pre rozvoj vyskumu a medzinarodnej spoluprace," povedal Ferdinand Dario.

"Som presved&eny, ze profesor Darfo bude dalej rozvijat jednotlivé innosti Ekonomickej
univerzity | ¥ Bratislave . Verim, Ze jeho osoba je zarukou napifania poslania univerzity tak vo
vztahu k Studentom, doktorandom, vSetkym zamestnancom, ako aj z hfadiska spoluprace

s praxou a so zahrani¢im," skonstatoval Rudolf Sivak.

Kandidat na rektora Ekonomickej  univerzity | v Bratislave | bol zvoleny v prvom kole na funkéné
obdobie od 1. februara 2015 do 31. januara 2019 z troch navrhnutych kandidatov na rektora.

Z celkového poctu 39 ¢lenov Akademického senatu ziskal 35 hlasov, ¢o je 90%. Do funkcie ho
menuje prezident Slovenskej republiky.

Centrum komunikéacie a vztahov s verejnostou EU

Spat na obsah

Rektorom Ekonomickej univerzity bude Ferdinand Da no
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 20/11/2014; Spravodajstvo; SITA]

Rektorom Ekonomickej | univerzity (EU) v Bratislave  bude sucasny prorektor pre vzdelavanie
Ferdinand Dario a vystrieda tak Rudolfa Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonci 31. januara.

Ekonomicka univerzita v Bratislave .
Autor - Lubos Pilc, Pravda

Ako informovala hovorkyfia EU, Ferdinanda Dana vo Stvrtok zvolili v prvom kole z troch navrhnutych
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kandidatov na rektora, z 39 ¢lenov Akademického senatu mu hlas dalo 35 akademikov.

Dario je od roku 2007 prorektorom pre vzdelavanie a Statutarnym zastupcom rektora. V rokoch 2000 az
2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej predtym Sest rokov pdsobil ako prodekan. "Vazim si
ddveru, ktori som dostal. Ako buduci rektor Ekonomickej | univerzity  chcem nadviazat na pracu a
projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych UspeSné zaviSenie povaZzujem za
podmienku jej dalSieho napredovania.

Ide predovSetkym o proces komplexnej akreditacie a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych
podmienkach unikatny. Jeho vysledkom bude dalSie zvySenie medzinarodnej prestize a akceptacie EU v
Bratislave v zahrani¢i, dalSie skvalitnenie vyucby, nové moznosti pre mobilitu Studentov, doktorandov a
ucitelov ako aj pre rozvoj vyskumu a medzinarodnej spoluprace," povedal Ferdinand Daro.

"Som presvedcéeny, Ze profesor Darno bude dalej rozvijat jednotlivé ¢innosti Ekonomickej  univerzity. v
Bratislave . Verim, Ze jeho osoba je zarukou naplfiania poslania univerzity tak vo vztahu k $tudentom,
doktorandom, vSetkym zamestnancom ako aj z hladiska spoluprace s praxou a so zahrani¢im,"
skonstatoval Rudolf Sivak. Do funkcie nového rektora menuje prezident Slovenskej republiky Andrej
Kiska.

Zdielat ¢lanok na Facebook

Spat na obsah

Ekonomickd  univerzitu povedie Da no
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 21/11/2014; 223/2014; s.: 6; FIRMY & FINANCIE; redakcia]

TELEKOMUNIKACIE

Ekonomicka | univerzita. v Bratislave | ma nového rektora. Stal sa nim Ferdinand Dario. Z celkového
poctu 39 ¢lenov Akademického senatu ziskal pri volbe 35 hlasov, ¢o je 90 percent. Vo funkcii rektora
vystrieda Rudolfa Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skoné&i 31. januara 2015. "Chcem nadviazat
na pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov," uviedol po zvoleni Dario.

Spéat na obsah

Novym rektorom Ekonomickej univerzity v Bratislave bude Ferdinand Da no
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio FM, 17:00; 20/11/2014; Spravy]

Jana Belovi¢ova, moderatorka: "Novym rektorom Ekonomickej  univerzity. v Bratislave  bude sucasny
prorektor pre vzdelavanie Ferdinand Dario. V prvom kole mu z troch navrhnutych kandidatov dalo hlas

35 z 39 ¢lenov Akademického senatu. Vystrieda tak Rudolfa Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa
skonéi 31. januara."

Spat na obsah

Kraj ma novl marketingovu stratégiu rozvoja ces  tovného ruchu
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 20/11/2014; Bratislava; tasr]

Dokument vypracoval tim z Katedry sluzieb a cestovného ruchu Obchodnej fakulty Ekonomickej
univerzity .

BRATISLAVA . Nova marketingova stratégia rozvoja cestovného ruchu v Bratislavskom kraji sa
zameriava na aktivity orientované na zahrani¢nych navstevnikov, ale aj na domaci cestovny ruch.
Stratégiu, prinaSajucu koncept rozvoja cestovného ruchu na roky 2014-2016, s vyhladom do roku 2020,
predstavili v Bratislave zastupcovia Krajskej organizacie cestovného ruchu Bratislava Region Tourism
(KOCR BRT).

Dokument, ktory vypracoval autorsky tim Ludmily Novackej z Katedry sluzieb a cestovného ruchu
Obchodnej fakulty Ekonomickej | univerzity. v Bratislave |, vychadza zo zakladnych trendov, ktoré
stanovila Slovenska agentira cestovného ruchu pre obdobie 2014-2020. Obsahuje sedem analytickych
kapitol a tri strategické.

Definuje strategické vizie, ekonomicky prinos cestovného ruchu pre rozvoj Bratislavského kraja, jeho
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silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby a na zaver finanény plan. Délezita je ¢ast venujlica sa
prioritam marketingu destinacie.

"Vychadzajlc zo stratégie sme sa rozhodli v nasledujucich rokoch zamerat primarne na domaci
cestovny ruch, zahraniény cestovny ruch okolitych krajin, podporu medzinarodnych podujati a tiez na
ponuku moznosti na firemné stretnutia a Skolenia," povedal predseda KOCR BRT Martin Zatovic.

Spat na obsah

Novym Séfom Coface na Slovensku sa stal JurajJ  anéi
[Téma: Ekonomicka univerzita; openiazoch.zoznam.sk; 20/11/2014; openiazoch.zoznam.sk; Redakcia]

Generalnym riaditelom spolo¢nosti Coface na Slovensku sa stal Juraj Janci. "Mojou ambiciou je posilnit
postavenie spolo¢nosti Coface na slovenskom trhu a ponuknut klientom komplexnu starostlivost o
pohladavky," skonstatoval Jan¢i. S manazovanim kreditného rizika ma podla informacii zverejnenych
spolo¢nostou dvanastroéné skisenosti.

Janci predtym poésobil v poistovni Euler Hermes, kde presiel viacerymi manazérskymi postami. Do jeho
zodpovednosti patrilo riadenie kreditného rizika, a to od poistenia pohladavok, ich spravu az po ich
vymahanie. Janc¢i vystudoval Ekonomickd | univerzitu v Bratislave . Po jej absolvovani posobil dva roky
Vv Zipp Bratislava. Od roku 2001 bol v Allianz-Slovenskej poistovni, ktora vznikla v spolupraci s Hermes
Kreditversicherungs v Hamburgu, az do roku 2004, kedy si Euler Hermes u nas otvoril priame
zastlpenie. Coface ma na Slovensku aj nového obchodného riaditela. Stal sa nim DuSan Pukag.

Skupina Coface sa venuje poisteniu pohladavok. Ponika spolo¢nostiam po celom svete globalne
rieSenia pre riadenie rizik pohladavok a platobnej neschopnosti klientov tak na domacom trhu, ako aj pri
exporte. Pésobi v 98 krajinach. Na Slovensku pdsobi Coface Slovensko od roku 1993.

Spat na obsah

Ekonomickd  univerzitu | povedie novy rektor
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 20/11/2014; Bratislava; tasr]

Ferdinand Dario bol zvoleny v prvom kole na funkéné obdobie od 1. februara 2015 do 31. januara 2019 z
troch navrhnutych kandidatov na rektora.

BRATISLAVA . Ekonomicka  univerzita (EU) v Bratislave ' bude mat nového rektora. Akademicky senat
univerzity vo Stvrtok do tejto funkcie zvolil si¢asného prorektora pre vzdelavanie Ferdinanda Dara. ESte
ho musi do funkcie vymenovat prezident Andrej Kiska.

Dario tak na Cele univerzity vystrieda Rudolfa Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31.
januara 2015.

"V&zim si déveru, ktori som dostal. Ako buduci rektor Ekonomickej | univerzity | chcem nadviazat na
pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych Gspe$né zaviSenie
povazujem za podmienku jej dalSieho napredovania. Ide predovSetkym o proces komplexnej akreditacie
a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych podmienkach unikatny," povedal buduci rektor EU.

Dario bol zvoleny v prvom kole na funkéné obdobie od 1. februara 2015 do 31. januara 2019 z troch
navrhnutych kandidatov na rektora. Z celkového poctu 39 ¢lenov Akademického senatu ziskal 35 hlasov.

Ferdinand Dario je od roku 2007 prorektorom EU v Bratislave pre vzdelavanie a Statutarnym zastupcom
rektora. V rokoch 2000 az 2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej predtym Sest rokov pdsobil
ako prodekan. Je ¢lenom Vedeckej rady Ekonomickej | univerzity | a vedeckych rad dalSich univerzit na
Slovensku aj v Ceskej republike, informovalo Centrum komunikacie a vztahov s verejnostou EU v
Bratislave.

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita | v Bratislave | ma nového rektora
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 21/11/2014; Investujeme.sk; Redakcia]
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Akademicky senat Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | zvolil vo Stvrtok (20.oktébra) nového rektora.
Stal sa nim sucasny prorektor pre vzdelavanie Ferdinand Dario.

Vo funkcii rektora tejto najvyznamnejsej univerzity s ekonomickym a manazérskym zameranim na
Slovensku vystrieda Rudolfa Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31. januara 2015.

Prof. Ing. Ferdinand Daro, PhD. je od roku 2007 prorektorom EU v Bratislave pre vzdelavanie a
Statutarnym zastupcom rektora. V rokoch 2000 az 2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej
predtym Sest rokov pdsobil ako prodekan. Je €lenom Vedeckej rady Ekonomickej | univerzity  a
vedeckych rad dalich univerzit na Slovensku aj v Ceskej republike.

"Vézim si déveru, ktori som dostal. Ako buduci rektor Ekonomickej | univerzity | chcem nadviazat na
pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych Gspesné zaviSenie
povazujem za podmienku jej dalSieho napredovania. Ide predovSetkym o proces komplexnej akreditacie
a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych podmienkach unikatny. Jeho vysledkom bude dalSie
zvySenie medzinarodnej prestize a akceptécie EU v Bratislave v zahrani€i, dalSie skvalitnenie vyucby,
nové moznosti pre mobilitu Studentov, doktorandov a ucitelov, ako aj pre rozvoj vyskumu a
medzinarodnej spoluprace," povedal Ferdinand Dano.

"Som presvedceny, Ze profesor Daro bude dalej rozvijat jednotlivé ¢innosti Ekonomickej  univerzity. v
Bratislave |. Verim, Ze jeho osoba je zarukou napifiania poslania univerzity tak vo vztahu k $tudentom,
doktorandom, vSetkym zamestnancom, ako aj z hladiska spoluprace s praxou a so zahrani¢im,"
skonStatoval Rudolf Sivak.

Kandidat na rektora Ekonomickej | univerzity v Bratislave  bol zvoleny v prvom kole na funkéné obdobie
od 1. februara 2015 do 31. januara 2019 z troch navrhnutych kandidatov na rektora. Z celkového poétu
39 ¢lenov Akademického senatu ziskal 35 hlasov, ¢o je 90%. Do funkcie ho menuje prezident
Slovenskej republiky.

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita | bude mat’ nového rektora
[Téma: Ekonomicka univerzita; TV Bratislava, 18:00; 21/11/2014; Metro dnes]

Rastislav lliev, moderator: "Ekonomicka | univerzita v Bratislave bude mat nového rektora. Akademicky
senat univerzity vo Stvrtok do tejto funkcie zvolil si¢asného prorektora pre vzdelavanie Ferdinanda
Dana. ESte ho musi do funkcie vymenovat prezident Andrej Kiska. Ferdinand Darno tak na ¢ele
univerzity vystrieda Rudolfa Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31. januara 2015."

Spéat na obsah

Bud'te su €ast’'ou ambicioznych za é&iatkov! Startup Weekend Bratislava
[Téma: Ekonomicka univerzita; zive.sk; 22/11/2014; Autor - tla¢ova sprava]

Zacina piaty Startup Weekend v Bratislave. Uskutoéni sa po¢as nasledujiceho viendu v termine od 21.
do 23. novembra. Tento trojdfiovy technologicky maraton sa tento rok bude konat v priestoroch
Ekonomickej univerzity v Bratislave .

V piatok 21. novembra od 18:30 sa za¢nU registracie na piaty Startup Weekend. Na event sa mdzu
dovtedy prihlasovat celé timy, ale i jednotlivci, ktori sa chcu prezentovat svojim vlastnou ideou alebo sa
chcu pripojit k odprezentovanym napadom.

Ciefom myslienky Startup Weekendu je za 54 hodin premenit napady na realne projekty. Vysledkom
celého procesu by mali byt Zivotaschopné produkty. Pri praci buda sutaziacim pomahat skiseni mentori
z rznych oblasti.

Pocas prvého dna eventu budi odprezentované jednotlivé podnikatel'ské idei, spomedzi ktorych sa
vyberu tie najlepSie. Okolo nich sa potom vytvoria timy. Tie budd pod dohfadom ochotnych porotcov
pocas celého vikendu rozvijat odprezentovani myslienku.

Na konci vikendu, v nedelu, budi( odprezentované vysledné projekty pred odbornou porotou. Lakadlom
pre sutaziacich mdze byt Global Startup Battle , do ktorého sa mdze zapoijit kazdy sttazny tim. Ide o
najvacsiu Startup sutaz na svete, konajlcu sa v 225 mestach sveta po¢as 10 dni. Startup Weekend
Bratislava je tento rok jednym z nich.
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Ceny listkov na tento rok su opat rozdelené do dvoch kategérii. Pre Studentov nadalej plati zvyhodnena
cena 38 EUR. Pre beznych ucastnikov je cena za jeden listok 55 EUR. V tejto cene je zahrnuté
obcerstvenie pocas vSetkych troch dni konania Startup Weekendu. Registracia G¢astnikov na podujatie
sa kon¢i 19. 11. Nasledne sa budu dat listky zakUpit uz len priamo na mieste konania akcie, v den jej
zacatia.

Ak ste sa nezl€astnili Ziadneho z predchadzajucich Startup Weekendov, méze vas inSpirovat ¢lanok o
minuloroénych sutaZziacich, ktori rozvijaji svoj startupovsky produkt a tak isto zostrih videi startupistov.

Aktualneho informacie z podujatia mézete sledovat na facebooku , alebo na oficialnej webovej stranke
Startup Weekendu Bratislava .

-END

Spat na obsah

Cicuttovi nepomohlo ani ocenenie Primator roka 2013
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 22/11/2014; Spravodajstvo; Peter Briska]

Tri funkéné obdobia zastaval funkciu primatora Remo Cicutto. V poslednych volbach skongil az treti. Po
dvanastich rokoch ho strieda Milo§ Tamajka.

PIESTANY. V Piestanoch rozhodlo o novom priméatorovi a zastupitelstve viac ako 9 tisic voliGov, aktivne
volebné pravo nevyuzilo asi 16 tisic dalSich. Za najvacsie prekvapenie komunalnych volieb v PieStanoch
mozno oznadit tretie miesto doterajSieho primatora Rema Cicutta.

Pred volbami sa o¢akaval vyrovnany suboj, od prvého Tamajku ho nakoniec delilo necelych Sest'sto
hlasov.

"Prave v jeho pripade by som sa opytal, ¢i nemozno hladat nejaku spojitost so zlodejinou v piestanskej
nemocnici a vysledkami volieb," hovori na Uvod politol6g Radoslav Stefan¢ik, ktory momentalne pdsobi
na Ekonomickej univerzite v Bratislave .

O podozrivych personalnych vymenach v organoch nemocnice vedel rovnako ako premiér. "Bol totiz
informovany, Ze v dozornych organoch nemocnice sa v spolupraci s ministerstvom zdravotnictva deju
¢udné veci. Pritom verejnosti nie st zname nejaké jeho opatrenia, aby na Skandal upozornil z titulu
svojej funkcie. Ak by spolupracoval s lekarmi, ktori na zvlastnosti v nemocnici upozornili, zrejme by bol
prezentovany pozitivnejie, &im by sa zvysili jeho $ance uspiet vo volbach," mysli si Stefangik.

Cicutto sa eSte pred volbami od celej kauzy diStancoval. Na nhovembrovom zastupitel'stve sa vyjadril, Ze
Piestany, zastupitelstvo a ani primator nemaju ziadne zriadovatelské ani iné prava k tejto organizacii,
ktora je neziskovou organizaciou zriadenou ministerstvom zdravotnictva.

Dalej povedal, e pred dvoma rokmi dostal na vedomie list adresovany ministerke zdravotnictva od
lekara a ¢lena spravnej rady nemocnice Alana Suchanka, ktory vS§ak nemal ni¢ spolo¢né s tohtoroénym
tendrom na CT pristroj.

Cicuttovi zrejme nepomohli ani pozitivne ocenenia, ktoré obdrzal. Napriklad minuly rok ho isty portal
cestovného ruchu vyhlasil za primatora roka 2013, podla politoléga ide o vysoké ocenenie za jeho pracu
v meste.

"Stale vSak plati zakladna premisa demokracie, Ziadna funkcia v3ak nie je natrvalo, takze je
pochopitelné, ked medzi voliémi po troch volebnych obdobiach dradujiceho primatora zacne narastat
pocet ludi s inymi predstavami o smerovani radnice," konStatuje Stefan¢ik.

Milo§ Tamajka sa pokusSal o kreslo primatora uz pred Styrmi rokmi eSte ako ¢len strany Smer. V
komunalnych volbach v novembri 2010 skongcil vtedy druhy. Niekolko mesiacov pred poslednymi
volbami sa vzdal ¢lenstva strany Smer a kandidoval uz ako nezavisly.

"Minimalne sa dostal do povedomia obyvatelov, kedZe tato spravu zaznamenali aj celorepublikové
média. Ale aj v pripade obyvatelov PieStan zrejme plati, Ze fudia dali priestor inému ¢loveku, lebo v
dosluhujacom primétorovi nevideli zaruku dalSieho pozitivneho trendu," uzavrel Stefangik s tym, Ze nosit
stranicke tricko Smeru-SD v juhozdpadnej ¢asti Slovenska prili§ nepomaha.



65.

66.

Spat na obsah

Kapitalizmus bez kapitalu
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 23/11/2014; Nazory; Lubo$ Pavelka ekoném]

Udalosti spred StvrtstoroCia dnes mladi fudia zvy€ajne povazuju za nostalgické spomienky starSich
generacii na zaslé Casy, ked bolo pravo na pracu doslovnou a z pohladu $tatu vynutitelnou povinnostou
kazdého ob¢ana Ceskoslovenska.

Porovnavat kdpnu silu obyvatelov krajiny s tym, o si kiipime teraz, akosi nema cenu, aj ked mnohé
média sa pri tohtoro¢nych oslavach neznej revollcie takouto problematikou pomerne obSirne zaoberali.
Ak si totiz uvedomime, Ze v lekarni sme za totality nechali za lieky iba jednu korunu za recept a u zubara
nezaplatili za plombu ani halier, nad tabulkami s vtedajSimi a su¢asnymi cenami iba mavneme rukou.

Ak mesacné naklady na trojizbovy byt v roku 1989 predstavovali aj so splatkou Gveru na druzstevny
panelak asi 550 Kés, dnes splatka hypotéky s energiami na ten isty byt ¢asto vysko¢i skoro na priblizne
rovnakd sumu, ale uz v eurach. Zamestnancovi s priemernym platom 3 000 K&s po zaplateni byvania
teda na beZnu spotrebu zostavali az dve tretiny prijmu. Dnes pri priemernej mzde 857 eur (ktor( vSak
nedosahuje viac ako polovica ob¢anov) tvoria naklady na byvanie najvacsiu polozku v rodinnom
rozpocte.

Na druhej strane, okrem zakladnych potravin, sluzieb, dopravy a energii bolo za socializmu skoro
vSetko, vzhladom na prijmy, pomerne drahé. PretoZe dnes &isty prijem troch Stvrtin Slovakov je nizsi
ako 500 eur mesacne, oslava Stvrt'storocia politickej a ekonomickej slobody je to posledné, ¢o dnes
vaésinu spolognosti trapi. CSSR sa v &ase diktatlry proletariatu vyznacovala najviac zoStatnenou
ekonomikou v rdmci vtedajSieho zoskupenia totalitnych krajin Eurépy. Stukromny sektor v Pol'sku,
Madarsku, ale aj v NDR, vyznadujlcej sa najva¢sou neslobodou v oblasti vyjadrovania vlastnych
nazorov, bol pre slovenskych turistov cestujucich do krajin socialistického tabora obvykle milym
prekvapenim. Najma pokial iSlo o Ustretovost a pristup k zakaznikom a ¢asto aj kreativitu drobnych
podnikatelov z pohladu sortimentu tovaru a sluzieb.

Prvé pokusy ponuknut obéanom naSej krajiny moznost poskytovat sluzby vo vlastnom mene sa zacali
az v roku 1988. Vytvorenie domacej kapitalotvornej vrstvy vlastnikov vSak narazalo hned po neznej
revollcii na nedostatok kapitalu najma pre priliSné rovnostarstvo v odmeriovani. To sa udrziavalo
desiatky rokov prakticky od Statneho bankrotu v roku 1953, ked prisla vacéSina ludi pri mene penazi o
celoZivotné Uspory. Statnym bankrotom méZeme nazvat zavedenie novej meny najma preto, Ze bez
nahrady prepadli investorom aj ¢eskoslovenské Statne dlihopisy.

Nastup trhovej ekonomiky si vyZzadoval aj vytvorenie kapitalotvornej vrstvy. Slovenski majitelia kapitalu
ziskali to, ¢o im malo prinaSat zisky z vaésej ¢asti inym spdsobom ako restitdciou. Za bohatstvo ziskané
divokou privatizaciou a tunelovanim firiem &i fondov z kup6novej privatizacie a benevolentnym
poskytovanim privatizaénych Gverov cez Fond narodného majetku a Statnymi bankami, mézu dnesni
zbohatlici podakovat obnovovatelovi ponovembrového kapitalizmu u nas Véaclavovi Klausovi. Ten sa pri
prilezitosti oslav Stvrt'storocia neznej revolucie na konferencii Ekonomickej univerzity | v Bratislave
chvalil, Zze nevyhnutna privatizacia prebiehala rychlostou az dve firmy za hodinu.

© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Zdielat ¢lanok na Facebook

Spét na obsah

Historia a vino lakaja turistov
[Téma: Ekonomicka univerzita; TV Bratislava, 18:00; 21/11/2014; Metro dnes; Rastislav lliev]

Rastislav lliev, moderator: "Ako prilakat viac navstevnikov do Bratislavy a okolia? Otazka, ktor( si
dennodenne kladu zastupcovia Krajskej organizacie cestovného ruchu. Zhoduju sa v tom, Ze hlavnym
lakadlom pre turistov je histéria Gzemia i vinarstvo."

Rastislav lliev, redaktor: "Nova marketingova stratégia rozvoja cestovného ruchu v Bratislavskom kraji sa
zameriava na aktivity orientované na zahraniénych navstevnikov, ale aj na domaci cestovny ruch.
Dokument vychadza zo zakladnych trendov, ktoré stanovila Slovenska agentury cestovného ruchu pre
obdobie 2014 az 2020. Obsahuje sedem analytickych kapitol a tri strategické."

AlZzbeta Melicharova, riaditelka odboru cestovného ruchu a kultdry BSK (telefonat): "Marketingové
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stratégie spracovaval tim odbornikov a v tomto time za odborného garanta bola profesorka Novacka z
Ekonomickej  univerzity . Celd marketingova stratégia bola postavena na prieskumoch, ktoré sa
priblizne zbierali mozno v priebehu minulych dvoch rokoch. Vysledkom celej marketingovej stratégie
bolo naplanovat na najblizSie dva roky aktivity Krajskej organizacie cestovného ruchu k zviditelneniu
Bratislavského kraja ako destinacie cestovného ruchu hlavne s ohfadom na existujice podmienky."

Rastislav lliev: "Narodné kultrne pamiatky, histéria Uzemia, vinarstvo, tradicie, Dunaj, to vSetko je
lakadlom pre turistov, domacich aj zahrani¢nych."

Alzbeta Melicharova: "To, ¢o je dbélezité pre domaceho navstevnika, je, Ze Bratislava je hlavnym
mestom, to je prvy a zakladny atribGt. Myslime si, Zze kazdy obyvatel Slovenska by naozaj mal poznat
svoje hlavné mesto. Bratislava je sidlom vSetkej tej kultlry, ekonomiky a vlastne aj toho politického,
kultirneho a hospodarskeho diania na Slovensku."

Rastislav lliev: "V tomto roku sa vyrazne zvysSil po¢et navstevnikov v hlavhom meste. Odhady hovoria o
prekro€eni miliénovej hranice Tu s najva¢Sou pravdepodobnostou posunu aj vianoéné trhy, ktoré dnes
odstartovali v centre mesta a kazdorocne ich navstivia tisicky fudi."

Spat na obsah

Na €ele Coface Slovensko je Juraj Jan €i
[Téma: Ekonomicka univerzita; strategie.sk; 24/11/2014; Redakcia]

Svetova jednotka v poisteni pohladavok Coface ma na Slovensku nové vedenie. Generalnym riaditelom
sa stal Juraj Janci, novym obchodnym riaditelom je DuSan Pukac.

Nadnarodna poistovna pre riadenie kreditného rizika Coface ma na Slovensku nové vedenie. Jej
generalnym riaditefom sa stal Juraj Janci. "Mojou ambiciou je posilnit postavenie spolo¢nosti Coface
Slovensko na slovenskom trhu a pontknut klientom komplexnu starostlivost o pohladavky tak, aby sa
ktorymi Coface Slovensko disponuje,” hovori Juraj Janéi. S manazovanim kreditného rizika ma 12-ro¢né
skusenosti. Pred nastupom za generalneho riaditela Coface Slovensko posobil v poistovni Euler
Hermes, kde preSiel viacerymi manazérskymi postami vratane najvyssich. Do jeho zodpovednosti patrilo
riadenia kreditného rizika - od poistenia pohladavok, ich spravu az po ich vymahanie. Z Euler Hermes
postupne vybudoval lidra slovenského trhu. Janéi vyStudoval Ekonomickd | univerzitu | v Bratislave , po
jej absolvovani pdsobil dva roky v Zipp Bratislava, kde mal na starosti oddelenie controllingu. Od roku
2001 bol v Allianz-Slovenskej poistovni, ktora vznikla v spolupraci s HermesKreditversicherungs v
Hamburgu, aZ do roku 2004, kedy si Euler Hermes u nds otvoril priame zastipenie.

Coface ma na Slovensku aj nového obchodného riaditela. Stal sa nim DuSan Puka¢. Predtym pdsobil
viac ako tri roky v Statnej EXIMBANKE SR, kde od januara 2014 viedol odbor poistenia
obchodovatelného rizika. Jeho hlavnou tlohou bolo zavedenie a propagovanie online produktu pre
poistenie malych a strednych podnikov a zmena chapania a tloh EXIMBANKY SR na slovenskom
poistnom trhu. "V Coface sa budem snazit vyuzit svoje predoslé skidsenosti a rad by som priniesol na
slovensky poistny trh nové rieSenia, ktoré su UspeSne vyuzivané v okolitych krajinach." podotkol DuSan
Pukag.

Spat na obsah

Cicuttovi nepomohlo ani ocenenie, tretie miesto bolo prekvapenim

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trnavské noviny; 24/11/2014; 46/2014; s.: 7; Spravodajstvo / Inzercia;
PETER BRISKA]

Tri funkéné obdobia zastaval funkciu primatora Remo Cicutto. V poslednych volbach skonéil az treti. Po
dvanastich rokoch ho strieda Milo§ Tamajka.

PIESTANY. V Piestanoch rozhodlo o novom primatorovi a zastupitelstve viac ako 9-tisic voligov, aktivne
volebné pravo nevyuzilo asi 16-tisic dalSich. Za najvaésie prekvapenie komunélnych volieb v PieStanoch
mozno oznadit tretie miesto doterajSieho primatora Rema Cicutta. Pred volbami sa o¢akaval vyrovnany
suboj, od prvého Tamajku ho nakoniec delilo necelych Sest'sto hlasov.

Zasiahla kauza CT aj Cicutta?

"Prave v jeho pripade by som sa opytal, ¢i nemozno hladat nejaku spoijitost’ so zlodejinou v pieStanskej
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nemochnici a vysledkami volieb," hovori na tvod politolég Radoslav Stefanéik, ktory momentalne pdsobi
na Ekonomickej | univerzite v Bratislave . O podozrivych personalnych vymenéach v organoch
nemocnice vedel rovnako ako premiér. "Bol totiz informovany, Ze v dozornych organoch nemocnice sa v
spolupraci s ministerstvom zdravotnictva deju ¢udné veci. Pritom verejnosti nie si zname nejaké jeho
opatrenia, aby na Skandal upozornil z titulu svojej funkcie. Ak by spolupracoval s lekarmi, ktori na
zvlastnosti v nemocnici upozornili, zrejme by bol prezentovany pozitivnejSie, ¢im by sa zvysSili jeho Sance
uspiet vo volbach," mysli si Stefanéik. Cicutto sa eSte pred volbami od celej kauzy diStancoval. Na
novembrovom zastupitel'stve sa vyjadril, Ze PieStany, zastupitelstvo a ani primator nemaju Ziadne
zriadovatelské ani iné prava k tejto organizacii, ktora je neziskovou organizaciou zriadenou
ministerstvom zdravotnictva. Dalej povedal, 7e pred dvoma rokmi dostal na vedomie list adresovany
ministerke zdravotnictva od lekara a ¢lena spravnej rady nemocnice Alana Suchanka, ktory vSak nemal
ni¢ spolo¢né s tohtoro€nym tendrom na CT pristroj.

Primator roka 2013

Cicuttovi zrejme nepomohli ani pozitivne ocenenia, ktoré dostal. Napriklad minuly rok ho isty portél
cestovného ruchu vyhlasil za priméatora roka 2013, podla politol6ga ide o vysoké ocenenie za jeho pracu
v meste. "Stale vSak plati zakladna premisa demokracie, Ziadna funkcia v3ak nie je natrvalo, takze je
pochopitelné, ked medzi voli€mi po troch volebnych obdobiach Gradujliceho primatora za¢ne narastat
podet fudi s inymi predstavami o smerovani radnice," konstatuje Stefanéik.

Uspel az ako nezavisly

Milo§ Tamajka sa pokusal o kreslo primatora uz pred Styrmi rokmi eSte ako ¢len strany Smer. V
komunalnych volbach v novembri 2010 skongéil vtedy druhy. Niekolko mesiacov pred poslednymi
volbami sa vzdal ¢lenstva v strane Smer a kandidoval uz ako nezavisly. "Minimalne sa dostal do
povedomia obyvatelov, kedZe t(to spravu zaznamenali aj celorepublikové média. Ale aj v pripade
obyvatelov PiesStan zrejme plati, Ze ludia dali priestor inému ¢loveku, lebo v dosluhujicom primatorovi
nevideli zaruku dalSieho pozitivneho trendu," uzavrel Stefanéik s tym, Ze nosit stranicke tricko Smeru-
SD v juhozapadnej ¢asti Slovenska prili§ nepomaha.

PETER BRISKA
Foto:

Ako primator skon€il Za jeho 3. miestom v komunalnych volbach vidi politolog aj viazny postoj ku kauze
s CT pristrojom v pieStanskej nemocnici. FOTO: ILUSTRACNA SITA

Spat na obsah

Politolég: Novy priméator je zatia I politicky amatér
[Téma: Ekonpmické univerzita; Trnavské noviny; 24/11/2014; 46/2014; s.: 5; Rozhovor / Inzercia;
PETER BRISKA]

Broc¢ka ako rozpravkova bytost ¢i mlady neskazeny politik. D6évodov jeho zvolenia mohlo byt podla
politoléga viacero. Trnavéania si v kazdom pripade vo volbach vyZiadali zmenu.

TRNAVA. Prekvapenie nedavnych komunalnych volieb v podobe zvolenia Petra Bro¢ku za primatora
Trnavy zborilo akékolvek myty o tom, Ze volebny boj bude vyluéne stranickou zalezitostou. Nezavisli
obsadili aj 15 poslaneckych kresiel v mestskom zastupitelstve. K volebnym urnam prislo 33,29 percenta
trnavskych voli¢ov. O "nezavislej" Trnave sme sa blizSie porozpravali s politolégom Radoslavom
Stefanéikom, ktory momentélne pdsobi na Ekonomickej | univerzite v Bratislave .

Co hovorite na volebnt tGéast v Trnave?

- V celom trnavskom obvode sa U¢ast pohybovala len tesne pod celoslovenskym priemerom. Dlhodobo
plati pravidlo, Ze vySSia G¢ast byva v menSich obciach a naopak, v mestach je G¢ast mensia. Tento
trend sa opat potvrdil aj v Trnave, ked sa pohybovala hlboko pod priemerom. NizSia ucast vSak sved¢i
aj o tom, Ze mestské obyvatelstvo nie je prili§ stranicky polarizované, takze nema potrebu ist menit
doterajSi chod mesta. Na druhej strane, prave nizka U¢ast byva ¢asto zivnou pédou pre neocakavané
prekvapenia.

Ako vnimate jednoznaéné vitazstvo Petra Brogku? Co rozhodlo?

- Parafrazoval by som jeho vlastné slova po oznameni definitivnych vysledkov: sam netusim, pre¢o som
vyhral. Odpovedat kompetentne na tdto otazku by si vyziadalo urobit hibSi vyskum voli¢ského spravania
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obyvatelov Trnavy. Stale netuSime, ¢i bol volit tradi¢ny voli¢sky priemer, mladi ludia alebo déchodcovia.
Kde hladat dévody tejto neoCakavanej zmeny?

- Mozno uviest nespokojnost s mestskymi politickymi elitami, medzi Smerom a KDH panovala prilis
dokonala harménia. Nizku déveru v politické strany zaevidovali naprie¢ celym Slovenskom. Dalej
sympatie k mladym, politikou nezatazenym ludom. Ale nemozno vylugit ani alternativu, Ze niekomu
Brocka svojim vyzorom pripomina Rumcajsa, teda rozpravkovl postavi¢ku spojent s prijemnymi
spomienkami z detstva. V kazdom pripade bol Bro¢ka aktivny na socialnych sietach, ¢im oslovil
predovSetkym mladych voli¢ov. Mozno si mladi Trnav€ania povedali, Zze potrebuju novy vietor do plachiet
a potiahnut Trnavu inym smerom.

Ako vnimate taky hlboky prepad dvoch stranickych kandidatov Zithanského a Stanka?

- Trnava si vyZiadala zmenu. KDH dlhodobo panovalo v meste, v pripade Smeru bolo evidentné, Ze sa
snazi uchmatnit vSetko, ¢o eSte v meste ostalo. Sved¢i o tom aj Stankove heslo na bilborde: "Trnava
ma este naviac".

Bystrik Stanko po volbach priznal, Ze CT kauza z pieStanskej nemocnice a udalosti v Bratislave ho
poskodili.

- Neprecerioval by som voli€a Smeru, najma na komunalnej Grovni. Stanko s kauzou CT zrejme nemal
ni¢ spolo¢né. Voli¢i Smeru dlhodobo nevykazuji zmeny vo svojom stranickom spravani v zavislosti od
Skandalov "smerackej" politickej elity. Ak by kandidovala za primatorku Renata Zmajkovi¢ova, spaojitost
by bola evidentnd, v pripade Bystrika Stanka by som to vSak nehladal.

Broc¢ka je mlady a v tejto sfére zatial neskliseny. Zamestnanci mestského Uradu ho zrejme nebudud zo
zaciatku prirodzene reSpektovat. Nespbsobi to problémy?

- Znova by som parafrazoval. Tentokrat slova byvalého ¢eského premiéra a sti¢asného prezidenta
MiloSa Zemana, ktory kedysi davno dostal podobnu otazku. A struéne odpovedal: Je to ako so sexom,
ked to robite prvykrat, eSte neviete, ¢o a ako, ale s kazdou dalSou skusenostou sa vase zruénosti
zdokonaluji. Kazdy ¢lovek, ktory sa prvykrat stretava priamo s politikou, je v uréitom momente
neskuseny. Tak, ako bol kedysi Robert Fico, Radoslav Prochazka alebo Jan Luptak. Niektori dokonca
robia alebo robili politiku niekolko rokov a stale ostali amatérmi. Ani Bro¢ka teda nie je Ziadnou
vynimkou, az postupom ¢asu zistime, €i sa jeho kompetencia spravovat veci verejné na komunalnej
urovni zdokonali, alebo ostane amatérom.

PETER BRISKA
Foto:

Primator Bro¢ka Podla politoléga za vitazstvom Petra Bro¢ku mozno hladat aj nespokojnost' s
mestskymi politickymi elitami. FOTO:CUKRU PRODUCTION

Spat na obsah

Na €ele Coface Slovensko je Juraj Jan €i
[Téma: Ekonomicka univerzita; opoisteni.sk; 21/11/2014; opoisteni.sk; Coface]

Svetova jednotka v poisteni pohladavok Coface ma na Slovensku nové vedenie. Generalnym riaditefom
sa stal Juraj Janci, novym obchodnym riaditelom je DuSan Pukag.

Nadnarodna poistovia pre riadenie kreditného rizika Coface méa na Slovensku nové vedenie. Jej
generalnym riaditefom sa stal Juraj Jan¢i. "Mojou ambiciou je posilnit postavenie spolo¢nosti Coface
Slovensko na slovenskom trhu a pontknut klientom komplexnu starostlivost o pohladavky tak, aby sa
ktorymi Coface Slovensko disponuje,” hovori Juraj Janéi. S manazovanim kreditného rizika ma 12-ro¢né
skusenosti.

Pred nastupom za generalneho riaditela Coface Slovensko pdsobil v poistovni Euler Hermes, kde
preSiel viacerymi manazérskymi postami vratane najvysSich. Do jeho zodpovednosti patrilo riadenia
kreditného rizika - od poistenia pohladavok, ich spravu az po ich vymahanie. Z Euler Hermes postupne
vybudoval lidra slovenského trhu. Janci vyStudoval Ekonomickd | univerzitu | v Bratislave |, po jej
absolvovani pdsobil dva roky v Zipp Bratislava, kde mal na starosti oddelenie controllingu. Od roku 2001
bol v Allianz-Slovenskej poistovni, ktora vznikla v spolupraci s HermesKreditversicherungs v Hamburgu,
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az do roku 2004, kedy si Euler Hermes u nas otvoril priame zast(penie.

Coface ma na Slovensku aj nového obchodného riaditela. Stal sa nim DuSan Puka¢. Predtym posobil
viac ako tri roky v Statnej EXIMBANKE SR, kde od januara 2014 viedol odbor poistenia
obchodovatelného rizika. Jeho hlavnou tlohou bolo zavedenie a propagovanie online produktu pre
poistenie malych a strednych podnikov a zmena chapania a uloh EXIMBANKY SR na slovenskom
poistnom trhu. "V Coface sa budem snazit vyuzit svoje predoslé skisenosti a rad by som priniesol na
slovensky poistny trh nové rieSenia, ktoré su UspesSne vyuzivané v okolitych krajinach." podotkol Dusan
Pukac.

Coface

Spat na obsah

Politol6g: Novy primator je zatia I politicky amatér
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 26/11/2014; Rozhovory; Peter Briska]

Broc¢ka ako rozpravkova bytost ¢i mlady neskazeny politik. D6vodov jeho zvolenia mohlo byt podla
politoléga viacero.

TRNAVA. Prekvapenie nedavnych komunalnych volieb v podobe zvolenia Petra Bro¢ku za primatora
Trnavy zborilo akékolvek myty o tom, Ze volebny boj bude vylu¢ne stranickou zalezitostou.

Nezavisli obsadili aj 15 poslaneckych kresiel v mestskom zastupitelstve. K volebnym urnam prislo 33,29
percenta trnayskych voliCov. O "nezavislej" Trnave sme sa blizSie porozpravali s politolégom
Radoslavom Stefanc¢ikom, ktory momentalne pdsobi na Ekonomickej  univerzite | v Bratislave |.

Co hovorite na volebnu tGéast v Trnave?

- V celom trnavskom obvode sa U¢ast pohybovala len tesne pod celoslovenskym priemerom. Dlhodobo
plati pravidlo, Ze vySSia G¢ast byva v menSich obciach a naopak, v mestach je G¢ast mensSia. Tento
trend sa opéat potvrdil aj v Trnave, ked sa pohybovala hlboko pod priemerom. NizZSia G¢ast vSak sved¢i
aj o tom, Ze mestské obyvatelstvo nie je prili§ stranicky polarizované, takze nema potrebu ist menit
doterajSi chod mesta. Na druhej strane, prave nizka U¢ast byva ¢asto zivnou pédou pre neocakavané
prekvapenia.

Ako vnimate jednoznaéné vitazstvo Petra Brogku? Co rozhodlo?

- Parafrazoval by som jeho vlastné slova po oznameni definitivnych vysledkov: sam netusim, pre¢o som
vyhral. Odpovedat kompetentne na tdto otazku by si vyziadalo urobit hibSi vyskum voli¢ského spravania
obyvatelov Trnavy. Stale netuSime, ¢i bol volit tradi¢ny voli¢sky priemer, mladi ludia alebo déchodcovia.

Kde hladat dévody tejto neoCakavanej zmeny?

- Mozno uviest nespokojnost s mestskymi politickymi elitami, medzi Smerom a KDH panovala prilis
dokonala harménia. Nizku ddveru v politické strany zaevidovali naprie¢ celym Slovenskom. Dalej
sympatie k mladym, politikou nezatazenym ludom. Ale nemozno vylugit ani alternativu, Ze niekomu
Brocka svojim vyzorom pripomina Rumcajsa, teda rozpravkovl postavi¢ku spojent s prijemnymi
spomienkami z detstva. V kazdom pripade bol Bro¢ka aktivny na socialnych sietach, ¢im oslovil
predovSetkym mladych voli¢ov. Mozno si mladi Trnav€ania povedali, Ze potrebuju novy vietor do plachiet
a potiahnut Trnavu inym smerom.

Ako vnimate taky hlboky prepad dvoch stranickych kandidatov Zithanského a Stanka?

- Trnava si vyZiadala zmenu. KDH dlhodobo panovalo v meste, v pripade Smeru bolo evidentné, Ze sa
snazi uchmatnit vSetko, ¢o eSte v meste ostalo. Sved¢i o tom aj Stankove heslo na bilborde: "Trnava
ma este naviac".

Bystrik Stanko po volbach priznal, Ze CT kauza z pieStanskej nemocnice a udalosti v Bratislave ho
poskodili.

- Neprecerioval by som voli¢a Smeru, najma na komunalnej trovni. Stanko s kauzou CT zrejme nemal
ni¢ spolo¢né. Voli¢i Smeru dlhodobo nevykazuji zmeny vo svojom stranickom spravani v zavislosti od
Skandalov "smerackej" politickej elity. Ak by kandidovala za primatorku Renata Zmajkovi¢ova, spaojitost
by bola evidentnd, v pripade Bystrika Stanka by som to vSak nehladal.
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Brocka je mlady a v tejto sfére zatial neskiseny. Zamestnanci mestského Uradu ho zrejme nebudud zo
zaciatku prirodzene reSpektovat. Nespbsobi to problémy?

- Znova by som parafrazoval. Tentokrat slova byvalého ¢eského premiéra a st¢asného prezidenta
MiloSa Zemana, ktory kedysi davno dostal podobnu otazku. A struéne odpovedal: Je to ako so sexom,
ked to robite prvykrat, eSte neviete, ¢o a ako, ale s kazdou dalSou skusenostou sa vase zruénosti
zdokonaluji. Kazdy ¢&lovek, ktory sa prvykrat stretava priamo s politikou, je v uréitom momente
neskuseny. Tak, ako bol kedysi Robert Fico, Radoslav Prochazka alebo Jan Luptak. Niektori dokonca
robia alebo robili politiku niekolko rokov a stale ostali amatérmi. Ani Bro¢ka teda nie je Ziadnou
vynimkou, az postupom ¢asu zistime, €i sa jeho kompetencia spravovat veci verejné na komunalnej
Urovni zdokonali, alebo ostane amatérom.

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita | v Bratislave - univerzita, ktora pripravuje absolventov
pre organizacie a institlcie hospodarskej praxe an ie pre Urady prace
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 26; Vysoké Skoly; Redakcia]

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave (EU v Bratislave) zabezpecuje komplexné vzdelavanie v
ekonomickych a manazérskych Studijnych programoch. Je najvyznamnejSou a najva¢Sou univerzitou
tohto zamerania v SR. Univerzita na 7 fakultadch ponuka Studentom vzdelavanie vo vSetkych stupfioch
vysokoskolského $tadia v 67 akreditovanych Studijnych programoch. Stidium je organizované podra
principov eurdpskeho systému transferu kreditov (ECTS). Statistické Gdaje o umiestneni absolventov
dokumentuju, Ze univerzita pripravuje takych absolventov o ktorych je zaujem na trhu prace v ramci SR
ako aj v zahrani¢i.

Na EU v Bratislave je v ponuke Stidium viac ako 80 odbornych predmetov v inom ako slovenskom
jazyku (najma v anglickom, nemeckom, franctizskom a ruskom). Na 2. stupni Stddia Studenti mézu
Studovat 3 celouniverzitné Studijné programy komplexne zabezpecované v cudzich jazykoch a po
ukonceni Stadia absolventi ziskaju dvojity diplom z vyznamnych zahraniénych partnerskych univerzit v
tychto Studijnych programoch: Medzinarodny manazment (v anglickom jazyku), Manazment predaja (vo
franctzskom jazyku) a Medzinarodny finanény manazment (v nemeckom jazyku). EU v Bratislave a
Nottingham Trent University v Anglicku umozZriuju Studentom ziskat’ dvojity diplom v bakalarskom
Studijnom programe International Business Administration, Marketing Management alebo Business
Finance a subeZne s inZinierskym Stldiom absolvovat na univerzite v Nottinghame aj spolo¢ny Studijny
program International Finance. Univerzita pondka Stadium na 1. stupni Stidia v novoakreditovanom
Studijnom programme Ekondmia a pravo (v spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v
Bratislave) a Stidium na 1. stupni Stadia v Studijnom programme Ekonomika a manazment podniku v
anglickom jazyku. Novinkou je tiez moznost ziskat' dvoijité diplomy (Studijny program Mendzinarodny
manazment v anglickom jazyku) v spolupréci s univerzitou v Strasburgu a Studijny program
Medzinarodné financie v spolupréci s univerzitou v Bangkoku. EU v Bratislave vysiela ro¢ne viac ako
350 Studentov na Studijné pobyty do zahranicia a priblizne rovnaky pocéet Studentov zo zahrani¢ia kazdy
rok Studuje na univerzite. Absolventi univerzity nachadzaju velmi dobré uplatnenie v praxi, ¢o potvrdzuji
Statistiky zamestnanosti a prehlady priemernych miezd absolventov. Na univerzite sa v su¢asnosti
realizuje unikatny projekt medzinarodnej akreditacie. St¢astou university je aj Bratislavska Business
School EU v Bratislave, ktora ponika medzinarodné vzdelavacie programy Master of Business
Administration (MBA) v spolupraci s Franklin University, Ohio USA a General Management Program
(GMP), ktory je prvou ¢astou Studia na European Executive MBA na prestiznej ESCP Europe Business
School v Parizi, Londyne, Berline, Madride, resp. Turine. BBS EU v Bratislave | otvori dalSi roénik
Detskej ekonomickej | univerzity. a univerzity tretieho veku. St€astou ponuky su aj Specializované kurzy
z oblasti manazmentu, ekonomiky, poc&itaCovych zruénosti a jazykovej pripravy, uréené Sirokej aj
odbornej verejnosti, ako i vzdelavacie aktivity podfa individualnych poZiadaviek klientov. Kompletn
ponuku najdete na www.guba .sk/bbs.

Ekonomicka | univerzita | v ¢islach

- Pocet fakault: 7

- Pocet Studentov: viac ako 10 000

- Pocet absolventov: viac ako 80 000

- Pocet uditelov: viac ako 600

- Pocet Studijnych programov: 67

- Pocet odbornych predmetov vyu¢ovanych v cudzich jazykoch: viac ako 80

- Pocet Studentov vyslanych roéne do zahranicia: viac ako 350

- Uspesnost uplatnenia absolventov na trhu prace: viac ako 93 % (Statistika UPSVaR)
- Priemerna mzda absolventa: 967 eur (Statistika MSVVaS SR)
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Viac informécii na www.guba.sk
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Rektor: Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.

Kontakty: Ekonomicka | univerzita v Bratislave Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava tel.: +421 2
6729 5111 fax: +421 2 6729 5101 e-mail: komunikacia@euba.sk www.euba.sk
facebook.com/ekonomicka. univerzita

Termin podania prihlasky: 1. stuperi Stadia do 31. marca 2015 2. stupen Studia do 15. aprila 2015 3.
stupen Stadia do 10. jana 2015

Poplatky za prijimacie konanie: 32 eur pri podani prihlasky aj v elektronickej forme a naslednom poslani
vytlaéenej prihlasky, 40 eur pri podani prihlasky len v tla¢enej forme, 60 eur na Studijny program
Ekondmia a pravo (v tlaenej, resp. elektronickej podobe)

Spdsob podania prihlasky: v tla¢enej forme, elektronicky Termin prijimacich skasok: 1. stupen Studia Bc.
15. - 19. 6. 2015 2. stupen Stadia Ing./Mgr. - FPM a PHF 25. - 27.8.2015, ostatné fakulty 22. 6. - 3. 7.
2015 3. stupen Studia jun - jal 2015

Formy Stddia: denné, externé

Stupne Studia: bakalarsky, inziniersky, doktorandsky

Spat na obsah

Politol6g: Novy trnavsky primator je zatia I politicky amatér
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 26/11/2014; Rozhovory; Peter Briska]

Brocka ako rozpravkova bytost ¢i mlady neskazeny politik. Dévodov jeho zvolenia mohlo byt podia
politoléga viacero.

TRNAVA. Prekvapenie nedavnych komunalnych volieb v podobe zvolenia Petra Bro¢ku za primatora
Trnavy zborilo akékolvek myty o tom, Ze volebny boj bude vylu¢ne stranickou zalezitostou.

Nezavisli obsadili aj 15 poslaneckych kresiel v mestskom zastupitelstve. K volebnym urnam prislo 33,29
percenta trnavskych voliCov. O "nezavisle]" Trnave sme sa blizSie porozpravali s politologom
Radoslavom Stefan¢ikom, ktory momentalne pdsobi na Ekonomickej  univerzite | v Bratislave |.

Co hovorite na volebnu tGéast v Trnave?

-V celom trnavskom obvode sa U€ast pohybovala len tesne pod celoslovenskym priemerom. DIhodobo
plati pravidlo, Ze vysSia U¢ast byva v mensich obciach a naopak, v mestach je u€ast mensia. Tento
trend sa opéat potvrdil aj v Trnave, ked sa pohybovala hlboko pod priemerom. NizSia G¢ast vSak sved¢i
aj o tom, Ze mestské obyvatelstvo nie je prili§ stranicky polarizované, takze nema potrebu ist menit
doterajSi chod mesta. Na druhej strane, prave nizka U¢ast byva ¢asto Zivhou poédou pre neoCakavané
prekvapenia.

Ako vnimate jednoznaéné vitazstvo Petra Brogku? Co rozhodlo?

- Parafrazoval by som jeho vlastné slova po oznameni definitivnych vysledkov: sam netusim, pre¢o som
vyhral. Odpovedat kompetentne na tdto otazku by si vyziadalo urobit hibSi vyskum voli¢ského spravania
obyvatelov Trnavy. Stale netuSime, ¢i bol volit tradi¢ny voli¢sky priemer, mladi ludia alebo déchodcovia.

Kde hladat ddvody tejto neotakavanej zmeny?

- Mozno uviest nespokojnost s mestskymi politickymi elitami, medzi Smerom a KDH panovala prilis
dokonala harménia. Nizku déveru v politické strany zaevidovali naprie¢ celym Slovenskom. Dalej
sympatie k mladym, politikou nezatazenym fudom. Ale nemozno vylU¢it ani alternativu, ze niekomu
Brocka svojim vyzorom pripomina Rumcajsa, teda rozpravkovu postavi¢ku spojenu s prijemnymi
spomienkami z detstva. V kazdom pripade bol Bro¢ka aktivny na socialnych sietach, ¢im oslovil
predovsetkym mladych voli¢ov. Mozno si mladi Trnavéania povedali, Ze potrebuju novy vietor do plachiet
a potiahnut Trnavu inym smerom.
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Ako vnimate taky hlboky prepad dvoch stranickych kandidatov Zithanského a Stanka?

- Trnava si vyZiadala zmenu. KDH dlhodobo panovalo v meste, v pripade Smeru bolo evidentné, ze sa
snazi uchmatnut vSetko, ¢o eSte v meste ostalo. Sved¢i o tom aj Stankove heslo na bilborde: "Trnava
ma eSte naviac".

Bystrik Stanko po volbach priznal, Zze CT kauza z pieStanskej nemocnice a udalosti v Bratislave ho
poskodili.

- Neprecerioval by som voli¢a Smeru, najma na komunalnej trovni. Stanko s kauzou CT zrejme nemal
ni¢ spolo¢né. Voli¢i Smeru dlhodobo nevykazuji zmeny vo svojom stranickom spravani v zavislosti od
Skandalov "smerackej" politickej elity. Ak by kandidovala za primatorku Renata Zmajkovi¢ova, spojitost
by bola evidentna, v pripade Bystrika Stanka by som to vSak nehladal.

Brocka je mlady a v tejto sfére zatial neskiseny. Zamestnanci mestského Uradu ho zrejme nebudud zo
zadiatku prirodzene reSpektovat. Nesposobi to problémy?

- Znova by som parafrazoval. Tentokrat slova byvalého ¢eského premiéra a st¢asného prezidenta
MiloSa Zemana, ktory kedysi davno dostal podobnu otazku. A struéne odpovedal: Je to ako so sexom,
ked to robite prvykrat, eSte neviete, ¢o a ako, ale s kazdou dalSou skisenostou sa vaSe zru¢nosti
zdokonaluju. Kazdy ¢lovek, ktory sa prvykrat stretava priamo s politikou, je v uréitom momente
neskuseny. Tak, ako bol kedysi Robert Fico, Radoslav Prochazka alebo Jan Luptak. Niektori dokonca
robia alebo robili politiku niekolko rokov a stale ostali amatérmi. Ani Bro¢ka teda nie je Ziadnou
vynimkou, az postupom ¢asu zistime, ¢i sa jeho kompetencia spravovat veci verejné na komunalnej
urovni zdokonali, alebo ostane amatérom.

Spat na obsah

Komu da t’ zelenu
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 18; Vysoké Skoly; Zuzana Petkova]

Akredita¢na komisia hodnoti Groven vysokych $kol, vysledky budi zname na buduci rok
Zuzana Petkova / petkova@trend.sk

Vysokych §kdl na Slovensku priblda a napriek pochybnostiam o kvalite niektorych z nich doteraz zZiadna
z univerzit nezanikla. Na kvalitu vysokoSkolského Stidia ma dohliadat Akreditacna komisia, ktora je
zloZena z odbornikov. V pravidelnych cykloch posudzuje schopnost jednotlivych Skl poskytovat
vzdelanie a udeluje im suhlas takzvanu akreditaciu. Hoci mala v minulosti vyhrady, Skoly vzdy dostali
Sancu pochybenia napravit. Komplexné hodnotenie vSetkych vysokych Skl robi komisia aj v su¢asnosti,
vysledky budd zname na budci rok.

Problémové Skoly

Vlani komisia konstatovala, Zze komplexnou akreditaciou nepresli Styri sukromné vysoké skoly.
..Nespifiaju kritéria doterajSieho zadlenenia medzi vysoké Skoly," uvadza v sprave o stave vysokého
Skolstva z roku 2013. ISlo o Vysoku Skolu medzinarodného podnikania ISM Slovakia PreSov,
Stredoeurépsku vysoku Skolu v Skalici, Vysoku Skolu bezpe¢nostného manazérstva v KoSiciach a
Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom. Vysoké Skoly vyuZili roénua lehotu na prijatie
potrebnych opatreni. Hoci viada Smeru-SD na zaciatku tvrdila, Ze nechce nové vysoké Skoly, dala
sthlas daldim sukromnym. Séf Akreditadnej komisie Lubor FiSera veri, Ze posledna z nich -
Technologicky institat A. Ruprechta - by mohla zaplnit’ dieru na trhu. Ma aj garantov jednotlivych
Studijnych odborov, ktori by mohli zarugit kvalitu. Investorom instit(tu je Mario Hoffmann, ktory patri k
majitefom J&T Private Equity Group. Zaujimavé na Skole je, Ze kym ostatné stikromné univerzity su
orientované na lacnejSie humanitné Studijné programy, institat bude zamerany na technicky smer.
Poskytovat ma len bakalarsky stuperi prepojeny s praxou tak, aby pripravoval Specialistov pre chemické
a energetické podniky. Projekt pripravilo konzorcium Energochemica SE, kam patria byvalé Novacke
chemické zavody a Chemko. Studenti nebudu platit skolné, ale absolventov chcu zaviazat, aby niekolko
rokov pracovali pre ich fabriky.

Ukazovatele kvality

V roku 2013 bolo mozZné ziskat' vysokoskolské vzdelanie v 369 Studijnych odboroch. Viac nez 57 percent
vSetkych posluchaéov Studovalo spolo¢enské vedy a nauky. V ramci tejto skupiny tvoria najvaési podiel
Studenti ekonomickych vied. Akredita¢na komisia posudzuje kvalitu podla viacerych ukazovatelov.
Dolezity je pocet doktorandov, profesorov, citacii v zahraniénych renomovanych ¢asopisoch a
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publikaciach, ale aj podiel vedy a vyskumnych projektov. Pokles doktorandov vo verejnych vysokych
Skolach je podra komisie trend, ktory nie je mozné z hladiska kvality vnimat pozitivne. Vlani len dve
verejné vysokeé Skoly zvysili ich pocet, v dvoch zostal rovnaky a az 16 $kol ich ma v dennej forme mene;j.
Na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka je pokles vysSi nez 25 percent. Podla Akreditacnej
komisie to Skodi, najma pokial ide o podporu inovacii a vystavbu vedeckych parkov, kde nebude mat’ kto
pbsobit. O nie¢o menej maju Skoly aj publikaénych vystupov. V pripade vedeckych prac a odbornych
¢lankov v karentovanych ¢asopisoch najviac publikaénych vystupov na jedného zamestnanca mala
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach. Tam na jedného vysokokolského ugitela a vyskumného
pracovnika pripadé 0,40 publika¢ného vystupu. Najmenej ich mala Ekonomicka  univerzita | v

Bratislave . Akreditacna komisia uvadza, Ze najvacsi podiel na publika¢nej ¢innosti maji celkovo dve
najvacsie univerzity - Univerzita Komenského a Slovenska technicka univerzita v Bratislave.

PrisnejSie kritéria

Experti z Akreditacnej komisie vlani pozitivne hodnotili novy narodny projekt plateny z eurofondov -
Vysoké Skoly ako motory vedomostnej spolo¢nosti. ,,ZjednoduSene je mozné ¢ast projektu opisat ako
budovanie spoluprace medzi firmami a vysokymi Skolami, najma vo forme stazi Studentov a ich
zapajania sa do rieSenia aplikaénych problémov firiem," konStatuje sprava komisia. Ta chce sprisnit

v spolupraci so zamestnavatelmi. Séf komisie L. Fiera hovori, Ze v stéasnosti navstevuju vietky skoly
a kontroluju tdaje, ktoré pre potreby komplexnej akreditacie uviedli. Na buduci rok komisia povie, ktoré z
nich maju predpoklady, aby fungovali nadalej ako vysoké Skoly alebo univerzity. Ak da komisia niektorej
zlé hodnotenie, m6Zzu ju politici v parlamente zrusit. Je vSak otazne, ¢i si to rok pred volbami dovolia.

Najvacsi podiel na publika¢nej ¢innosti maju dve najvacésie Skoly Univerzita Komenského a Slovenska
technicka univerzita v Bratislave

Spat na obsah

Zmeny, ktoré prinaSa 21. storo ¢ie

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 14,15,16,17; Vysoké Skoly; Michal
Lehuta]

Hospodarska kriza meni obsah programov MBA i vyu¢ovanie ekonémie
Michal Lehuta / lehuta@trend.sk

Kriza toho zmenila vela. Okrem rodinnych, firemnych a verejnych rozpo¢tov mnoho i v samotnej
ekonomickej vede a vzdelavani. Najvac¢si hospodarsky prepad od tridsiatych rokov minulého storocia v
roku 2009 a dodnes pokracujice ekonomické problémy v eurozéne pripisali za viaceré zauzivané
poucky otaznik. Ceny nehnutelnosti zrazu mézu aj klesat, akcie sa mézu v dlhodobom horizonte
zhodnocovat aj pomalSie ako dlhopisy, menova politika nedokazala hospodarstvo stabilizovat, ako sa
myslelo, kfti¢ové firmy by mali byt viac regulované a nemali by sa zaujimat len o svoje kratkodobé zisky.
To je len niekolko z ,,pouceni z krizového vyvoja". ,,Ekonomické vzdelavanie nedokazalo zachytit
strhujici pokrok vo viacerych oblastiach ekonémie pocas poslednych dekad v tom, ako sa stavat k
velkym otdzkam hospodarstva," hovori Antonio Cabrales, profesor na University College London. Na
mysli ma pritom nielen finanénu krizu, ale aj rast prijmovej nerovnosti ¢i vplyv hospodarskych ¢innosti na
Zivotné prostredie a klimu. Predkrizova ekondmia finanéné otrasy ani nepredvidala, celkovo skor
hovorila o ,,velkom umierneni" v rozkolisanosti miery inflacie i hospodarskeho rastu. Mylne. Podobne
ako sa po Velkej hospodarskej krize dostal do ekonémie hlavného pradu najma John M. Keynes a jeho
makroekondmia, i dnes si disciplina zaoberajlica sa hospodarstvom hlada svoje nové modely.

Britania vedie

Magazin The Economist vlani napisal, Ze v tejto zmene vyu¢ovania ekonémie vedie Keynesova rodna
krajina Britania aj dnes. Medializovany bol napriklad univerzitny projekt CORE (Curriculum Open Access
Resources in Economics), do ktorého je zapojeny aj A. Cabrales a ktory za¢ina svoj prvy Skolsky rok
prave v tychto tyzdnoch. Inovativny vzdelavaci projekt sa snazi hladat odpovede na pévodné otazky o
zmysle ekondémie, jej hlavnych hracoch, trhoch a ich obmedzeniach i o tom, ako méze vlada ekonomike
pomahat. V porovnani s inymi je odliSny aj v tom, Ze namiesto drahych uc¢ebnic poskytuje svojim
Studentom materialy vyvijané prostrednictvom celosvetovej spoluprace odbornikov online zadarmo. V
rdmci vysokych §kdl na Styroch kontinentoch sa ho zi¢astriuje napriklad aj budapestianska
Stredoeurdpska univerzita. Projekt podporuje aj nobelista Joseph Stiglitz. Nové perspektivy v ekonomii
sa od roku 2009 snazi otvarat aj Institute for New Economic Thinking, finanéne podporovany majetnym
Georgeom Sorosom. Brevan Howard, eurdpsky hedzovy fond, zasa podporuje vyskumné centrum
zamerané na stabilitu finanéného sektora na britskej vysokej Skole Imperial College London.



Tucéné chvosty

Tomu, prec¢o zlyhavaju ekonomické stochastické modely vSeobecnej rovnovahy, sa v roku 2010 venoval
dokonca aj vybor amerického Kongresu. ,,Modely su kalibrované na urcité prostredie. AvSak kriza
odhalila, Ze v skuto€nosti spolo¢nost opisuji velmi zle," napisal pre ¢esky magazin Respekt dneSny
Statny tajomnik Ministerstva Skolstva SR Juraj Draxler. Na toho reagoval Jakub Steiner z ¢eského
ekonomického instititu CERGE-EI, ktory ekonomicky mainstream obhajoval. ,,Ekonémovia hlavného
Uspesne publikoval aj Studie o netrpezlivosti indickych chudobnych, o nestabilite ekonomickych
systémov i o chybach, ktoré fudia robia z nepozornosti. Jednym z dévodov zlyhavania predkrizovej
ekondmie bol pravdepodobne predpoklad normalnej distriblcie ekonomickych javov. Teda Ze
pravdepodobnost javov sa s ich extrémnostou znizuje az k nule - podobne ako napriklad extrémna
vyska ludi. Problém spopularizoval ekoném Nassim Taleb, ked' hovoril o takzvanych ¢iernych labutiach
(nepredvidanych extrémnych udalostiach) &i ,,tuénych chvostoch”. Tie v principe znamenaju, Ze
extrémnych javov sa v ekonomike deje ovela viac, ako sa predpokladalo.

Revolta Studentov

Zaciatkom novembra roku 2011 opustilo prednaskovu séalu harvardského profesora N. Gregoryho
Mankiwa takmer sedemdesiat Studentov. Urobili tak na protest voci ,,priliSnej pravicovosti” jeho kurzu
tvodu do ekondmie a aby tak podporili hnutie Occupy, ktoré v tom ¢ase protestovalo na newyorskej Wall
Street. ,,.Dnes opustame ucebriu a kurz, aby sme vyjadrili nesthlas s jeho zaujatostou. Trapi nas, ako
tato zaujatost ovplyvriuje Studentov, univerzitu i celt spolo¢nost," piSe sa vo vyhlaseni organizatorov. G.
Mankiw okrem vyuéovania stoviek Studentov pracoval v administrative republikanskeho prezidenta G.
Busha. Profesor zarover vydava jednu z najpouZzivanejSich uéebnic ivodu do ekondémie na univerzitach
vratane tych slovenskych. ,,Jeho konzervativne nazory su podobné tym, ktoré viedli ku kolapsu v roku
2008," mysli si jeden zo Studentov, ktory by vo vyu€ovani ekondmie ocenil vacsie spektrum pristupov a
viac priestoru pre kritiku vyu¢ovanej latky. Aj ked protestujuci Studenti netvorili va¢Sinu posluchacov, v
ich rebélii ide o zaujimavy trend. Tento rok v mdji zasa Studenti z devétnastich krajin vydali manifest za
vacsiu pluralitu v ekonomickom vzdelavani. Podporili ich aj niektori vysoko postaveni ekonémovia z
centralnych bank - anglickej (Andrew Haldane) i z ECB (Benoit Coeuré). Na univerzite v Manchestri
Studenti podobne Ziadali zmenu kurikula. Radi by sa u€ili menej Cistej matematiky a viac diskutovali o
doélezitych mysliteloch histérie. Pridavaju sa k nim aj mnohi vyuéujici. Nechcu pritom priamo zmenu
ucenia k favicovému marxizmu ¢i pravicovému uceniu Friedricha Hayeka, ale skdr oboznamit’ Studentov
s moznostami, ako tychto myslitefov vyuzit ako zdroj novych myslienok. Svojim spésobom na krizu
ekondmie poukazala aj kniha Tomasa Sedlacka Ekonomie dobra a zla z roku 2009. V nej ¢esky ekoném
a komentator poukazuje na priliSnt oddelenost ekondmie od ostatnych spolo¢enskych vied, a teda od
realneho hospodarstva, tvorby preferencii ludi &i vplyvu institacii. Po G. Mankiwovi druhy velikan
ekonomickych uéebnic Paul A. Samuelson kratko pred svojou smrtou (tieZ v krizovom roku 2009) eSte
stihol svoje knihy prehodnotit. ,,Obavam sa, Ze ja i moji kolegovia z MIT, Chicaga, Whartonu alebo
Pennsylvanskej univerzity zazijeme este horlce chvile, kym budeme stat pred svatym Petrom." A svojim
spbsobom mal pravdu.

MBA sa meni

Okrem ekondmie sa toho vela zmenilo i vo vzdelavani a uplatneni Studentov manazmentu. Ti sU, moZno
eSte viac ako samotni ekonémovia, obvifiovani z ostatnej hospodarskej krizy, kedZe stali takpovediac
priamo pri kormidle svetovej ekonomiky. Ked sa TREND na zadiatku leta rozpraval s Ralfom
Boscheckom zo Spickovej Svajciarskej Skoly IMD, ten s tymto ndzorom nesuhlasil. ,,Regulacia
finanénych nastrojov bola laxna a viedla k priliSnému Gverovaniu fudi neschopnych splacat. To nie je
vinou manaZzérov. Suvisi to so stadovitostou, nekompetentnostou, motivaciami rast nezodpovednym
spbsobom. Svoju rolu hrala orientacia na kratkodobé vysledky nielen v bankovnictve, ale aj v politike,"
povedal R. Boscheck. Napriek tomu vSak citelné zmeny badat aj v MBA vzdelavani ¢i manazérskych
kariérnych drahach. Podla analyzy britského magazinu Economist riaditelia s titulom MBA (Master of
Business Administration) smeruju dnes ovela ¢astejSie do konzultaénych a technologickych firiem, ako
su McKinsey, Boston Consulting, Amazon ¢i Google, a nie do tradi¢éného investiéného bankovnictva, ako
to bolo v minulosti. Savisi to aj so zmenou ich Zivotnych postojov. Viac ako zaciato¢na vyska platu
dneSnych mladych zaujimaju najma dlhodobé kariérne moZznosti ¢i osobnostny rast. ,,Vela Studentov
chce byt sucastou podnikatel'ského prostredia s dosahom na redlny svet, aby mohli citit, Ze nieco
buduja a vyvijaju," hovori Julie Morton z Chicago Booth School.

Campus za pol miliardy
Titul MBA ponukaju na Slovensku len Ekonomicka  univerzita v Bratislave a Vysoka Skola

medzinarodného podnikania v PreSove, obe v spolupraci so zahraniénymi Skolami. Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela ¢i Fakulta manazmentu Univerzity Komenského, ktoré MBA v minulosti tiez



ponukali, ho uz neotvaraju. ,,Boom firiem, ktoré chceli od manazérov takéto vzdelanie, sa vycerpal,”
povedala v januéri pre dennik Sme prodekanka Zuzana Kovaci¢ova. Mladi manazéri vSak starSich
kontinualne nahradzaju, a preto dopyt po kvalitnom titule stale existuje. Sikovni Slovaci si ho potom
ziskavaju skér v zahranici. ,,Ak MBA program, tak poriadny," hovori o dévode vycestovat za Stadiom do
inych krajin Rastislav Mikulas, absolvent IMD. Pre MBA sa rozhodol kvéli posunu z funkénej na
vSeobecnl manazérsku poziciu a aby si rozvinul strategické myslenie a vodcovské schopnosti.
NajblizSie k Bratislave sa z kvalitnych $kdl nachadza ekonomicka | univerzita| Wirtschaftsuniversitat
(WU) vo Viedni. Jej impozantny novy kampus (univerzitné mestecko) za takmer pol miliardy eur Skole
odobrila raktska vlada este v ¢ase hospodarskeho prepadu, ked bolo treba podporovat ekonomiku.
Stedra dotacia a rozdelenie na Sest asti umoznili prilakat viaceré svetové architektonické domy.
Budovu kniznice napriklad projektovalo Stadio Zahy Hadid. Profesori i Studenti si novd urbanistiku
pochvaluji - vyucujicich, kolegov a kamaratov tam stretavaju ovela ¢astejSie ako v minulosti, ked boli
univerzitné budovy roztriisené po celom meste. To potom pdsobi ako efektivne rodisko napadov. Aj
vdaka tomu, Ze Studenti pochadzaju z velkého mnoZstva krajin - najviac z Nemecka, Bulharska,
Turecka, Rumunska a Slovenska. Medzi MBA programami nechybaju ani kurzy pre skidsenych
manazérov. WU Executive Academy navstevovali viaceri Slovaci. Napriklad Vladimir Vario, hlavny
analytik Sberbark, Lubor Kohut, risk manazér Reiffeisen Bank, Janos Filakovszky, riaditel vo firme
Quintiles, Jan Sim¢o z Carga ¢i Jan Gero so Soitronu.

ManaZéri su skuSani uz poc¢as Studia a na testové otazky odpovedaju aj priamo na hodine formou
ovladaca s tla¢idlami, podobne ako obecenstvo v sutazi Milionar. Vela latky si musia prebrat najprv sami
doma na internetovej e-learningovej platforme i nasledne po seminarovom module v triede s profesorom.
Na zé&ver programu $tudenti tvoria virtualny biznis projekt s kolegami zo Spojenych statov a Ciny. V
ramci programov pre korporatnych klientov viedenska Skola ponuka aj zaujimavy ,,edutainment”, teda
kombinaciu vzdelavania so zabavou. V jednom kurze si manazéri mo6Zu otestovat' a vycibrit schopnost
viest, po¢uvat a komunikovat pri dirigovani skutoéného orchestra, v inom pri rieSeni menSich
konstrukénych UGloh spolu s timom v absolutnej tme.

Spoloc¢enska zodpovednost manazérov

Dekan akadémie Bodo Schlegelmilch hovori, Ze tlak na vzdelavanie manazérov v ich spolo¢enskej
zodpovednosti je popudom od takzvanych stakeholderov. Tymi nie st len akcionari, vlastnici, ale vSetci,
ktorych podnikanie tej ¢i onej firmy ovplyvriuje, teda aj spotrebitelia, zamestnanci ¢i ob¢ianska
spoloénost. Zmenu myslenia na viedenskej Skole symbolizuje kurz profesora Roberta Stranda z
Copengagen Business School. Na hodinach napriklad okrem tradi¢ne citovaného diela Adama Smitha
Bohatstvo narodov (kde sa spomina slavna ,,neviditelna ruka" trhu) rozoberaju aj jeho podstatne odliSnu
publikaciu Tedria moralnych citov. RieSia problémy prijmovej nerovnosti, chudoby, podnikania v
druZstvach &i merania blahobytu aj inymi spésobmi ako pomocou HDP. Casto sa sklofiuji najma dve
skratky: CSR (corporate social responsibility, spolo¢enska zodpovednost korporacii) a CSV (creating
shared value, tvorba zdielanej hodnoty). Ddlezité je podla R. Stranda tiez orientacia na dlhodobu
perspektivu, ktora garantuje udrzatelnost si¢asného hospodarskeho vyvoja. ,,Ak ma kapitalizmus
prezit, musi pracovat v prospech ludi," hovori profesor.

Pozn.: Autor absolvoval prezentaénu cestu organizovani WU Executive Academy.

Mladi manazéri starsich kontinuélne nahradzaju, preto dopyt po kvalitnom titule stale existuje. Sikovni
Slovaci si ho ziskavaju skér v zahraniéi

NajlepSie MBA programy v Eurépe (full-time, 2014)

Rebri¢ek tyzdennika Economist Rebri¢ek denniku Financial Times

1. HEC Paris, Franclizsko London Business School, Spojené kralovstvo
2. IESE - Navarra, Spanielsko INSEAD, Franctzsko

3. London Business School, Spojené kralovstvo IESE - Navarra, Spanielsko
4. INSEAD, Francuzsko IMD, évajéiarsko

5. IMD, Svajgiarsko IE Business School, Spanielsko

6. ESADE, Spanielsko Cambridge, Spojené kralovstvo

7. ESMT Berlin, Nemecko HEC Paris, Franclizsko

8. Henley, Spojené kralovstvo ESADE, Spanielsko

9. IE Business School, Spaniesko Oxford, Spojené kralovstvo

10. Warwick, Spojené kralovstvo Warwick, Spojené kralovstvo

PRAMEN: The Economist, Financial Times

0,5 mld. eur odobrila rakuska vlada na vystavbu nového kampusu gkonomickej | univerzity
Wirtschaftsuniversitat vo Viedni
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Spat na obsah

Slovenské mozgy odchadzaju do zahrani  €ia

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:00; 26/11/2014; Spravy a komentare; z domova; Kristina
Hamarova, Marta Jan¢karova]

Marta Jangkarova, moderatorka: "Coraz viac slovenskych $tudentov odchadza Studovat na vysoké $koly
do zahranicia. Dokazali to vysledky Akademickej rankingovej a ratingovej agentdry. Desat' rokov
monitoruje podmienky vysokoSkolskych Studentov, pedagdgov i kvalitu fakult na Slovensku."

Kristina Hamarova, redaktorka: "Akademicka ratingova a rakingova agentura tvrdi, Ze najviac
slovenskych Studentov odchadza do susedného Ceska. Za poslednych desat rokov sa ich pocet zvysil
az o polovicu."

Miroslav Medved, hlavny analytik ARRA: "Momentalne uz je to viac ako dvadsattritisic slovenskych
Studentov. Ked sme si robili aj také interné prieskumy, tak vaésina tychto Studentov ide na najlepSie
geské fakulty a 3koly. Cize ide o odliv toho najkvalitnejSieho materialu, o u nds mame. Jednou z prigin
je, ze az tretina fakult na slovenskych vysokych Skolach je nekvalitna.”

lvan Ostrovsky, ¢len ARRA: "Vzdy v systéme budete mat aj dobré, aj priemerné, aj zlé fakulty. Otazka je
miery. My tych nekvalitnych mame prilis vela. Otazka znie, Ze ¢o sa s tym da robit. Zmenit finanéné toky
tak, aby sa dostali peniaze prevazne tam, kde je kvalita, maximalne tak ten priemer."

Juraj Draxler, minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (nominant Smeru-SD): "Zavedieme novy
grantovy systém. Ten grantovy systém postupne bude zvySovat svoju vahu vo financovani vysokych
Skol tak, aby vysoké Skoly boli financované sutazne, podla toho aka kvalita sa tam tvori."

Kristina Hamarova: "Medzi najkvalitnejSie fakulty na Slovensku patri dlhodobo napriklad Jesseniova
lekarska fakulta Univerzity Komenského, Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU, i
Ekonomicka fakulta z Technickej univerzity v KoSiciach."

Ivan Ostrovsky: "Tie technické, prirodovedecko-medicinske odbory st naroénejSie na Stidium. Ked sme
mapovali vedecké Spi¢ky, aj humanitno-spolo¢enské odbory a nasli sme aj v nich Spi¢ku. Aj tam mame
Spi¢ku na Slovensku."

Kristina Hamarova: "Akademicka ratingova a rakingova agentira pripravuje rebri¢ek fakult na zaklade
poctu domacich a zahrani¢nych Studentov, ¢i kvality vedeckého vyskumu. Histdria ani reputacia v tomto
pripade nehréa ziadnu rolu.”

Miroslav Medved: "Také naSe slovenské Specifikum sme zaviedli aj kvalita vedeckého vyskumu v
porovnani na jedného doktoranda, ¢ize aké prostredie pre tych buddcich vedcov je schopna fakulta

vytvorit.

Kristina Hamarova: "Kvalitu a Zivotnost vysokych $kél podla agentiry v blizkej buddcnosti ovplyvni aj
demograficky vyvoj. Pocet Studentov totiZz vo vSeobecnosti klesa. Kym pred desiatimi rokmi Studovalo na
vysokych Skolach okolo dvestotisic Studentov, v su¢asnosti je ich uz len priblizne stoSestdesiattisic."

Marta Jan¢karova: "O kvalite vysokych Skol sa budeme rozpravat s prezidentom Slovenskej rektorskej
konferencie, profesorom Rudolfom Kropilom, s ktorym nas spéja telemost do Banskej Bystrice. Dobry
vecer prajem."

Rudolf Kropil, prezident Slovenskej rektorskej konferencie (telemost): "Dobry vecer prajem aj ja vSetkym
divakom."

Marta Janckarova: "Za poslednych desat rokov sa pocet slovenskych Studentov, ktori odchadzaji do
susedného Ceska, teda zvysil aZ o polovicu. ARRA za jednu z prigin povaZuje, Ze aZ tretina fakult na
slovenskych vysokych Skolach je nekvalitnd. Ako sa na to pozerate vy, aké su vaSe Udaje o odlive
nasich Studentov?"

Rudolf Kropil: "Je to skuto¢ne fakt. V prvom rade chcem pogratulovat agentare, ktora uz desiatykrat
zverejnila stav vysokého Skolstva podla metodiky, ktora si nastavila. Su to vysledky, ktoré scasti
pozname, sc€asti tam podavaju ale nové zrkadlo na to, aby sme sa my vo vnutri naSich $kél pozreli aka je
kvalita, akym smerom kra¢ame a ¢o by sme mali robit do budicnosti. Pokial ide, ten odliv naSich
$tudentov do zahranigia, predovietkym do Ceskej republiky, tak treba povedat, Ze tam je niekolko
aspektov. Relativne ¢&isla hovoria o tom, Ze sa za ostatnych desat rokov zvysil tento pocet z tri a pol
percenta na Sest celé Styri percenta, teda necely dvojnasobok. Pokial ide ale o absolitne &isla, tak je to
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zmena z cirka desattisic na asi dvadsattritisic, to znamend, Ze roéne ndm odchadza viacej ako o tisic
Studentov viacej do Ciech. Na druhej strane ale treba pozerat aj na to, Ze dnes, ked si pripominame
Stvrt'storocCie slobody demokracie, mame moznosti mobily cestovania, tak naSi kvalitni Studenti si tiez
mézu hladat kvalitné Skoly aj v zahranici. Otazka je ale, ¢i tito kvalitni fudia po vyStudovani sa vratia
naspat na Slovensko. Ak sa nevratia, je to pre Slovensko Cista strata, ak sa vratia a ziskaju este lepSie
skisenosti, &i je to v Cechéch alebo Spojenych Statoch alebo zapadnej Eurépe, o to lepSie. Na druhej
strane tam zazneli ¢isla ako je prichod zahrani¢nych Studentov na Slovensko, a tu sa to percento zvysilo
z jedna cela pat na tri cela devat, to znamena takmer trojnasobne. Ak by sme dokazali vykompenzovat
na nasich Skolach odliv nasich Studentov do zahrani¢ia, ale priliv zo zahrani¢ia ku nam, a ktori by tiez
mohli u nas zostat a pracovat a podavali kvalitné pracovné vykony, bolo by to eSte vSetko v poriadku.
Na druhej strane ale hovori to aj o tom, aka je aj kvalita naSich Skol, predovsetkym z hladiska
infraStruktdry. A tu uz sme pri otazke, ktora sa dotyka financovania, pretoze ak do infrasStruktdry
nalejeme menej penazi, Skoly st kapacitne a kvalitou menej vybavené, tak kvalitny Student si bude
hladat tie Skoly, ktoré su infraStruktirne lepSie vybavené. No a je to otazka kvality."

Marta Jan¢karova: "Ostafime teda pri tych navrhoch rieSenia, hovorime teraz uz o kvalite. ARRA ma
svoju metodiku posudzovania kvality. Aké kritéria by mali byt najdélezitejSie pri posudzovani kvality
podla vas? Hovorite o infraStruktdre. Da sa to presnejSie rozviest a hlavne klIU¢ k rieSeniu podla vas, ako
by sa mali upravit povedzme tie finan¢né toky?"

Rudolf Kropil: "Pokial hovorime o tej infrastruktare alebo kritériach, je to nieco rozdielne. Infrastruktira je
kvalita vybavenia tych naSich vysokoSkolskych zariadeni na jednej strane, a potom kvalita vzdelavania
na druhej. Kvalitné vzdelavanie mozu robit' len kvalitni pedagégovia, ktorych tiez je potrebné
samozrejme zaplatit. Treba si pozriet, Ze kolko financii sa dava na vysoké Skolstvo u nas, kolko je to v
Cechach, kolko je to v Madarsku. A treba povedat, Ze to vysoké Skolstvo u nas je dihodobo
poddimenzované. Samozrejme, tym sa rektori zaoberaji. My sme prave véera mali zasadnutie
slovenskej rektorskej konferencie na Ekonomickej | univerzite v Bratislave , kde sformulovali rektori
slovenskych vysokych Skdl trinast zasadnych pripomienok aj k metodike rozdelovania financovania na
Slovensku, ale zacali sme s tym konstatovanim, ktoré prebehlo aj vlani, Zze vysoké Skolstvo na
Slovensku je finanéne poddimenzované. Napriek tomu, Ze niektoré oficialne materialy ako je sprava o
stave Skolstva na Slovensku z vlanajSka, hovori o naraste financovania o dvadsat’ miliénov eur ro¢ne.
Fakt je taky, Ze na buduci rok sa pocita s financovanim vo vySke Styristopatdesiattri milionov eur tak, ako
to bolo v roku 2013 a tohto aktualneho roku mame dokonca eSte menej, ako to bolo viani. TakZe ja vidim
presmerovanie financovania v tom, Ze treba do vysokého Skolstva dat viac financii, ale na druhej strane
treba, aby aj tieto vysoké Skoly tie financie efektivne vyuzili. Pokial sa hovori o tom, Ze mame az tretinu
vysokych $kol alebo fakult, ktoré su slabé, treba povedat, zZe Studenti sU aj rozumni, pretoze vo
vysledkoch ARRA sa hovori, Ze narast poctu Studentov alebo mensie percento klesania je prave na tych
top fakultach, na tych najlepSich fakultach. Takze Student si dneska vie vybrat, a p6jde samozrejme za
kvalitou."

Marta Jan¢karova: "Pan profesor, len velmi struéne vas poprosim na zaver. Samotny novy minister
Skolstva Juraj Draxler hovori o zavedené nového grantového systému, aby vysoké Skoly boli
financované sutazne podla toho, aka kvalita sa na nich tvori, samozrejme zrejme ide aj o vedecky
vyskum. Suhlasite s takouto formou presmerovania finanénych tokov?"

Rudolf Kropil: "Toto je jeden z modelov, ktory mézeme samozrejme napomdct tej kvalite. Na Slovensku
sa pripravuje aj akény plan pre inteligentnd Specializaciu vo vyskume. Je to material a je to smerovanie,
ktoré je velmi spravne na jednej strane, na druhej strane treba ale povedat, Ze toto je jeden aspekt. My
potrebujeme byt kvalitni vo vede, ale potrebujeme byt kvalitni aj vo vzdelavani, a preto potrebujeme tych
$pickovych pracovnikov, ktori nasim Studentom vedia dat’ skutoéne tie najlepSie poznatky, poznatky,
ktoré su nielen teoretické, ale ktoré prechadzaju potom aj v aplikovani v praxi.”

Marta Janckarova: "Pan profesor, dakujem pekne a zelam eSte prijemny vecer do Banskej Bystrice.
Dovidenia."

Rudolf Kropil: "Pekny vedéer. Dakujem aj ja za pozvanie."
Spat na obsah

Na top fakulte Studuju "matfyzaci"
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 27/11/2014; 227/2014; s.: 2; EKONOMIKA,; redakcia]

SKOLSTVO

Rebri¢ek najlepsSich fakult u nas: Skokanom je Slovenska technicka univerzita v Bratislave.



Akademicka rankingova a ratingova agenttira ARRA zverejnila najnovsie rebri¢ky hodnotenia
vysokoskolskych fakult. Z jedenastich hodnotenych skupin ma az desat rovnakého lidra ako v minulom
roku. Agentura tiez hodnotila, ako sa zmenili slovenské vysoké Skoly za poslednych desat rokov.
Uchadzadi o Stadium sa €oraz viac orientuju na kvalitnejSie fakulty. Pocet Studentov v désledku
negativnej demografie klesol. Zaroven intenzivne pokracovala migracia za Stidiom do zahranicia,
primame do Ceska. Viac ako tridsat’ percent kapacity slovenskych vysokych 8kl je nevyuZita. "Kedze
uvedeny vyvoj bude pokracovat aj nadalej, ide o zasadnu hrozbu nielen pre samotné vysoké Skoly, ale

IRt

aj pre naSu spolo¢nost," varuje agentira v sprave.

EKONOMICKE FAKULTY

1. Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita KoSice

2. Fakulta ekonomiky a manaZzmentu, Slovenska pofnohospodarska univerzita

3. Narodohospodarska fakulta, Ekonomicka | univerzita

14. * Ekonomicka fakulta, Univerzita J. Selyeho
PRIRODOVEDECKE FAKULTY

1. Fakulta matematiky, fyziky a informatiky, Univerzita Komenského
2. Prirodovedecka fakulta, Univerzita P. J. Safarika

3. Prirodovedecka fakulta, Univerzita Komenského

7. * Fakulta prirodovednych vied, Univerzita Mateja Bela
FILOZOFICKE FAKULTY

1. Fakulta humanitnych a prirodnych vied, PreSovska univerzita
2. Filozoficka fakulta, Katolicka univerzita

3. Fakulta humanitnych vied, Zilinska univerzita

10. * Filozoficka fakulta, Univerzita sv. Cyrila a Metoda
MEDICINSKE FAKULTY

1. Jesseniova lekarska fakulta, Univerzita Komenského
2. Lekarska fakulta, Univerzita P. J. Safarika

3. Farmaceuticka fakulta, Univerzita Komenského

9. * Fakulta zdravotnictva, Trencianska univerzita A. Dubcéeka
PRAVNICKE FAKULT Y

1. Pravnicka fakulta, Trnavska univerzita

2. Pravnicka fakulta, Univerzita P. J. Safarika

3. Pravnicka fakulta, Univerzita Komenského



6. * Fakulta prava J. Jesenského, Vysoka Skola Danubius
PEDAGOGICKE FAKULTY

1. Pedagogicka fakulta, Trnavska univerzita

2. Pedagogicka fakulta, Univerzita Komenského

3. Fakulta telesnej vychovy a Sportu, Univerzita Komenského

9. * Pedagogicka fakulta, Univerzita J. Selyeho

TECHNICKE FAKULTY

1. Fakulta chemickej a potravinarskej technologie, Slovenska technicka univerzita
2. Strojnicka fakulta, Zilinska univerzita

3. Fakulta elektrotechniky a informatiky, Slovenské technicka univerzita

23. * Fakulta Specialnej techniky, Trencianska univerzita A. Dubéeka

Z ¢oho vychadza hodnotenie ARRA

pocty Studentov a pedagdgov kvalita pedagogického zboru zaujem o Stadium podiel zahraniénych
Studentov mobilita nezamestnanost absolventov pocty publikacii doktorandské Stadium grantova
uspesSnost

Skokan roka

Materialovotechnologicka fakulta, Slovenska technicka univerzita

z 13. na 8. miesto Fakulta sa dokazala vratit do prvej desiatky najma vdaka vyraznemu zlepSeniu v
oblasti ¢erpania grantov. Prave pokles tohto ukazovatela v minulom roku spdsobil prepad fakulty na
trindstu priecku.

Fakulty s najlepSim celkovym skore

1. Fakulta matematiky, fyziky a informatiky, Univerzita Komenského

2. Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita v KoSiciach

3. Lesnicka fakulta, Technicka univerzita vo Zvolene

112. Ekonomicka fakulta, Univerzita J. Selyeho

Podiel nezamestnanych absolventov na absolventoch denného Stidia

Fakulta informatiky a informacénych technolégii, Slovenska technicka univerzita 0,4 %
Fakulta elektrotechniky a informatiky, Slovenska technicka univerzita 1,1 %

Fakulta vypoctovej techniky, Technicka univerzita KoSice 1,1 %

Fakulta priemyselnych technolégii, Tren€ianska univerzita A. Dubéeka * 10,5 %

* najhorSie umiestnena fakulta v danom rebric¢ku

Ako sa zmenilo vysoké Skolstvo na Slovensku za 10 rokov

Ugitelia

Celkovy pocet ucitelov na vysokych Skolach sa nemeni, v roku 2014 ich bolo asi 11 500. Meni sa vSak
ich Struktdra. Kym v roku 2003 malo doktorandsky titul PhD. 57 percent uéitelov, v roku 2013 uz 88
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percent.

Studenti

Pocty Studentov sa na zadiatku sledovaného obdobia zvySovali. Ku koncu vSak klesali. Najviac
Studentov navstevovalo naSe vysoké Skoly v roku 2008, ked' ich pocet presiahol hranicu 215-tisic. Za pat
rokov ich pocet klesol o 40-tisic. PoCty zahrani¢nych Studentov sa strojnasobili. Strojnasobil sa aj pocet
slovenskych Studentov, ktori Studuju na vysokych Skolach v CR. Dnes ich tam Studuje viac ako 23-tisic.
Vedecka ¢innost

Pocet publikacii sa zvysil 0 130 percent a ich citovanost vzrastla o 39 percent. Vo svete sa za rovnaké
obdobie zaznamenal asi 60 % narast publikacii, citovanost rastla o 52 percent. Kvantita teda stipla,
kvalita zaostava za svetovym priemerom.

Prijimacie konanie

Spociatku bol dopyt ovela vySsi ako ponuka. To malo za nasledok, Zze vysoké Skoly zacinali zvySovat
planovany pocet prijatych Studentov. Celkova kapacita nasSich vysokych Skél tak bola v minulom roku
vySSia ako pocet vSetkych Studentov hlasiacich sa na vysokoskolské Stadium. Vysoké Skoly na tento

zniZujlci sa stav reagovali tym, Ze postupne zniZovali naro¢nost prijimacieho konania.

Spat na obsah

Na top fakulte Studuju "matfyzaci"
[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 27/11/2014; HNonline, Slovensko; Erik Kapsdorfer]

Akademicka rankingova a ratingova agentira ARRA zverejnila najnovsie rebri¢ky hodnotenia
vysokoskolskych fakult. Z jedenastich hodnotenych skupin ma az desat rovnakého lidra ako v minulom
roku. Agentura tiez hodnotila ako sa zmenili slovenské vysoké Skoly za poslednych desat rokov.
Uchadzadi o Studium sa podla agentdry ¢oraz viac orientuju na kvalitnejSie fakulty. Poc¢et Studentov v
dosledku negativnej demografie klesol a bude klesat. Zarover intenzivne pokraCovala migracia za
Studiom do zahranicia, primarne Ciech. Viac ako tridsat percent kapacity slovenskych vysokych skél je
nevyuzita. "Kedze uvedeny vyvoj bude pokrac¢ovat aj nadalej ide o zasadnu hrozbu nielen pre samotné
vysoké Skoly, ale aj pre slovensku spolo¢nost ako takd," varuje agentira vo svojej sprave.
TECHNICKE FAKULTY

1. Fakulta chemickej a potravinarskej technologie, Slovenska technicka univerzita

2. Strojnicka fakulta, Zilinska univerzita

3. Fakulta elektrotechniky a informatiky, Slovenska technicka univerzita

23. Fakulta Specialnej techniky, Trencianska univerzita A. Dubéeka
EKONOMICKE FAKULTY

1. Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita KoSice

2. Fakulta ekonomiky a manazmentu, Slovenska polnohospodarska univerzita

3. Narodohospodarska fakulta, Ekonomicka | univerzita

14. Ekonomicka fakulta, Univerzita J. Selyeho
PRIRODOVEDECKE FAKULTY
1. Fakulta matematiky, fyziky a informatiky, Univerzita Komenského

2. Prirodovedecka fakulta, Univerzita P. J. Safarika



3. Prirodovedecka fakulta, Univerzita Komenského

7. Fakulta prirodovednych vied, Univerzita Mateja Bela
PRAVNICKE FAKULTY

1. Pravnicka fakulta, Trnavska univerzita

2. Pravnicka fakulta, Univerzita P. J. Safarika

3. Pravnicka fakulta, Univerzita Komenského

6. Fakulta prava J. Jesenského, Vysoka Skola Danubius
MEDICINSKE FAKULTY

1. Jesseniova lekéarska fakulta, Univerzita Komenského
2. Lekarska fakulta, Univerzita P. J. Safarika

3. Farmaceutickéa fakulta, Univerzita Komenského

9. Fakulta zdravotnictva, Trencianska univerzita A. DubCeka
FILOZOFICKE FAKULTY

1. Fakulta humanitnych a prirodnych vied, PreSovska univerzita
2. Filozoficka fakulta, Katolicka univerzita

3. Fakulta humanitnych vied, Zilinska univerzita

10. Filozofické fakulta, Univerzita sv. Cyrila a Metoda
PEDAGOGICKE FAKULTY

1. Pedagogicka fakulta, Trnavska univerzita

2. Pedagogicka fakulta, Univerzita Komenského

3. Fakulta telesnej vychovy a Sportu, Univerzita Komenského

9. Pedagogicka fakulta, Univerzita J. Selyeho

Skokan roka

Materialovotechnologicka fakulta, Slovenska technicka univerzita — z 13. na 8. miesto

Komentar: Fakulta sa dokazala vratit do prvej desiatky najama vdaka vyraznemu zlepSeniu v oblasti
Cerpania grantov. Prave pokles tohto ukazovatela v minulom roku spésobil prepad fakulty na trinastu
priecku.

Prepad roka

Letecka fakulta, Technicka univerzita KoSice — z 10. na 18. miesto

Komentar: V minuloro¢nom rebri¢ku skok nahor o osem prie¢ok, dnes navrat na poziciu spred dvoch



rokov. Bodové rozdiely v spodnej ¢asti rebricka su velmi tesné. KedZe letecka fakulta v KoSiciach
nedokazala zlepsit svoje celkové skore polahky ju dokazali preskocit tie, ktorym sa podarilo zaznamenat
aspon malé zlepSenie.

Z ¢oho vychadza hodnotenie ARRA:

pocdty Studentov a pedagdgov

kvalita pedagogického zboru

zaujem o Stadium

podiel zahraniénych Studentov

mobilita

nezamestnanost absolventov

pocty publikacii

doktorandské Stadium

grantova uspesnost

Podiel nezamestnanych absolventov na absolventoch denného Stadia:

1. Fakulta informatiky a informacnych technoldgii, Slovenska technicka univerzita — 0,4%

2. Fakulta elektrotechniky a informatiky, Slovenska technicka univerzita — 1,1%

3. Fakulta vypoctovej techniky, Technicka univerzita KoSice — 1,1%

Fakulta priemyselnych technolégii, Trencianska univerzita A. Dub&eka — 10,5%
AKO SA ZMENILO VYSOKE SKOLSTVO NA SLOVENSKU ZA 10 ROKOV:
Ucitelia

Celkovy pocet ucitelov na vysokych Skolach sa nemeni, v roku 2014 ich bolo asi 11500. Meni sa vSak
ich Struktdra. Kym v roku 2003 malo doktorandsky PhD. titul 57 percent uéitelov, v roku 2013 uz 88
percent.

Studenti

Pocty Studentov sa na zadiatku sledovaného obdobia prudko zvySovali. Ku koncu vSak tieto pocty
rovnako prudko klesali. Najviac Studentov tak navStevovalo slovenské vysoké Skoly v roku 2008, ked ich
pocet presiahol hranicu 215-tisic. Za pét rokov ich pocet klesol o 40-tisic. Pocty zahraniénych Studentov
sa strojnasobili. V tomto roku sa ich podiel bliZi k 4 percentam. Strojnasobil sa aj pocet slovenskych
Studentov, ktorf $tuduji na vysokych kolach v CR. Dnes ich tam $tuduje viac ako 23-tisic.

Doktorandi

Na zaciatku sledovaného obdobia Studovala na slovenskych vysokych Skolach len Stvrtina dennych
doktorandov. Externych doktorandov bolo trikrat tolko ako dennych. Neskér sa situacia otogila. V
suc¢asnosti uz denni doktorandi tvoria 60 percent z celkového pocétu doktorandov. Celkovy pocet
doktorandov stipal az do roku 2010. Odvtedy je citefny dost vyrazny prepad. Ich celkovy pocet (9685) je
tak niZ8i ako v roku 2004. Ide zrejme o dosledok zmeny financovania doktorandského Studia.

Vedecka ¢innost
Pocet publikacii sa zvysil 0 130 percent a ich citovanost vzrastla o 39 percent. Vo svete sa za rovnaké
obdobie zaznamenal asi 60% narast publikacii, citovanost vSak rastla o 52 percent. Kvantita vedeckej

produkcie tak sice stupla, jej kvalita vSak zaostava za svetovym priemerom.

Prijimacie konanie
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Spociatku bol dopyt ovela vySsi ako ponuka. To malo za nasledok, Zze vysoké Skoly zacinali zvySovat
planovany pocet prijatych Studentov. Celkovéa kapacita nasSich vysokych Skél tak bola v minulom roku
vySSia ako pocet vSetkych Studentov hlasiacich sa na vysokoskolské Stadium. Vysoké Skoly na tento
ZnizZujlci sa stav reagovali tym, Ze postupne zniZzovali naro¢nost prijimacieho konania. Naozaj sttazivé
prijimacie konanie ostalo uz len na niekolkych fakultach.

Spat na obsah

Nové REBRI CKY hodnotenia fakult: Pozrite, ako obstalata v Top  oféanoch!
[Téma: Ekonomicka univerzita; topolcany.dnes24.sk; 27/11/2014; Topol¢any; Katarina Jankeje]

Akademicka rankingova a ratingova agentdra (ARRA) zverejnila v poradi uz desiate hodnotenie fakult
slovenskych vysokych Skol. Ako obstéla fakulta Ekonomickej | univerzity , ktorej detaSované pracovisko
mame aj u nas?

Hodnotenych bolo spolu 112 fakult z toho 104 fakdlt verejnych a 8 fakuilt sukromnych vysokych §kol v 11
skupinach odborov. Hodnotenie sa opiera o verejne dostupné a overitelné Gdaje o vzdelavani a vyskum
jednotlivych fakult za rok 2013. Kritéria hodnotenia s rozdelené do piatich zakladnych skupin —
vzdelavanie, atraktivita Stadia, vyskum, doktorandské Studium a grantova Gspesnost.

PrindSame vam vysledok, ako obstala Obchodna fakulta Ekonomickej | univerzity | v Bratislave , ktorej
detaSované pracovisko mame v naSom meste. Vyhodnocovana bola v ramci skupiny Ekonomické vedy,
pricom v rebri¢ku skonéila na Siestom mieste. Obhdjila tak svoju poziciu z minulého roka. Pre
porovnanie, v roku 2012 figurovala na 5. a v roku 2011 na 9. mieste v hodnoteni.

Rebricek fakult v skupine Ekonomické vedy

- Ekonomicka fakulta TUKE

- Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU

- Narodohospodarska fakulta EU

- Ekonomicka fakulta UMB

- Podnikovohospodérska fakulta EU

- Obchodné fakulta EU

- Fakulta managementu UK

- Fakulta hospodarskej informatiky EU

- Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov ZU
- Fakulta podnikového manazmentu EU

- Fakulta ekonémie a podnikania PEVS

- Fakulta manaZzmentu PU

- VS medzinarodného podnikania ISM Slovakia
- Ekonomicka fakulta UJS

Zdroj - arra.sk

Foto: ilustracné

Zdroj - Dnes24.sk

Spéat na obsah

GLOBALNE SUVISLOSTI OB CIANSKEJ VOJNY NA UKRAJINE

[Téma: Ekonomicka univerzita; Literarny tyzdennik; 26/11/2014; 41/2014,42/2014; s.: 4; Komentare
Domov Zahrani€ie; FRANTISEK SKVRNDA]

FRANTISEK SKVRNDA

Rok trvajlca ukrajinska kriza dokazuje, Ze nejde o spontanne vzniknuté udalosti, ktoré ¢ast médii a
politikov oznaéuje dokonca za revollciu. A nejde ani o masové hnutie obyvatelov Ukrajiny, ale o akciu
pomerne Uzkej a vyhranenej Casti jej politickych sil. Nepodpisanie asocia¢nych dohéd s EU viadou N.
Azarova sa stalo sice podnetom na rozbehnutie protestnej akcie, s ¢im mala vtedajSia ukrajinska
politickd opozicia podporovana Zapadom uz skusenosti. Protestné zhromazdenia na konci novembra
2013 vSak boli v prvom rade vyjadrenim nespokojnosti ukrajinského obyvatelstva s politikou
,,harodnych" elit. Uz na zaciatku protestov doSlo k zasahovaniu zo zahranicia, ktoré nekonzistentnym a
chaotickym spdsobom trva podnes. Protesty v Kyjeve vznikli neo¢akavane (mozno aj skor, ako sa to
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niekde planovalo) a protagonisti farebnych revollcii, medzi ktorymi st aj osoby z niektorych slovenskych
mimovladnych organizacii sponzorovanych zo zapadnych zdrojov, najma z USA, chceli vyuzit situaciu;
museli vSak improvizovat. Udalosti v Kyjeve sa takmer tri mesiace podobali patovej Sachovej partii. K
zlomu doslo vo februari 2014 po podpisani dohody medzi ukrajinskym prezidentom, opoziciou a
ministrami zahrani¢nych veci Francizska, Nemecka a Polska, ktora bola vzapati poruSena. V.
Janukovy¢ urychlene opustil Ukrajinu a poruSenim ukrajinskych zakonov a Ustavy sa dostala k moci
nova garnitdra vodcov. Postupne sa vytvoril sistredeny tlak USA na ovplyviiovanie vyvoja na Ukrajine v
politickej a bezpeénostnej oblasti. Toto Usilie je doplnené aj aktivitami Medzinarodného menového fondu
s aktivnou G¢astou finanénych kruhov Spojenych Statov. Aktivity USA zmenit pomery na Ukrajine
sleduju najma posilnenie ich ekonomickej pozicie v regiéne na Ukor Ruskej federacie, ale aj Eurdpskej
Unie. Neda sa zbavit dojmu, Zze za vSetkym sa skryva Usilie aj touto cestou tlacit na EU pri rokovaniach o
Transatlantickej dohode o obchode a investovani. Nova kyjevska vlada vydala hned po uchopeni moci
viacero protiruskych vyhlaseni a zmenila niektoré zakony, ¢o vyvolalo medzi ruskym obyvatelstvom
Ukrajiny opravnené obavy. V reakcii na referendum a nasledné pripojenie Krymu k RF kyjevska vlada
zacala ,,antiteroristickil operaciu”, hoci na Ukrajine nedoslo k teroristickym Gtokom. Situacia vyustila do
obgianskej vojny. K zosilneniu operacie, ktora sa podoba trestnym vypravam kolonizatorov a okupantov
z minulosti, doslo po nastupe P. PoroSenka do funkcie prezidenta. Aj po parlamentnych volbach, v
ktorych vyhrali prozapadné sily, méze déjst k poruSeniu primeria a obnoveniu vojenskych operacii
Kyjeva na juhovychode Ukrajiny a nie je vyli¢ena ani ich eskalacia. V zapadnych médiach a aj na
Slovensku sa o situacii na Ukrajine informuje jednostranne. Britsky politoldg, odbornik na Rusko a
vychodnu Eurépu R. Sakwa z Kentskej univerzity pre RIA Novosti povedal, Ze ,, ukrajinska kriza je
lokalny, eur6psky problém, ktorému rozumnejSie vedenie mohlo predist. Ale EU mé vedenie
katastrofalne a USA takisto, najma v State Departmente ". Ukazuje sa, Ze cielom zasahovania Zapadu
nie je rieSenie problémov obyvatelstva alebo upevnenie Statnosti Ukrajiny, ale ¢osi iné. Zasahovanie
USA na Ukrajine je spojené aj s Usilim o destabilizaciu situacie v juhovychodnej Eurépe, najma o
vyvolanie chaosu v priestore Statov na Uzemi byvalého ZSSR. Z tychto dévodov je uz dlhodobo
destabilizované Gruzinsko a zosilfuje sa zasahovanie v Moldavsku. Socialno-ekonomicka situacia
Ukrajiny sa zhorSuje, prehlbuje sa kriza a hrozi bankrot Statu. Vizie o rychlej eurdpskej ¢i atlantickej
integracii sa rozplynuli. Schvalili sice dohodu o asociacii k EU, no ¢o to znamena, mozno ilustrovat na
priklade Turecka, s ktorym ju uzavreli eSte v roku 1964 Eurépske spolo¢enstva. Prijatie Turecka do EU
vSak nie je v dohladne a ¢oraz ¢astejSie sa objavuju nazory, ze k nemu asi vobec neddjde. Podpora
glenstva Ukrajiny a Turecka v EU ma eSte jednu spolo&nu értu, aj ked je medzi nimi polstoroény odstup.
V oboch pripadoch su ich horlivym zastancom USA. V minulosti malo Turecko (najma ako ¢len NATO)
pre USA iny vyznam ako dnes. Na plany i zaujmy Washingtonu ma teraz ovela vaéSiu hodnotu politicky,
ekonomicky aj vojensky Ukrajina. Otazka je, dokedy bude Ukrajina v tejto pozicii pre USA pritazliva.
Vzhladom na upadajicu medzinarodnu (ekonomicku, politickl i vojensku) silu a dihodobu vnatropolitickd
krizu Spojenych Statov sa ich moznosti zuzuja, ale stale uskuto¢ruju politiku ,,organizovaného chaosu",
ktora sice ni¢ neriesi, no oslabuje, najma ekonomicky, superov USA. Washington sa preto nevzdava
silia o tlak na politickt a ekonomicka elitu inych Statov, aj s vyuzitim moZznosti svojich spravodajskych
sluzieb. V tychto podmienkach Staty EU podporuju ni¢im neopodstatnenu politiku sankcii proti Rusku,
hoci tym Skodia svojim zaujmom. To vSak podryva existujici systém eurdpskej bezpeénosti a
destabilizuje cely kontinent.

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej  univerzite v Bratislave |.

Spat na obsah

Rok 2015 bude lepsi, myslia si firmy
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 28/11/2014; 228/2014; s.: 11; HN plus; Tomas Nejedly]

PODNIKANIE
Exkluzivny prieskum HN medzi slovenskymi podnikatelmi odhalil zlepSenie nalady a rastovych ambicii.
ANALYZA TYZDNA

Kazdy piatok ponukaji HN svoj pohlad na dodlezité udalosti uplynulych dni. Dnes vam ponukame
exkluzivny prieskum o individualnych podnikateloch a rodinnom biznise na Slovensku.

Tomas Nejedly

Bratislava — Kedze zariadujeme domacnosti az po najmensiu kavovu lyzi¢ku, povazujeme za velmi
dobru spravu, Ze dopyt po kipe bytov prevazuje nad ponukami na ich predaj. Toto si mysli Peter Galan,
riaditel rodinnej firmy Nabytok Galan, ktory na budtci rok o¢akava, Ze vynosy jeho firmy porastu. A to aj
napriek tomu, Ze eSte pred ¢asom sa jeho podnik nachadzal v reStrukturalizacii. Podobne to vnima
vacsina nasich podnikatelov. Podla prieskumu, ktory vypracovali HN, poradenska spolo¢nost PwC spolu
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s Monikou KroSlakovou z Ekonomickej . univerzity v Bratislave medzi desiatkami majitelov

slovenskych firiem, lepsi "novy rok" vidi az 66 percent biznismenov, pri€om takmer polovica planuje
prijimat novych fudi.

Dobry rok

"Som optimista a vidim buduci rok pozitivne," neboji sa budicnosti ani Stefan Stkenik, majitel siete
obchodov s domacimi potrebami Kinekus. V plane ma rozSirovanie prevadzky a tiez chce prijat priblizne
desat percent novych zamestnancov. Za ruzové okuliare slovenskych podnikatelov moze &iastoc¢ne aj
dobry minuly rok. Podla prieskumu totiz kazdému piatemu podnikatelovi v roku 2013 narastli trzby
priblizne o 15 percent. Na porovnanie sa vSak Stvrtine respondentov vynosy zniZili. Z prieskumu boli
Uplne vynaté nadnarodné koncerny pdsobiace na Slovensku, naopak, az polovicu respondentov tvorili
nase rodinné firmy. Prave tie sU na rozdiel od tych, ktoré vedie "iba" najaty manazment, s osudmi
podniku spété ovela tesnejSie. AvSak tento segment je na Slovensku eSte len v etape rozvoja a nema
taky vplyv na ekonomiku ako velké rodinné korporéacie v zahraniéi — ako napriklad talianska zbrojovka
Beretta, juhokérejsky Samsung ¢i americky Wal-Mart. Dokazom, Ze eSte stale u nds nemaju rodinné
firmy taku tradiciu, a najma silu, dokazuje aj iny prieskum od PwC. Ten pravidelne sleduje prostredie
rodinnych firiem na celosvetovej Grovni. Porovnanie s jeho vysledkami ukazuje napriklad vyrazné
zaostavanie slovenskych firiem v exporte. V zahrani¢i v priemere vyvaza 68 percent firiem, na
Slovensku 49 percent. "Okrem Slovenska a Ceska nemajl predajne domécich potrieb v strednej Eurépe
histériu," hovori Stefan Stkenik z Kinekusu. Expanzia do Polska & Madarska by preto podla neho bola
velkym rizikom. "Nechceme si vylamat zuby," dodal. Exportné snahy slovenskych firiem brzdia podia
senior manazéra PwC Radoslava Kratkeho najma dariové rizika.

Opacne ako eurozéna
Udaje o dobrej nalade v slovenskej podnikatelskej sfére st v kontraste so zhorsujlcou sa néladou v

uplynuly rok. "Ide zrejme o0 menSie podniky, ktoré v minulosti nemuseli mat’ skisenost’ s prenesenim
recesie az na uroven ich podnikania. Pdsobia na lokalnych trhoch, maju stabilnych klientov a nie st

rukojemnikmi trendov, ktoré hybu eurozénou," hovori $éf Podnikatel'skej aliancie Slovenska Rébert
Ki¢ina. DalSim dovodom méze byt podla neho dobra nalada z prvého polroka, ked zo zapadnych
ekonomik prichadzali skor dobré sprav.

Som optimista a vidim buduci rok pozitivne.

Stefan Stkenik, majitel firmy Kinekus

Foto:

Slovenské firmy vnimaju budicnost v podnikani skor pozitivne — 44 percent planuje prijimat novych fudi
a 66 percent rata s rastom vynosov.

Spat na obsah

Rodinné firmy sa riadia heslom "krv nie je voda

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 28/11/2014; 228/2014; s.: 13; ANALYZA TYZDNA; Monika
KroSlakova]

ROZHOVOR
Vacsina rodinnych firiem chce postupit vlastnictvo v ramci nasledujlicej generacie
V 62 percentach pracuju dve generacie

Rodinny biznis je na Slovensku stale vo svojich zagiatkoch. V si¢asnosti je problémom najma
nastupnictvo, mladi nemaju potrebné skisenosti

Monika Kroslakovéa, Odbornicka na vyskum rodinnych firiem z Ekonomickej | univerzity v Bratislave pre
HN:

Akym spdsobom sa rieSi nastupnictvo v rodinnych firmach v zahranic¢i?
Vagésina ma jasne zadefinovany nastupnicky plan. Postlpenie vedenia firmy z rodi¢a na dieta prebieha v

ramci dlhSieho obdobia. Nastupcovia st na vodcovstvo pripravovani po¢as dospievania. Hlavne
celozivotnym vzdelavanim a ziskavanim skdsenosti, aj



praxou v inych firmach. V zahrani¢i uz pri rodinnych firmach pdsobi tretia, Stvrta generacia. U nas jeto v
zasade stale prva. Ako to bude u nas s nastupnictvom, kedze asi 70 percent firiem chce posunat
vedenie rodine? Déjde k tomu?

Urgite k tomu dbjde a predpokladam, Ze v priebehu nasledujicich desiatich rokov by zakladatelia mohli
pocitovat potrebu odovzdat svoj podnik. V si¢asnosti vymenu generacii na Slovensku uskutoénilo len
priblizne dvadsat percent rodinnych firiem.

Pb6jde o hladky prechod? Podla minuloroéného prieskumu PwC tento krok Gspesne zvladne len tretina
firiem...

Slovenské rodinné podniky potrebuji skisenosti s prechodom na dalSie generacie. Tie mdézeme Cerpat
len zo zahranicia a vela zakladatelov naSich rodinnych podnikov zatial neméa vobec sformulovany plan
nastupnictva, dokonca v mnohych rodinach neexistuje ani pravdepodobny nastupca, najma ak ide o
malé remeselné Zivosti.

Coho sa pri prenechavani Stafety vo firme slovenski majitelia najviac obavaju?

Napriklad straty kontroly nad podnikom, vlastnej nenahraditelnosti, pripadne aj delenia majetku.
Zakladatel by si mal uvedomit, Ze odovzdanim vedenia firmy nestraca svoj majetkovy podiel vo firme a
stale sa mdze zapéjat do vSetkych investi¢nych a strategickych rozhodnuti.

Aké velké su v priemere slovenské rodinné firmy?

Vagsinu, priblizne 90 percent rodinnych podnikov, predstavuju mikropodniky, ktoré maju do devat
zamestnancov.

Hovori sa, ze ak chcete prist 0 najlepSieho kamarata, za¢nite s nim podnikat. Plati to aj pri rodinnych
firmach?

Prave opac¢ne — pri rodinnych podnikoch plati prislovie "krv nie je voda". Ked toto prislovie odovodriuje
postoj rodinnych firiem, Ze rodinné vztahy s pri konfliktoch najddlezitejSie a treba ich uprednostnit. V
rodinnych podnikoch sa vSetci zaangazovani usiluju o dosiahnutie spoloé¢ného prospechu pre firmu a
rodinu, a toto prispieva k vyS3ej lojalite a zodpovednosti vodi firme a vzdjomne medzi ¢lenmi rodiny.
Samozrejme, aj v tomto pripade urcite existuja vynimky.

firiem buduci rok

Ako si majitelia slovenskych firiem predstavuju budicnost firmy po svojom odchode

78 % Vlastnictvo a manazment firmy bude postupeny dalSej generacii v rodine

24 % Vlastnictvo bude postipené dalej v rodine, ale manaZzment bude zamestnany

15 % Faziou s inou spolo¢nostou

15 % Predaj inej firme

15 % Predaj investorom (private equity)

2 % Vstup na burzu

2 % Predaj firmy manazmentu

Ako chcu firmy ziskat' dal$i kapital

Postupenie v ramci rodiny

Tento spdsob je na Slovensku najbeznejSi. Majitelia firiem preto uz par rokov pred vymenou zapajaju
rodinu do biznisu. Plati tu vSak, Ze majitel musi naozaj chciet zmenu aj zrealizovat. Zvacsa tiez spisujd
formalne dohody pre pripad choroby, smrti, rozvodu &i sporov. Studia amerického Instit(itu rodinnych
firiem ukazala, ze iba 30 % firiem prezije prechod na druhl generéciu.

Vstup strategického investora, fuzia ¢i predaj

Minusom pri vstupe investora je, ak je firma zavisla od majitela. PozZiadavkou investorov byva zotrvanie
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vedenia a majitela vo firme na dobu 1 az 3 roky, aby sa zaistila kontinuita firmy a prenos know-how. Pri
fazii €asto nie je potreba externého financovania, priatelské spojenie byva vynikajace pre dalSi rast
firmy.

Vstup na burzu

Tento spdsob sa povaZuje za elegantny variant na postupné vystupovanie z firmy. Priprava na vstup na
burzu trva miniméalne pol roka. Obvykle vSak takto hfadaju firmy skér novy kapital na rozvoj.

Predaj manazmentu
Stava sa ¢oraz popularnejsSi a byva spojeny aj so vstupom dalSieho investora, najma finanéného.

V prieskume sme sa Specificky zamerali na rodinné firmy na Slovensku. AZ polovica z celkového poétu
respondentov bola prave z radu rodinnych firiem.

Ako maju rodinné firmy rozdelené vlastnictvo a riadenie (v %)

56 Vlastnictvo a manazment firmy je vyhradne v rodine
15 Firmu vlastni rodina, ale top manazment zamestnavaju
29 Vlastnictvo v rodine, ¢ast vedenia v rodine a ¢ast zamestnanci

Kofko prislusnikov rodiny pracuje vo firme (v %)

5 iny pocet ¢lenov
17 5 ¢lenovia

22 4 ¢lenovia

15 3 ¢lenovia

34 2 ¢lenovia

7 1 ¢len

Kolko generacii rodiny je v rodinnych firméach (v %)

28 1 generacia
10 3 generacie
62 2 generacie

Zdroj - Prieskum HN, PwC a Monika KroSlakova z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave , 2014.
Osloveni majitelia rodinnych firiem odpovedali prostrednictvom on-line verzie, dotaznika o obdobi od 8.
septembra do 15. oktébra 2014. Prieskumu sa zU¢astnilo 77, vlastnikov (28 individualnych podnikatelov
a 49 majitelov rodinnych firiem) z r6znych odvetvi ekonomiky.

Spat na obsah

Rok 2015 bude lepSsi, myslia si naSe firmy

[Téma: Ekonomicka univerzita; hn.hnonline.sk; 28/11/2014; HNonline, Ekonomika a firmy; Tomas
Nejedly]

Aktualizované: 2014-11-28 00:04:04

KedZe zariadujeme domacnosti aZz po najmensiu kdvovu lyzi¢ku, povazujeme za velmi dobra spravu, ze
dopyt po kupe bytov prevazuje nad ponukami na ich predaj. Toto si mysli Peter Galan, riaditel rodinnej
firmy Nabytok Galan, ktory na buduci rok o¢akava, ze vynosy jeho firmy porastd. A to aj napriek tomu, Ze
eSte pred ¢asom sa jeho podnik nachadzal v reStrukturalizacii. Podobne to vnima vaésina nasich
podnikatelov. Podla prieskumu, ktory vypracovali HN, poradenska spolo¢nost PwC spolu s Monikou
KroSladkovou z Ekonomickej  univerzity | v Bratislave medzi desiatkami majitelov slovenskych firiem,
lepsi "novy rok" vidi az 66 percent biznismenov, pri¢om takmer polovica planuje prijimat novych fudi.

Dobry rok

"Som optimista a vidim buduci rok pozitivne," neboji sa budicnosti ani Stefan Sukenik, maijitel siete
obchodov s domacimi potrebami Kinekus, pricom dodava, Ze v plane ma rovnako rozsSirovanie
prevadzky a tiez chce prijat priblizne desat percent novych zamestnancov. RuZové okuliare slovenskych
podnikatelov méze &iastoéne spdsobovat aj dobry minuly rok. Podla prieskumu totiz kazdému piatemu
podnikatelovi v roku 2013 narastli trzby priblizne o 15 percent. Na porovnanie sa vSak Stvrtine
respondentov vynosy zniZili.



84.

Citajte viac:
Neznamy danovy systém odradza firmy od exportu
Rodinné firmy sa riadia heslom "krv nie je voda"

Z prieskumu boli Uplne vyriaté nadnarodné koncerny pdsobiace na Slovensku, naopak, az polovicu
respondentov tvorili naSe rodinné firmy. Prave tie su na rozdiel od tych, ktoré vedie "iba" najaty
manazment, s osudmi podniku spaté ovela tesnejSie. AvSak tento segment je na Slovensku eSte len v
etape rozvoja a nema taky vplyv na ekonomiku ako velké rodinné korporacie v zahrani¢i — ako napriklad
talianska zbrojovka Beretta, juhokorejsky Samsung ¢i americky Wal-Mart.

Do6kazom, Ze eSte stale u nas nemaju rodinné firmy takua tradiciu, a najma silu, dokazuje aj iny prieskum
od PwC. Ten pravidelne sleduje prostredie rodinnych firiem na celosvetovej Grovni. Porovnanie s jeho
vysledkami ukazuje napriklad vyrazné zaostavanie slovenskych firiem v exporte. V zahranié¢i v priemere
vyvaZa 68 percent firiem, na Slovensku 49 percent. "Okrem Slovenska a Ceska nemajl predajne
domacich potrieb v strednej Eurdpe Ziadnu historiu," vysvetluje Stefan Sukenik z Kinekusu. Expanzia do
Polska ¢i Madarska by preto podla neho bola velkym rizikom. "Nechceme si vylamat zuby," dodal.
Exportné snahy slovenskych firiem brzdia podla senior manazéra PwC Radoslava Kratkeho najma
danové rizika. "Suvisi to s tym, Ze vstupuju do neznameho priestoru."

Opacne ako eurozéna

Udaje o dobrej nalade v slovenskej podnikatel'skej sfére su v kontraste so zhor3ujicou sa naladou v
eurozone. Podnikatelsky sentiment v krajinach eura sa totiZ tento mesiac oslabil na najnizSiu Uroven za
uplynulych dvanast mesiacov. K citelnému zhorSeniu doSlo najma v Nemecku a oslabenie naznacuje
pokles ekonomickej aktivity v celej eurozone. "lde zrejme o mensie podniky, ktoré v minulosti nemuseli
mat bezprostredné skdsenosti s prenesenim recesie az na Uroven ich podnikania. Pdsobia na lokalnych
trhoch, maju stabilnych zakaznikov a nie su rukojemnikmi trendov, ktoré hybu eurozénou," hovori riaditel
Podnikatelskej aliancie Slovenska Rébert Kigina. Dal$im dévodom méZe byt podfa neho dobra nalada z
prvého polroka, ked zo zapadnych ekonomik prichadzali skér dobré spravy o rozvoji ekonomiky a v
eurozéne aj na Slovensku bola dobra nalada i napriek ukrajinskému konfliktu a nastupu ruskych sankcii.

Spat na obsah

Globalne suavislosti ob  €ianskej vojny na Ukrajine
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 27/11/2014; noveslovo.sk; FRANTISEK éKVRNDA]

Rok trvajica ukrajinska kriza dokazuje, Ze nejde o spontanne vzniknuté udalosti, ktoré ¢ast médii a
politikov oznaéuje dokonca za revollciu. A nejde ani o masové hnutie obyvatefov Ukrajiny, ale o akciu
pomerne Uzkej a vyhranenej asti jej politickych sil.

Nepodpisanie asociaénych dohdd s EU vladou N. Azarova sa stalo sice podnetom na rozbehnutie
protestnej akcie, s ¢im mala vtedajSia ukrajinska politicka opozicia podporovana Zapadom uz
sklsenosti. Protestné zhromazdenia na konci novembra 2013 vS8ak boli v prvom rade vyjadrenim
nespokojnosti ukrajinského obyvatelstva s politikou "narodnych" elit.

UZ na zadiatku protestov doSlo k zasahovaniu zo zahraniéia, ktoré nekonzistentnym a chaotickym
spbsobom trva podnes. Protesty v Kyjeve vznikli neocakavane (mozno aj skor, ako sa to niekde
planovalo) a protagonisti farebnych revollcii, medzi ktorymi su aj osoby z niektorych slovenskych
mimovladnych organizacii sponzorovanych zo zapadnych zdrojov, najma z USA, chceli vyuzit situaciu;
museli vSak improvizovat.

Udalosti v Kyjeve sa takmer tri mesiace podobali patovej Sachovej partii. K zlomu doslo vo februéari 2014
po podpisani dohody medzi ukrajinskym prezidentom, opoziciou a ministrami zahranié¢nych veci
Franclizska, Nemecka a Pol'ska, ktora bola vzapéti porusenda. V. Janukovy¢ urychlene opustil Ukrajinu a
porusenim ukrajinskych zakonov a Ustavy sa dostala k moci nova garnitdra vodcov.

Postupne sa vytvoril ststredeny tlak USA na ovplyviiovanie vyvoja na Ukrajine v politickej a
bezpecnostnej oblasti. Toto Usilie je doplnené aj aktivitami Medzinarodného menového fondu s aktivnou
Gcastou finanénych kruhov Spojenych Statov. Aktivity USA zmenit pomery na Ukrajine sleduju najma
posilnenie ich ekonomickej pozicie v regiéne na Gkor Ruskej federacie, ale aj Eurdpskej Unie. Neda sa
zbavit dojmu, Ze za vSetkym sa skryva Usilie aj touto cestou tlagit na EU pri rokovaniach o
Transatlantickej dohode o obchode a investovani.
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Nova kyjevska vlada vydala hned po uchopeni moci viacero protiruskych vyhlaseni a zmenila niektoré
zakony, ¢o vyvolalo medzi ruskym obyvatelstvom Ukrajiny opravnené obavy. V reakcii na referendum a
nasledné pripojenie Krymu k RF kyjevska vlada zacala "antiteroristick( operaciu”, hoci na Ukrajine
nedoslo k teroristickym Gtokom. Situacia vyustila do obcianskej vojny.

K zosilneniu operacie, ktora sa podoba trestnym vypravam kolonizatorov a okupantov z minulosti, doSlo
po nastupe P. PoroSenka do funkcie prezidenta. Aj po parlamentnych volbéach, v ktorych vyhrali
prozapadné sily, mdze dojst’ k poruSeniu primeria a obnoveniu vojenskych operacii Kyjeva na
juhovychode Ukrajiny a nie je vyli¢ena ani ich eskalacia.

V zapadnych médiach a aj na Slovensku sa o situacii na Ukrajine informuje jednostranne. Britsky
politolég, odbornik na Rusko a vychodnu Eurépu R. Sakwa z Kentskej univerzity pre RIA Novosti
povedal, ze "ukrajinska kriza je lokalny, eurdpsky problém, ktorému rozumnejSie vedenie mohlo predist.
Ale EU ma vedenie katastrofalne a USA tieZ, najma v State Departmente". Ukazuje sa, Ze cielom
zasahovania Zapadu nie je rieSenie problémov obyvatelstva alebo upevnenie Statnosti Ukrajiny, ale ¢osi
iné.

Zasahovanie USA na Ukrajine je spojené aj s Usilim o destabilizaciu situacie v juhovychodnej Europe,
najma o vyvolanie chaosu v priestore Statov na Uzemi byvalého ZSSR. Z tychto dévodov je uz dlhodobo
destabilizované Gruzinsko a zosilfuje sa zasahovanie v Moldavsku.

Socialno-ekonomicka situacia Ukrajiny sa zhorSuje, prehlbuje sa kriza a hrozi bankrot Statu. Vizie o
rychlej eurépskej &i atlantickej integracii sa rozplynuli. Bola sice schvalena dohoda o asociécii k EU, ale
6o to znamena, mozno ilustrovat na priklade Turecka, s ktorym ju uzavreli eSte v roku 1964 Eurépske
spologenstva. Prijatie Turecka do EU v3ak nie je v dohladne a &oraz viac sa objavuji nazory, Ze k nemu
asi vdbec neddjde.

Podpora &lenstva Ukrajiny a Turecka v EU ma eSte jednu spoloéni &rtu, aj ked je medzi nimi polstoroény
odstup. V oboch pripadoch patria su ich horlivym zastancom USA. V minulosti malo Turecko (najma ako
¢len NATO) pre USA iny vyznam ako dnes. Na plany i zaujmy Washingtonu ma teraz ovela vacsiu
hodnotu politicky, ekonomicky aj vojensky Ukrajina.

Otazka je, dokedy bude Ukrajina v tejto pozicii pre USA pritazliva. Vzhladom na upadajicu
medzinarodnl (ekonomick, politickd i vojensku) silu a dlhodob( vnutropolitick(l krizu Spojenych Statov
sa ich moznosti zuzuju, ale stale uskuto¢nuju politiku "organizovaného chaosu", ktora sice ni¢ neriesi,
ale oslabuje, najma ekonomicky, superov USA.

Washington sa preto nevzdava Usilia o tlak na politicki a ekonomicku elitu druhych Statov aj s vyuZitim
moznosti svojich spravodajskych sluzieb. V tychto podmienkach Staty EU podporuja ni¢im
neopodstatnenu politiku sankcii proti Rusku aj ked' Skodia svojim zaujmom. To vSak podryva existujici
systém eurépskej bezpeénosti a destabilizuje cely kontinent.

Autor prednaSa medzinarodné vztahy na Ekonomickej  univerzite | v Bratislave

Vyslo v Literarnom tyzdenniku 41 — 42/2014

Spat na obsah

Politolég Radoslav Stefan &ik: Novy primator Trnavy je zatia I politicky amatér
[Téma: Ekonpmické univerzita; Trnavské ECHO; 27/11/2014; 46/2014; s.: 2; REGION - INZERCIA,
PETER BRISKA]

Broc¢ka ako rozpravkova bytost ¢i mlady neskazeny politik. D6vodov jeho zvolenia mohlo byt podla
politoléga viacero.

PETER BRISKA

Prekvapenie nedavnych komunalnych volieb v podobe jednoznaéného zvolenia Petra Brocku za
primatora Trnavy zborilo akékolvek myty o tom, Ze volebny boj bude vylu¢ne stranickou zalezitostou.
Nezavisli obsadili aj 15 poslaneckych kresiel v mestskom zastupitelstve. K volebnym urnam prislo 33,29
percenta trnayskych voliCov. O "nezavislej" Trnave sme sa blizSie porozpravali s politolégom
Radoslavom Stefanc¢ikom, ktory momentalne pdsobi na Ekonomickej  univerzite | v Bratislave |.

- Co hovorite na volebn( Géast v Trnave?

- V celom trnavskom obvode sa U¢ast pohybovala len tesne pod celoslovenskym priemerom. Dlhodobo
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plati pravidlo, Ze vySSia G¢ast byva v menSich obciach a naopak, v mestach je G¢ast mensia. Tento
trend sa opat potvrdil aj v Trnave, ked sa pohybovala hlboko pod priemerom. NizSia ucast vSak sved¢i
aj o tom, Ze mestské obyvatelstvo nie je prili§ stranicky polarizované, takze nema potrebu ist menit
doterajSi chod mesta. Na druhej strane, prave nizka U¢ast byva ¢asto zivnou pédou pre neocakavané
prekvapenia.

- Ako vnimate jednoznaéné vitazstvo Petra Brogku? Co rozhodlo?

- Parafrazoval by som jeho vlastné slova po oznameni definitivnych vysledkov: Sdm netuSim, preo som
vyhral. Odpovedat kompetentne na tuto otazku by si vyziadalo urobit hlbSi vyskum voli¢ského spravania
obyvatelov Trnavy. Stale netusime, ¢i bol volit' tradiény voli¢sky priemer, mladi fudia alebo déchodcovia.

- Kde hladat doévody tejto neocakavanej zmeny?

- MozZno uviest nespokojnost s mestskymi politickymi elitami, medzi Smerom a KDH panovala prili$
dokonala harménia. Nizku ddveru v politické strany zaevidovali naprie¢ celym Slovenskom. Dalej
sympatie k mladym, politikou nezatazenym ludom. Ale nemozno vylugit ani alternativu, Ze niekomu
Brocka svojim vyzorom pripomina Rumcajsa, teda rozpravkovu postavi¢ku spojenu s prijemnymi
spomienkami z detstva. V kazdom pripade bol Bro¢ka aktivny na socialnych sietach, ¢im oslovil
predovSetkym mladych voli¢ov. Mozno si mladi Trnav€ania povedali, Ze potrebuju novy vietor do plachiet
a potiahnut Trnavu inym smerom.

- Ako vnimate taky hlboky prepad dvoch stranickych kandidatov Zithanského a Stanka?

- Trnava si vyziadala zmenu. KDH dlhodobo panovalo v meste, v pripade Smeru bolo evidentné, Ze sa
snazi uchmatnit vSetko, ¢o eSte v meste ostalo. Sved¢i o tom aj Stankove heslo na bilborde: "Trnava
ma esSte naviac".

- Bystrik Stanko po volbéach priznal, Ze CT kauza z pieStanskej nemocnice a udalosti v Bratislave ho
poskodili.

- Neprecerioval by som voli¢a Smeru, najma na komunalnej Grovni. Stanko s kauzou CT zrejme nemal
ni¢ spolo¢né. Voli¢i Smeru dlhodobo nevykazuji zmeny vo svojom stranickom spravani v zavislosti od
Skandalov "smerackej" politickej elity. Ak by kandidovala za primatorku Renata Zmajkovi¢ova, spaojitost
by bola evidentna, v pripade Bystrika Stanka by som to vSak nehladal.

- Broc¢ka je mlady a v tejto sfére zatial neskiseny. Zamestnanci mestského Uradu ho zrejme nebudud zo
zaciatku prirodzene reSpektovat. Nespdsobi to problémy?

- Znova by som parafrazoval. Tentokrat slova byvalého ¢eského premiéra a su¢asného prezidenta
MiloSa Zemana, ktory kedysi davno dostal podobnu otazku. A struéne odpovedal: Je to ako so sexom,
ked to robite prvykrat, eSte neviete, ¢o a ako, ale s kazdou dalSou skusenostou sa vase zruénosti
zdokonaluju. Kazdy ¢lovek, ktory sa prvykrat stretava priamo s politikou, je v uréitom momente
neskuseny. Tak, ako bol kedysi Robert Fico, Radoslav Prochazka alebo Jan Luptak. Niektori robia alebo
robili politiku niekolko rokov a stale ostali amatérmi. Ani Bro¢ka teda nie je ziadnou vynimkou, az
postupom ¢asu zistime, ¢i sa jeho kompetencia spravovat veci verejné na komunalnej Urovni zdokonali,
alebo ostane amatérom.

Foto:

Podla politoléga za vitazstvom Petra Brockumozno hladat aj nespokojnost s mestskymi politickymi
elitami. FOTO- CUKRUPRODUCTION

Spat na obsah

Neznamy da novy systém odradza firmy od exportu
[Téma: Ekonomické univerzita; HN; 28/11/2014; 228/2014; s.: 12; ANALYZA TYZDNA; Peter Kapitan]

Exportuje len 49 percent slovenskych firiem - Obavaju sa danového zatazenia - Zahrani¢né firmy maju
export silnejsi

ROZHOVOR
RODINNY BIZNIS

Senior manazér PwC Radoslav Kratky hovori, Ze slovenské firmy maju obavy z expanzie do zahranicia.



Peter Kapitan
Z prieskumu vyplyva, ze 49 percent slovenskych firiem vyvaza do zahrani€ia. Je to vela ¢i malo?

Myslim si, Ze by to mohlo byt ovela viac. Slovenska ekonomika je relativne mal4, je tak odkazana na
zahranic¢né trhy. Aj z globalneho prieskumu nasej spolo¢nosti vyplyva, Ze v zahrani¢i v priemere
exportuje az 68 percent firiem. Z tohto hladiska su slovenské firmy pomerne konzervativne.

Kde mbzZeme hladat priciny?

Jednou z hlavnych vyziev, ktoré podnikatelia v prieskume uviedli, s danové rizika. Suvisi to s tym, ze
vstupuju do neznameho priestoru. Ked sa posunu za hranice, musia sa zacat vysporadivat aj s dalSim
dariovym systémom, ¢o nemusi byt jednoduché.

Je to opodstatneny dévod alebo je to len taky strach z neznama?

V prieskume Stvrtina podnikatelov uviedla, Ze najva¢Sou prekazkou su dane a rovnako Stvrtina uviedla
obavu z neznalosti zahrani¢ného trhu. Sprava dafovych povinnosti na Slovensku a v zahranici tiez stoji
peniaze, ¢o vplyva na nakladovost podnikania. Ale aj pocitova stranka hra urcite délezita alohu,
komplikaciou méze byt napriklad ina kultira v krajine exportu.

S ¢&im sa da v zahrani¢i prerazit najjednoduchsie?

Ak to trochu zjednoduSime, najmensi problém dodavat na zahraniény trh su urcite elektronické produkty
a sluzby, pretoZe tu je mobilita dodavok prakticky neobmedzend. To vSak neznamena, Ze ziskat' tieto
trhy je jednoduchSie ako pri klasickych exportoch. NavySe, Staty stale hladaju spésob, ako zisky z
takého podnikania primerane zdanit.

Existuje nejaky navod alebo konkrétna cesta, pomocou ktorej sa mozete dostat na zahrani¢ny trh?

Podnikanie v zahrani¢i musi mat nejaku formu. MéZete dodavat vyrobky alebo sluzby zo Slovenska
priamo do zahranicia. Niekedy je vSak vhodnejSie zalozit pobo¢ku alebo dcérsku spolo¢nost.
Univerzalne rieSenie pre to, aku Struktdru pri expanzii spolo¢nosti pouzit, podla mna neexistuje.

Zaujimave je, Ze na obrovsky polsky trh smeruje len o malo viac ako 20 percent exportu slovenskych
firiem. Cim je to spdsobené?

Mozno velkostou pol'ského trhu a jeho sebestaénostou. Nemyslim si, Ze z hladiska dani ¢elia slovenski
podnikatelia pri vstupe na pol'sky trh zasadne inym vyzvam ako vo vaésSine ostatnych Statov.

Ako vidia majitelia slovenskych
Ako sa medziro¢ne zmenili vynosy vasej firmy (v %)

prieskum 2014 prieskum 2013

Vyrazne narastli, o viac ako 30 % 10 10
Vzrastli, od 15 do 30 % 12 5

Mierne vzrastli, do 15 % 30 32,5
Nezmenili sa, +/-5 % 22 22,5

Mierne sa znizili, do 15 % 16 10
Znizilisa,od 15do30% 2 12,5
Vyrazne sa znizili, o viac ako 30 % 8 7,5

Planujete naberat ludi v budicom roku? (v %)

prieskum 2014 prieskum 2013

Ano 44 35

Nie, pocet [udi neplanujeme menit 51 50
Nie, stavy ludi planujeme znizovat 2 15
Neviem 3 0

Ocakavate rast vynosov v budicom roku? (v %)
prieskum 2014 prieskum 2013

Vobec nie 5 2
Nie velmi 23 10
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Trochu ano 31 38
Urcite 35 50
Neviem 6 0

* Otazka v prieskume z roku 2013 bola mierne odliSna: "Ocakavate rast vynosov v obdobi buducich 5
rokov?"

Koflko firiem exportuje a do ktorych krajin Eurépy

slovenskych firiem uz v st¢asnosti exportuje do zahranic¢ia 49 %
Nemecko 36 %

Polsko 21 %

Madarsko 32 %

Rakusko 32 %

Ceska republika 75 %

Celosvetovy priemer 68 %

majitefov firiem nema na export dostatok penazi 17 %

3 TOP prekazky vstupu na nové trhy

danové rizika, ktoré vyplyvaju z legislativy inych krajin

obava z neznalosti podnikatel'ského prostredia zahrani¢nych trhov

financovanie podnikania v zahranici

5 TOP priorit a vyziev, ktoré firmy oakavaju v roku 2015

zaistenie ziskovosti a dostato¢nych marzi

cash flow, kontrola nakladov, v€asné platenie pohladavok klientmi

dostupnost kvalifikovanych ludi

danové rezimy u nas a v zahranici

moznosti financovania dalSieho rastu

Zdroj - Prieskum HN, PwC a Monika KroSlakovéa z Ekonomickej | univerzity v Bratislave , 2014.
Osloveni majitelia rodinnych firiem odpovedali prostrednictvom on-line verzie dotaznika o obdobi od 8.
septembra do 15. oktébra 2014. Prieskumu sa zu¢astnilo 77 vlastnikov (28 individualnych podnikatelov
a 49 majitelov rodinnych firiem) z r6znych odvetvi ekonomiky.

Foto:

Senior manazér PwC Radoslav Kratky hovori, Ze slovenské firmy maju obavy z expanzie do zahranicia
Snimka PWC.

Spat na obsah

Kriza najviac postihla verejné financie
[Téma: Rektor EU; HN; 05/11/2014; 212/2014; s.: 13; NAZORY A ANALYZY; redakcia]

DISKUSIA V HN

Zagiatok finan¢nej krizy znamenal pre Eurdpsku Uniu najskor eskalaciu a nasledne aj realizaciu
viacerych typov finanénych rizik. Problém zadlZenia v EU aj eurozony sa poéas krizy este zvyraznil a
najmarkantnejSie sa prejavuje v oblasti verejnych financii. V rokoch 2007 az 2013 stupla priemerna
Groven hrubého verejného dihu v krajinach EU z 59 na viac ako 87 percent HDP. V EU z hladiska
verejnych financii st priame naklady krizy (vydavky na zachranu finanénych institucii a zadlzenych
krajin) ovela nizSie v porovnani s nepriamymi nakladmi. Tie va¢Sinou vyplyvaju z pésobenia
automatickych stabilizatorov (znizenie prijmov verejnej spravy pri poklese ekonomickej aktivity a rast
socialnych vydavkov). Tomu zodpoveda tendencia vyraznejSieho rastu dlhu v krajinach, ktorych
ekonomiky klesali prudsie. Pohlad na ostatné skupiny v EU — domécnosti, finanény sektor a nefinanéné
podniky — je z hladiska vyvoja dlhu a finanénych rizik priaznivejsi. Objem &istych finanénych aktiv
domacnosti (rozdiel medzi hodnotou finanénych aktiv a zavazkov) v eurozone aktualne dosahuje v
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priemere 150 percent HDP. To je viac ako pred krizou. Toto pozitivum je v porovnani s predkrizovym
obdobim do istej miery eliminované vy§Sou mierou nezamestnanosti. DIh domacnosti je sice "kryty"

vySSou hodnotou finanénych aktiv, ale nizSim poétom pracujucich a nizSou sumou ich prijmov.
Banky nie su rizikom

K ozdraveniu uétovnych bilancii doSlo aj v sektore podnikov — nefinanénych korporacii. Podla Gidajov
MMF sa velkost dlhovej paky (pomer medzi dlhom a vlastnym imanim podnikov) v eurozéne po jej
prechodnom zvySeni v krizovych rokoch aktualne znizila na Uroveri z roku 2007. Vysledky komplexného
hodnotenia bank ECB a EBA naznacuju, Ze ani bankovy sektor by nemal byt zdrojom systémového
rizika. Kritériam sice nevyhovelo az 25 zo 130 testovanych najvaésich bank, no odpora¢any objem
dodato¢ného kapitalu 25 miliard eur predstavuje len asi jedno promile z celkového objemu bankovych
aktiv v eurozone.

Eurépe pomohol krizovy manazment

Hlavnym rizikom pre finan&na stabilitu v EU je teda verejny sektor. Napriek vyhradam vogi efektivnosti
hospodarenia verejného sektora ma enormny narast jeho zadlZenia v poslednych rokoch aj objektivne
dévody. Znasa systémove rizika, ktoré sa sukromného sektora dotykaju len obmedzene (napriklad
environmentalne a geo politické rizika alebo cyklické vykyvy ekonomiky). Reakéna schopnost verejného
sektora je pri eskalacii rizik Casto obmedzovana legislativou, medzinarodnymi dohovormi ¢i politickymi
okolnostami. Na "obranu" verejného sektora v EU mozno konstatovat, Zze po pasivite v Gvodnych
Stadiach krizy sa eurdpske "elity" aktivizovali. V rokoch 2010 az 2013 nasledoval rad opatreni
rozhodujlcich pre upokojenie finanénej situacie. Samotny krizovy manazment je pre EU pozitivnym
precedensom, posilnila sa aj fiSkalna a finan¢na integracia menovej Unie. V ramci opatreni treba
osobitne spomen(t zriadenie permanentného fondu ESM a menovopolitické opatrenia ECB, ktoré
vyznamne prispeli k utimeniu paniky na finanénom trhu. Vyrazne nizSie Uroky zo Statnych dihopisov
nasledne znamenaju pre krizou zasiahnuté krajiny citelna ufavu pre ich rozpocty.

Staty maja zviazané ruky

Napriek pozitivnym zmenam je manévrovaci priestor fiskalnej politiky vo vaésine krajin EU v désledku
rastu zadlZenia vyrazne nizSi ako pred krizou. Priblizne polovica ¢lenov vykazuje Grovne verejného dlhu,
ktoré v pripade negativneho Soku neumozZznia primerane reagovat formou proticyklickej expanzie bez
rizika nekontrolovaného rastu pozadovaného vynosu ich Statnych dlhopisov. Ak by Sok zasiahol len
jednotlivé krajiny, jeho negativne efekty by sa mali eliminovat alebo zmiernit pomocou novych néastrojov
krizového manazmentu EU. Je vSak obava, Ze pripadny systémovy $ok, akym bola finanéna kriza v
rokoch 2008 — 2009, by vyvolal v EU sériu defaultov. TaZisko aktivity na eliminéciu rizika dal$ej krizy by
sa preto malo presunudt na Uroven jednotlivych krajin. Aby sa pozitivne fiSkalne a inStitucionalne zmeny
na centralnej Grovni EU, spolu s opatreniami ECB, neminuli Géinkom. Rudolf| Sivak, rektor

Ekonomickej univerzity v Bratislave

Napriek vyhradam voci efektivnosti hospodarenia verejného sektora ma enormny narast jeho zadlzenia
aj objektivne dovody.

Spat na obsah

OECD chvali Slovensko
[Téma: Rektor EU; TA3, 18:30; 05/11/2014; Hlavné spravy; Daniel Hornak]

Zuzana Strakova Wenzlova, moderatorka: "Slovensko si v su€asnej tazkej ekonomickej situacii v Eurépe
vedie dobre, no ¢aka nas eSte vela prace. To je hodnotenie Séfa Organizacie pre hospodarsku
spolupracu o rozvoj Angela Gurriu, ktory dnes navstivil Bratislavu.”

Daniel Horfiak, reportér TA 3: "Slovenska ekonomika zavisi najma od toho, ako sa dari velkym
europskym Statom, napriklad Nemecku ¢i Franctizsku. Vzhladom na to, Ze vacSina eurépskych krajin
zhorSuje svoje vyhlady a bude rast na Grovni jedného percenta, je vykon naSej ekonomiky pozoruhodny.

OECD nam predpoveda 2,5- az trojpercentny rast v najblizSich rokoch."

Angel Gurria, generalny tajomnik OECD: "V tomto tazkom kontexte si vediete dobre, musite zaberat
dvakrat tak silno, pretoze situacia ide proti vam. Ale ide vam to dobre, mozno aj vdaka silnym ramenam
vasho premiéra."

Daniel Horfiak: "OECD ale nezostala len pri chvaleni, rezervy vidi vo vysokej nezamestnanosti,
nepruznom Skolstve ¢i vo vybere dani. Vlada o problémoch vie a chce ich riesSit."
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Robert Fico, predseda vlady: "Na Slovensku sme zaznamenali podstatne lepSi vyber dani. Prebieha na
Slovensky vyznamna reforma ESO, ktora spaja miestnu Statnu spravu do velmi efektivnych celkov.
Spustame velmi vaznu reformu takzvaného dualneho vzdelavania, kde chceme priblizit naSe vzdelanie
predovSetkym odborného charakteru k potrebam praxe."

Daniel Horfdk: "Angel Gurria odprezentoval spravu OECD aj na Ekonomickej . univerzite |, ktora s
organizaciou aktivne spolupracuje.”

Rudolf| Sivak, rektor, Ekonomickej univerzity : "Velmi dolezita pre Studentov, pre univerzitu a najméa
pre doktorandov. Doktorandi, ktori odchadzaju uz treti rok do OECD, prichadzaju s novymi pracami, s
novymi myslienkami."

Spat na obsah

OECD chvali Slovensko
[Téma: Rektor EU; TA3, 21:30; 09/11/2014; Tyzderi; z domova]

Miroslav Kohut, moderator: "Slovensko si v su¢asnej tazkej ekonomickej situacii v Europe vedie dobre,
no ¢aka nas este vefa prace. Také je hodnotenie $éfa Organizacie pre hospodarsku spolupracu o rozvoj
Angela Gurriu, ktory dnes navstivil Bratislavu.”

Redaktor: "Slovenska ekonomika zavisi najma od toho, ako sa dari velkym eurdpskym Statom, napriklad
Nemecku ¢&i Francuzsku. Vzhlfadom na to, Ze vaéSina eurépskych krajin zhorSuje svoje vyhlady a bude
rast na Urovni jedného percenta, je vykon nasej ekonomiky pozoruhodny. OECD nam predpoveda dva a
pol az trojpercentny rast v najblizSich rokoch."

Angel Gurria, generalny tajomnik OECD: "V tomto tazkom kontexte si vediete dobre, musite zaberat
dvakrat tak silno, pretoze situacia ide proti vam. Ale ide vam to dobre, mozno aj vdaka silnym ramenam
vasho premiéra."

Redaktor: "OECD ale nezostala len pri chvaleni, rezervy vidi vo vysokej nezamestnanosti, nepruznom

Skolstve ¢i vo vybere dani. Vlada o problémoch vie a chce ich riesit.

Robert Fico, predseda vlady (Smer-SD): "Na Slovensku sme zaznamenali podstatne lepsi vyber dani.
Prebieha na Slovensku vyznamna reforma ESO, ktora spaja miestnu Statnu spravu do velmi efektivnych
celkov. Spustame velmi vaznu reformu takzvaného dualneho vzdelavania, kde chceme priblizit nase
vzdelanie predovsetkym odborného charakteru k potrebam praxe.”

Redaktor: "Angel Gurria odprezentoval spravu OECD aj na Ekonomickej’ univerzite |, ktora s
organizaciou aktivne spolupracuje.”

Rudolf| Sivak, rektor, Ekonomickej  univerzity v Bratislave : "Velmi dolezita pre Studentov, pre
univerzitu a najma pre doktorandov. Doktorandi, ktori odchadzaju uz treti rok do OECD, prichadzaju s
novymi pracami, s novymi myslienkami.”

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave : \Vzdelavanie na svetovej Grovni
[Téma: Rektor EU; Pravda; 11/11/2014; 259/2014; s.: 3; Zivot $tudenta; Dr.h.c. prof. Ing. Rudolf Sivak,
PhD.]

Ekonomicka univerzita v Bratislave poskytuje svojim absolventom kvalitné vzdelanie na Grovni
porovnatelnej s tymi najlepSimi svetovymi univerzitami. 0 moznostiach Studia, zahraniénych stazach a
uplatneni absolventov EU na trhu prace hovorime s rektorom | Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfom | Sivakom |,
PhD.

Cim je Ekonomicka | univerzita| V Bratislave | vynimo&na?
Ekonomicka  univerzita v Bratislave (EU) je najvyznamnejSou a najvacSou univerzitou svojho druhu na
Slovensku. Ako jedina univerzita na Slovensku zabezpecuje komplexné vzdelavanie v ekonomickych a

manazérskych Studijnych programoch na bakalarskom, inzinierskom aj doktorandskom Stadiu.

Aké fakulty, odbory a Specializacie najdu Studenti na vasej univerzite?
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Vzdelavanie poskytujeme na siedmich fakultach, z nich Sest je ekonomického zamerania a jedna fakulta
je zamerana na oblast aplikovanych cudzich jazykov. Zabezpecujeme vzdelavanie takmer vo vSetkych
Studijnych odboroch podskupiny 3.3 Ekondmia a manazment v ramci sustavy Studijnych odborov SR.
Celkovo EU v Bratislave ponuka 19 Studijnych programov bakalarskeho Stadia, 32 Studijnych programov
inzinierskeho, resp. magisterského Studia, a 16 Studijnych programov doktorandského Studia. Z tejto
ponuky je Sest Studijnych programov na 2. stupni Stidia zabezpe¢ovanych kompletne v cudzich
jazykoch. Studenti maju na univerzite moznost $tudovat' priblizne 80 odbornych predmetov v cudzich
jazykoch JK v angli¢tine, nem¢ine, francuzstine, rustine a Spanielcine.

Zaviedli ste novy odbor Ekonomika a pravo. Cim je tento odbor vynimoény a aky je ofi zaujem?

Novy Studijny program Ekondmia a pravo realizuje v tomto roku Narodohospodarska fakulta EU
vspolupraci s Pravnickou fakultou UK. Ide o bakalarsky Studijny program, na ktory sa prihlasilo priblizne
150 uchadzacéov. Tymto programom sa realizuje myslienka prepéajania Stadia dvoch atraktivnych
vednych disciplin. Tak chceme pripravit ekonomicko-pravne zameraného absolventa, ktory bude
schopny v praxi Gspes$ne aplikovat poznatky zoboch tychto disciplin.

Mnohi mladi fudia slovenskym univerzitam neddveruji a zvazuji Stadium v zahranici. Ako obstoji EU v
porovnani so zahraniénymi univerzitami podobného typu?

O studium na EU v Bratislave je trvaly zaujem a absolventi naSej univerzity su ziadani na trhu prace v
SR aj vramci Eurépskej tnie. Studijné programy, ktoré mozno na univerzite Studovat, st kompatibilné so
Studijnymi programami obdobne zameranych univerzit v krajinach Eurépskej Gnie, ale aj vinych
vyspelych Statoch sveta. Univerzita sa nachadza v procese medzinarodnej akreditacie, ktora realizuje
Association to Advance Collegiate Schools of Business. Tato asociacia patri medzi tri najuznavanejsie
agentary na svete, ktoré realizuji medzinarodnua akreditaciu vysokych kol pdsobiacich v oblasti
ekonémie a manaZmentu.

AkU moznost absolvovat zahraniénu staz maju vasi Studenti?

EU mé uzatvorené zmluvy o partnerstve so zahrani€nymi univerzitami, ale aj zmluvy o spolupraci s
rozhodujucimi inStitGciami a organizaciami hospodarskej praxe. Medzinarodna spolupraca nasej
univerzity je naozaj rozsiahla. V ramci programu ERASMUS+ spolupracujeme s viac ako 260-timi
univerzitami a vysokymi Skolami na celom svete a ramcové dohody o spolupraci mame podpisané s 82
zahrani¢nymi univerzitami. EU umoznuje Studentom ziskat dvojity diplom z piatich renomovanych
zahrani¢nych univerzit 7K z Nemecka, Velkej Britanie, Francizska a Thajska. Ro¢ne posielame na
Studijné pobyty v zahranici priblizne 450 Studentov a rovnaky pocet zahrani¢nych Studentov Studuje v
rdmci programu ERASMUS kazdoro¢ne u nas. Vyznamna je aj skutoénost, Ze nasi doktorandi mézu
¢ast doktorandského Studia absolvovat v ramci Studijnych pobytov v OECD v Parizi, a to na zaklade
zmluvy o spolupraci medzi EU v Bratislave a OECD.

Ako sa Studenti EU uplatfiuju na trhu prace?

Uspesnost uplatnenia nasich absolventov na trhu prace je velmi dobra. Viac ako 93 % z nich sa
zamestna do pol roka po ukonéeni Studia. Absolventi nachadzaju uplatnenie najméa v odboroch, ktoré
vyStudovali, a mozno vSeobecne konstatovat, ze EU v Bratislave pripravuje absolventov pre
hospodarsku prax a nie pre GUrady prace.

Kedy sa zacinaji najblizSie prijimacie pohovory na vasu univerzitu?

Prijimacie skusky pre bakalarske Studium sa v roku 2015 uskuto¢nia v termine 15. - 19. juna. PrihlaSku
je mozné si na prislusni fakultu podat do 31. marca 2015. Na druhy stupen Stadia sa budud prijimacie
skusky konat v terminoch stanovenych jednotlivymi fakultami. PrihlaSku je mozné podat do 15. aprila
2015.

V&etky infonnacie o moZnostiach Studia a o prijimacom konani st zverejnené na stranke www.guba.sk

Dr.h.c. prof. Ing. Rudolf| Sivak, PhD. rektor| Ekonomicka | univerzita v Bratislave

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave
[Téma: Rektor EU; SME; 19/11/2014; 265/2014; s.: 10; VYSOKE SKOLY; PR-CL BP 142899]

Ekonomicka  univerzita | v Bratislave  (EU v Bratislave)
zabezpeduje komplexné vzdelavanie v ekonomickych a manazérskych Studijnych programoch. Je



najvyznamnejSou a najvac¢sou univerzitou tohto zamerania v SR. Univerzita na 7 fakultach pondka
Studentom vzdelavanie vo vSetkych stupnoch vysokoskolského Stadia v 67 akreditovanych Studijnych
programoch. Stadium je porovnatelné s obdobnymi univerzitami tohto charakteru v krajinach EU.
Univerzita pripravuje absolventov pre hospodarsku prax a nie pre Urady prace.

Na EU v Bratislave je v ponuke Stidium viac ako 80 odbornych predmetov v inom ako slovenskom
jazyku (najma v anglickom, nemeckom, franctizskom a ruskom). Na 2. stupni Stddia Studenti mézu
Studovat' 3 celouniverzitné Studijné programy kompletne zabezpeéované v cudzich jazykoch a po
ukonceni Studia absolventi ziskaju dvojity diplom zo zahraniénych partnerskych univerzit v tychto
Studijnych programoch: Medzinarodny manazment (v anglickom jazyku), Manazment predaja (vo
franctzskom jazyku) a Medzinarodny finanény manazment (v nemeckom jazyku). EU v Bratislave a
Nottingham Trent University v Anglicku umoznuju Studentom ziskat dvojity diplom v bakalarskom
Studijnom programe International Business Administration, Marketing Management alebo Business
Finance a subeZne s inZinierskym Stidiom absolvovat na univerzite v Nottinghame aj spolo¢ny Studijny
program International Finance. Univerzita pondka Stadium na 1. stupni Stidia v novoakreditovanom
Studijnom programe Ekondmia a pravo (v spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v
Bratislave) a S$tadium na 1. stupni Stadia v Studijnom programe Ekonomika a manazment podniku.
Novinkou je tiez moznost ziskat' dvoijité diplomy (Studijny program Medzinarodny manazment v
anglickom jazyku) v spolupraci s univerzitou v Strasburgu a Studijny program Medzinarodné financie v
spolupraci s univerzitou v Bangkoku. EU v Bratislave vysiela ro¢ne cca 350 Studentov na Studijné pobyty
do zahranicia a priblizne rovnaky pocet Studentov zo zahrani€ia kazdy rok Studuje na univerzite.
Absolventi univerzity nachadzaju velmi dobré uplatnenie na trhu prace v ramci SR a v zahraniéi, ¢o
potvrdzuju Statistiky zamestnanosti a prehfady priemernych miezd absolventov. Na univerzite sa v
suc¢asnosti realizuje unikatny projekt medzinarodnej akreditacie. Stucastou univerzity je aj Bratislavska
Business School EU v Bratislave, ktora ponika medzinarodné vzdelavacie programy Master of Business
Administration (MBA) v spolupréaci s Franklin University, Ohio USA a General Management Program
(GMP), ktory je prvou ¢astou Studia na European Executive MBA na prestiznej ESCP Europe Business
School v Parizi, Londyne, Berline, Madride, resp. Turine. BBS EU v Bratislave | otvori dalSi ro¢nik
Detskej gkonomickej | univerzity. a univerzity tretieho veku. Stucastou ponuky su aj Specializované kurzy
Z oblasti manazmentu, ekonomiky, poc¢itacovych zruénosti a jazykovej pripravy, uréené Sirokej aj
odbornej verejnosti, ako i vzdelavacie aktivity podfa individualnych poZiadaviek klientov. Kompletn
ponuku najdete na www.guba .sk/bbs

Ekonomicka univerzita v ¢islach

Pocet fakult: 7

Pocet Studentov: viac ako 10 000

Pocet absolventov: viac ako 80 000

Pocet ucitelov: viac ako 600

Pocet Studijnych programov: 67

Pocet odbornych predmetov vyuéovanych v cudzich jazykoch: viac ako 80

Pocet Studentov vyslanych ro¢ne do zahranicia: viac ako 300

Uspesnost uplatnenia absolventov na trhu prace: viac ako 93 % (3tatistika UPSVaR)
Priemerna mzda absolventa: 967 eur (Statistika MSVVaS SR) Viac informacii na www.eubal.sk

REKTOR: Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak|, PhD.

TERMIN PODANIA PRIHLASKY: Bc. — do 31. marca 2015, Ing./Mgr. — do 15. aprila 2015 POPLATKY
ZA PRIJIMACIE KONANIE: 32,- eur pri podani prihlasky aj v elektronickej forme a naslednom poslani
vytlaéenej prihlasky, 40,- eur pri podani prihlaSky len v tlac¢enej forme, 60,- eur na Studijny program
Ekondmia a pravo (v tlagenej, resp. elektronickej podobe) SPOSOB PODANIA PRIHLASKY: v tlagenej
forme, elektronicky TERMIN PRIJIMACICH SKUSOK: Bc. - 15. - 19.6. 2015; Ing./Mgr. — FPM a PHF 25.
- 27.8 2015, ostatné fakulty — 22.6. — 3.7.2015 POPLATKY: Interna smernica o poplatkoch spojenych so
Stadiom v akademickom roku 2015/2016 (www.eubal.sk/uchadzaci-o-studium/poplatky-spojene-so-
studiom) FORMY STUDIA: denné, externé STUPNE STUDIA: bakalarsky, inZiniersky, doktorandsky
DOPLNKOVE INFORMACIE: Defi otvorenych dveri:

- 4. 2. 2015 v priestoroch Podnikovohospodarskej fakulty v KoSiciach (pre PHF EU v Bratislave so
sidlom v KoSiciach)

- 5. 2. 2015 v priestoroch Podnikovohospodarskej fakulty v Michalovciach (pre PHF EU v Bratislave so
sidlom v KoSiciach)

- 6. 2. 2015 v aule EU v Bratislave (pre fakulty v Bratislave: NHF, OF, FHI, FPM, FMV, FAJ a UMP)
KONTAKTY: Ekonomicka | univerzita: v Bratislave | Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava Tel.: +421 2
67 29 51 11 Fax: +421 2 67 29 51 01 e-mail: webmaster@eubal.sk web: www.euba.sk Iny kontaktny
Gdaj: +421 2 67 29 59 04

STUDIJNE PROGRAMY 1. STUPEN 2. STUPEN 3. STUPEN DLZKA STUDIA
NARODOHOSPODARSKA FAKULTA



EKONOMICKA TEORIA A EKONOMICKA ZURNALISTIKA D/E D/E 3/3, 2/2
EKONOMIA A PRAVO D/E 3/4

FINANCIE, BANKOVNICTVO A INVESTOVANIE D/E 3/3

LUDSKE ZDROJE A SOCIALNY MANAZMENT D/E 3/3

NARODNE HOSPODARSTVO D/E 3/3

POISTOVNICTVO D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5

VEREJNA SPRAVA A REGIONALNY ROZVOJ D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5
UCITELSTVO PRAKTICKYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV D/E 3/3
BANKOVNICTVO D/E 2/2

DANOVNICTVO A DANOVE PORADENSTVO D/E 2/2

FINANCIE D/E 2/2

HOSPODARSKA POLITIKA D/E D/E 2/2, 3/5

SOCIALNY ROZVOJ A SOCIALNA POLITIKA D/E 2/2
MEDZINARODNE FINANCIE D 2

UCITELSTVO ODBORNYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV DJ/E 2/2
EKONOMICKA TEORIA D/E 3/5

FINANCIE A BANKOVNICTVO D/E 3/5

OBCHODNA FAKULTA

PODNIKANIE V OBCHODE A CESTOVNOM RUCHU D/E 3/3
ZAHRANICNOOBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3

OBCHODNY MANAZMENT D/E 2/2

MARKETINGOVY MANAZMENT D/E 2/2

MEDZINARODNY OBCHOD D/E 2/2

PODNIKANIE V EUROPSKEJ UNII D/E 2/2

MANAZMENT CESTOVNEHO RUCHU DJ/E 2/2

MARKETINGOVY A OBCHODNY MANAZMENT D/E 3/5

EKONOMIKA OBCHODU A SLUZIEB D/E 3/5

MANAZMENT MEDZINARODNEHO PODNIKANIA D/E 3/5

SVETOVA EKONOMIKA D/E 3/5

FAKULTA HOSPODARSKEJ INFORMATIKY

HOSPODARSKA INFORMATIKA D/E 3/3

UCTOVNICTVO D/E D/E 3/3, 3/5

MANAZERSKE ROZHODOVANIE A INFORMACNE TECHNOLOGIE D/E D/E 3/3, 2/3
UCTOVNICTVO A AUDITORSTVO D/E 2/2

OPERACNY VYSKUM A EKONOMETRIA D 2

AKTUARSTVO D 2

STATISTICKE METODY V EKONOMII D 2

EKONOMETRIA A OPERACNY VYSKUM D/E 3/5

KVANTITATIVNE METODY V EKONOMII D/E 3/5

FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E D/E 3/3, 3/5

FINANCNY MANAZMENT D/E 3/3

VSEOBECNY MANAZMENT D/E 2/2

EKONOMIKA PODNIKU D/E 2/2

PODNIKOVE FINANCIE D/E 2/2

PERSONALNY MANAZMENT PODNIKU D 2

MANAZMENT VYROBY A LOGISTIKA D 2

MANAZMENT A EKONOMICKE ZNALECTVO D 2

FINANCNY MANAZMENT PODNIKU D/E 3/5

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV

MEDZINARODNE EKONOMICKE VZTAHY D D/E 3, 3/5
HOSPODARSKA DIPLOMACIA D 2

PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA SO SiDLOM V KOSICIACH
FINANCNE RIADENIE PODNIKU D/E 2/2

OBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E D/E 3/3, 3/5

FAKULTA APLIKOVANYCH JAZYKOV

CUDZIE JAZYKY A INTERKULTURNA KOMUNIKACIAD D 3, 2
CELOUNIVERZITNE STUDIJNE PROGRAMY V CUDZICH JAZYKOCH
MEDZINARODNY FINANCNY MANAZMENT (V NEMECKOM JAZYKU) D 2
MEDZINARODNY MANAZMENT (V ANGLICKOM JAZYKU) D 2/2
MANAZMENT PREDAJA (VO FRANCUZSKOM JAZYKU) D 2/2

Vysvetlivky: D - denné, E - externé

PR-CL BP 142899
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Ekonomicka univerzita v Bratislave - univerzita, ktora pripravuje absolventov
pre organizacie a institlcie hospodarskej praxe an ie pre Urady prace
[Téma: Rektor EU; Pravda; 20/11/2014; 266/2014; s.: 37; inzercia; PR-CL XP141691/01]

Ekonomicka univerzita v Bratislave (EU v Bratislave) zabezpecuje komplexné vzdelavanie v
ekonomickych a manazérskych Studijnych programoch. Je najvyznamnejSou a najva¢Sou univerzitou
tohto zamerania v SR. Univerzita na 7 fakultadch ponuka Studentom vzdelavanie vo vSetkych stupfioch
vysokoskolského $tudia v 67 akreditovanych Studijnych programoch. Stadium je organizované podla
principov eurépskeho systému transferu kreditov (ECTS). Statistické idaje o umiestneni absolventov
dokumentuiji, Ze absolventi sa velmi dobre ulatfiujd na trhu prace v SR a EU.

Na EU v Bratislave je v ponuke Stidium viac ako BO odbornych predmetov v inom ako slovenskom
jazyku (najma v anglickom, nemeckom, francizskom a ruskom). Na 2. stupni Stidia mézu Studenti
Studovat 3 celouniverzitné Studijné programy komplexne zabezpecované v cudzich jazykoch a po
ukonceni Stadia absolventi ziskaju dvojity diplom zo zahraniénych partnerskych univerzit v tychto
Studijnych programoch: Medzinarodny manazment (v anglickom jazyku), ManaZzment predaja (vo
francuizskom jazyku) a Medzinarodny finanény manazment (v nemeckom jazyku).

EU v Bratislave a Nottingham Trent University v Anglicku umoznuji Studentom ziskat dvojity diplom v
bakalarskom Studijnom programe International Business Administration, Marketing Management alebo
Business Finance a subezne s inZinierskym Studiom absolvovat na univerzite v Nottinghame aj spolo¢ny
Studijny program International Finance.

Univerzita pondka Stadium na 1. stupni Stidia v novoakreditovanom Studijnom programme Ekondémia a
pravo (v spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave) a Stdium na 1. stupni
Studia v Studijnom programme Ekonomika a manazment podniku v anglickom jazyku. Novinkou je tiez
moznost ziskat dvoijité diplomy (Studijny program Mendzinarodny manazment v anglickom jazyku) v
spolupraci s univerzitou v Strasburgu a $tudijny program Medzinarodné financie v spolupraci s
univerzitou v Bangkoku.

EU v Bratislave vysiela ro¢ne priblizne 350 svojich Studentov na Studijné pobyty do zahranicia a priblizne
rovnaky pocet Studentov zo zahranicia kazdy rok Studuje na univerzite. Absolventi univerzity nachadzajua
velmi dobré uplatnenie na trhu prace v rdmci SR a v zahrani¢i, ¢o potvrdzuju Statistiky zamestnanosti a
prehlady priemernych miezd absolventov. Na univerzite sa v si¢asnosti realizuje unikatny projekt
medzinarodnej akreditacie.

Sucastou university je aj Bratislavska Business School EU v Bratislave, ktord pondka medzinarodné
vzdelavacie programy Master ot Business Administration (MBA) v spolupréaci s Franklin University, Ohio
USA a General Management Program (GMP), ktory je prvou ¢astou Studia na European Executive MBA
na prestiznej ESCP Europe Business School v Parizi, Londyne, Berline, Madride, resp. Turine.

BBS EU v Bratislave  otvori dalSi ro¢nik Detskej gkonomickej | univerzity. a Univerzity tretieho veku.
Sucéastou ponuky su aj Specializované kurzy z oblasti manazmentu, ekonomiky, po¢itacovych zruénosti
a jazykovej pripravy, uréené Sirokej aj odbornej verejnosti, ako i vzdelavacie aktivity podla individualnych
poziadaviek klientov. Kompletna ponuku najdete na www.guba.sk/bbs.

Ekonomicka  univerzita | v ¢islach

- Pocet fakault: 7

- Pocet Studentov: viac ako 10 000

- Pocet absolventov: viac ako 80 000

- Pocet uditelov: viac ako 600

- Pocet Studijnych programov: 67

- Pocet odbornych predmetov vyu€ovanych v cudzich jazykoch: viac ako 80

- Pocet Studentov vyslanych roéne do zahranicia: viac ako 300

- Uspesnost uplatnenia absolventov na trhu prace: viac ako 93 % (Statistika UPSVaR 2012)
- Priemerna mzda absolventa: 967 EUR (Statistika MSVVaS SR)

VIAC INFORMACI NA WWW EUBA.SK
rektor| Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

ZAKLADNE INFORMACIE:



Dolnozemska cesta 1 852 35 Bratislava

Tel.: +421 2 6729 5111 Fax: +421 2 6729 5101
email: komunikacia@guba.sk

web: www.eubal.sk
facebook.com/ekonomicka.univerzita

TERMIN PODANIA PRIHLASKY:
1. stuper Stadia do 31. marca 2015
2. stupen Studia do 15. aprila 2015
3. stupen Stidia do 10. juna 2015

POPLATKY ZA PRIJIMACIE KONANIE:

32 EUR pri podani prihlasky aj v elektronickej forme a naslednom poslani vytlacenej prihlasky
40 EUR pri podani prihlasky len v tlac¢enej forme

60 EUR na Studijny program Ekonémia a pravo (v tlacenej, resp. elektronickej podobe)

SPOSOB PODANIA PRIHLASKY:
v tlacenej forme, elektronicky

TERMIN PRIJIMACICH SKUSOK:

1. stupen Stadia Bc. 15. - 19. 6. 2015

2. stupen Stadia Ing./Mgr. - FPM a PHF 25. - 27. 8. 2015, ostatné fakulty 22. 6. - 3. 7. 2015
3. stupen Staudia jun - jul 2015

FORMY STUDIA:
denné, externé

STUPNE STUDIA:
bakalarsky, inziniersky, doktorandsky

STUDIJNE ODBORY 1.STUPEN 2. STUPEN 3. STUPEN DLZKA STUDIA
NARODOHOSPODARSKA FAKULTA

EKONOMICKA TEORIA A EKONOMICKA ZURNALISTIKA D/E D/E 3/3, 2/2
EKONOMIA A PRAVO D/E 3/4

FINANCIE, BANKOVNICTVO A INVESTOVANIE D/E 3/3

LUDSKE ZDROJE A SOCIALNY MANAZMENT D/E 3/3

NARODNE HOSPODARSTVO D/E 3/3

POISTOVNICTVO D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5

VEREJNA SPRAVA A REGIONALNY ROZVOJ D/E D/E D/E 3/3, 2/2, 3/5
UCITELSTVO PRAKTICKYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV D/E 3/3
BANKOVNICTVO D/E 2/2

DANOVNICTVO A DANOVE PORADENSTVO D/E 2/2

FINANCIE D/E 2/2

HOSPODARSKA POLITIKA D/E D/E 2/2, 3/5

SOCIALNY ROZVOJ A SOCIALNA POLITIKA D/E 2/2

MEDZINARODNE FINANCIE D 2

UCITELSTVO ODBORNYCH EKONOMICKYCH PREDMETOV DJ/E 2/2
EKONOMICKA TEORIA D/E 3/5

FINANCIE A BANKOVNICTVO D/E 3/5

OBCHODNA FAKULTA

PODNIKANIE V OBCHODE A CESTOVNOM RUCHU D/E 3/3
ZAHRANICNOOBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3

OBCHODNY MANAZMENT D/E 2/2

MARKETINGOVY MANAZMENT D/E 2/2

MEDZINARODNY OBCHOD D/E 2/2

PODNIKANIE V EUROPSKEJ UNII D/E 2/2

MANAZMENT CESTOVNEHO RUCHU DJ/E 2/2

MARKETINGOVY A OBCHODNY MANAZMENT D/E 3/5

EKONOMIKA OBCHODU A SLUZIEB D/E 3/5

MANAZMENT MEDZINARODNEHO PODNIKANIA D/E 3/5

SVETOVA EKONOMIKA D/E 3/5

FAKULTA HOSPODARSKEJ INFORMATIKY

HOSPODARSKA INFORMATIKA D/E 3/3

UCTOVNICTVO D/E D/E 3/3, 3/5

MANAZERSKE ROZHODOVANIE A INFORMACNE TECHNOLOGIE D/E D/E 3/3, 2/3
UCTOVNICTVO A AUDITORSTVO DIE 2/2

OPERACNY VYSKUM A EKONOMETRIA D 2
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AKTUARSTVO D 2

STATISTICKE METODY V EKONOMII D 2

EKONOMETRIA A OPERACNY VYSKUM D/E 3/5

KVANTITATIVNE METODY V EKONOMII D/E 3/5

FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E D/E 3/3, 3/5
FINANCNY MANAZMENT D/E 3/3

VSEOBECNY MANAZMENT D/E 2/2

EKONOMIKA PODNIKU D/E 2/2

PODNIKOVE FINANCIE D/E 2/2

PERSONALNY MANAZMENT PODNIKU D 2

MANAZMENT VYROBY A LOGISTIKA D 2

MANAZMENT A EKONOMICKE ZNALECTVO D 2

FINANCNY MANAZMENT PODNIKU D/E 3/5

FAKULTA MEDZINARODNYCH VZTAHOV

MEDZINARODNE EKONOMICKE VZTAHY D D/E 3,3/5
HOSPODARSKA DIPLOMACIA D 2

PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA SO SiDLOM V KOSICIACH
FINANCNE RIADENIE PODNIKU D/E 2/2

OBCHODNE PODNIKANIE D/E 3/3

EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU D/E D/E 3/3, 3/5

FAKULTA APLIKOVANYCH JAZYKOV

CUDZIE JAZYKY AINTERKULTURNA KOMUNIKACIA D D 3,2
CELOUNIVERZITNE STUDIJNE PROGRAMY V CUDZICH JAZYKOCH
MEDZINARODNY FINANCNY MANAZMENT (V NEMECKOM JAZYKU) D 2
MEDZINARODNY MANAZMENT (V ANGLICKOM JAZYKU) D 2
MANAZMENT PREDAJA (VO FRANCUZSKOM JAZYKU) D 2

Vysvetlivky: D - denné, E - externé

PR-CL XP141691/01

Spat na obsah

Rektorom  Ekonomickej | univerzity  bude Ferdinand Da fo
[Téma: Rektor EU; pravda.sk; 20/11/2014; Spravodajstvo; SITA]

Rektorom | Ekonomickej | univerzity (EU) v Bratislave | bude stucasny prorektor pre vzdelavanie
Ferdinand Dario a vystrieda tak Rudolfal Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31. januéra.

Ekonomicka univerzita v Bratislave .
Autor - Lubos Pilc, Pravda

Ako informovala hovorkyrnia EU, Ferdinanda Dana vo Stvrtok zvolili v prvom kole z troch navrhnutych
kandidatov na rektora , z 39 ¢lenov Akademického senatu mu hlas dalo 35 akademikov.

Daro je od roku 2007 prorektorom pre vzdelavanie a Statutdrnym zastupcom rektora . V rokoch 2000 az
2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej predtym Sest rokov pdsobil ako prodekan. "Vazim si
ddveru, ktori som dostal. Ako buduci rektor, Ekonomickej | univerzity | chcem nadviazat na pracu a
projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych UspesSné zavfSenie povazujem za
podmienku jej dalSieho napredovania.

Ide predovSetkym o proces komplexnej akreditacie a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych
podmienkach unikatny. Jeho vysledkom bude dalSie zvySenie medzinarodnej prestize a akceptacie EU v
Bratislave v zahrani¢i, dalSie skvalitnenie vyu¢by, nové moznosti pre mobilitu Studentov, doktorandov a
ucitelov ako aj pre rozvoj vyskumu a medzinarodnej spoluprace,” povedal Ferdinand Dario.

"Som presvedceny, Ze profesor Daro bude dalej rozvijat jednotlivé ¢innosti Ekonomickej  univerzity. v
Bratislave |. Verim, Ze jeho osoba je zarukou napifiania poslania univerzity tak vo vztahu k $tudentom,
doktorandom, vSetkym zamestnancom ako aj z hfadiska spoluprace s praxou a so zahrani¢im,"
skonstatoval Rudolf| Sivak. Do funkcie nového rektora menuje prezident Slovenskej republiky Andrej
Kiska.

Zdielat ¢lanok na Facebook
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. Ekonomicka | Univerzita' i Bratislave! bude ma t nového fekioral

[Téma: Rektor EU; teraz.sk; 20/11/2014; Skolsky servis; Skolsky servis]

Akademicky senat EKonomickej! Univerzity! V Brafisiave! zvolil 20.novembra kandidata na nového

Bratislava 20. novembra (SkolskyServis.sk) - Stal sa nim su€asny prorektor pre vzdelavanie Ferdinand
Dario. Vo funkcii tejto najvyznamnejSej univerzity s ekonomickym a manazérskym zameranim
na Slovensku vystrieda , ktorého druhé funkéné obdobie sa skonci 31. januara 2015.

Prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD. je od roku 2007 prorektorom - v Bratislave pre vzdelavanie

a Statutarnym zastupcom .V rokoch 2000 az 2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na
ktorej predtym 3est rokov pdsobil ako prodekan. Je &lenom Vedeckej rady — _
a vedeckych rad dalsich univerzit na Slovensku aj v Ceskej republike.

"Vazim si doveru, ktor(i som dostal. Ako budtici fékior| EKonomickej! URiVerzity! chcem nadviazat na
pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych Gspesné zaviSenie
povazujem za podmienku jej dalSieho napredovania. Ide predovSetkym o proces komplexnej
akreditacie a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych podmienkach unikatny. Jeho
vysledkom bude dalSie zvySenie medzinarodnej prestize a akceptacie - v Bratislave v zahranici,
dalSie skvalitnenie vyuéby, nové moznosti pre mobilitu Studentov, doktorandov a ugitefov, ako

aj pre rozvoj vyskumu a medzinarodnej spoluprace,” povedal Ferdinand Daro.

"Som presvedceny, Ze profesor Dafio bude dalej rozvijat jednotlivé ginnosti EKGNOMICKe) |
ﬂ v H Verim, Ze jeho osoba je zarukou napliania poslania univerzity tak vo
vztahu k Studentom, doktorandom, vSetkym zamestnancom, ako aj z hfadiska spoluprace

s praxou a so zahrani&im," skonétatm .

Kandidat na bol zvoleny v prvom kole na funkéné
obdobie od 1. februara 2015 do 31. januara 2019 z troch navrhnutych kandidatov na

Z celkového poctu 39 ¢lenov Akademického senatu ziskal 35 hlasov, ¢o je 90%. Do funkcie ho
menuje prezident Slovenskej republiky.

Centrum komunikécie a vztahov s verejnostou EU

Spéat na obsah

Ekonomickii’ univerzitti| povedie Da fio

[Téma: Rektor EU; HN; 21/11/2014; 223/2014; s.: 6; FIRMY & FINANCIE; redakcia]

TELEKOMUNIKACIE

{ Bratisiave! ma nového fekioral. Stal sa nim Ferdinand Dario. Z celkového
poctu 39 ¢lenov Akademického senatu ziskal pri volbe 35 hlasov, ¢o je 90 percent. Vo funkcii
vystrieda RUdolfal SiVakal, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31. januara 2015. "Chcem
nadviazat na pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov," uviedol po zvoleni
Dano.

Spat na obsah

Novym Fekiorom: Ekonomickej! univerzity. v Bratislave! bude Ferdinand Da fio

[Téma: Rektor EU; Radio FM, 17:00; 20/11/2014; Spravy]

Jana Belovigova, moderatorka: "Novym fektorom| EKonomickej Univerzity! ¥ Bratisiave! bude sugasny

prorektor pre vzdelavanie Ferdinand Dario. V prvom kole mu z troch navrhnutych kandidatov dalo hlas
35 z 39 ¢lenov Akademického senatu. Vystrieda tak RUdolfal SiVaKal, ktorého druhé funkéné obdobie sa
skon¢i 31. januara."

Spat na obsah

Ekonomickii’ Univerziti| povedie novy Fekior

[Téma: Rektor EU; sme.sk; 20/11/2014; Bratislava; tasr]
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Ferdinand Dario bol zvoleny v prvom kole na funkéné obdobie od 1. februara 2015 do 31. januara 2019 z
troch navrhnutych kandidatov na

BRATISLAVA!. Ekonomicka liniverzita! (EU) v Bratislave! bude mat nového fekioral. Akademicky

senat univerzity vo Stvrtok do tejto funkcie zvolil si¢asného prorektora pre vzdelavanie Ferdinanda
Dana. ESte ho musi do funkcie vymenovat prezident Andrej Kiska.

Dario tak na &ele univerzity vystrieda RUdolfal SiVakal, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31.
januara 2015.

"Vazim si doveru, ktorti som dostal. Ako buduici fektor, EKonomickej!| Univerzity| chcem nadviazat na
pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych Gspesné zaviSenie
povazujem za podmienku jej dalSieho napredovania. Ide predovSetkym o proces komplexnej akreditacie
a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych podmienkach unikatny," povedal budci

Dano bol zvoleny v prvom kole na funkéné obdobie od 1. februara 2015 do 31. januéra 2019 z troch
navrhnutych kandidatov na . Z celkového poctu 39 ¢lenov Akademického senatu ziskal 35
hlasov.

Ferdinand Dario je od roku 2007 prorektorom - v Bratislave pre vzdelavanie a Statutarnym zastupcom

.V rokoch 2000 az 2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej predtym Sest rokov pdsobil
ako prodekan. Je ¢lenom Vedeckej rady H a vedeckych rad dalSich univerzit na
Slovensku aj v Ceskej republike, informovalo Centrum komunikacie a vztahov s verejnostou - Y
Bratislave.

Spat na obsah

Ekonomicka Univerzita'  Brafislave| ma nového fekioral

[Téma: Rektor EU; investujeme.sk; 21/11/2014; Investujeme.sk; Redakcia]

Akademicky senat Ekonomickej URiverzity! V Bratisiave! zvolil vo tvrtok (20.oktbra) nového feKtoral.

Stal sa nim stc¢asny prorektor pre vzdelavanie Ferdinand Dario.

Vo funkeii feKioral tejto najvyznamnejsej univerzity s ekonomickym a manazérskym zameranim na
Slovensku vystriedaﬂ , ktorého druhé funk&né obdobie sa skonéi 31. januéra 2015.

Prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD. je od roku 2007 prorektorom - v Bratislave pre vzdelavanie a
Statutarnym zastupcom Fekioral. V rokoch 2000 az 2007 bol dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej
predtym 3est rokov pdsobil ako prodekan. Je &lenom Vedeckej rady — * a
vedeckych rad dalsich univerzit na Slovensku aj v Ceskej republike.

"Vazim si doveru, ktorti som dostal. Ako buduici fekior: EKonomickej!| Univerzity| chcem nadviazat na
pracu a projekty, ktoré univerzita rozvijala po¢as uplynulych rokov a ktorych Gspesné zaviSenie
povazujem za podmienku jej dalSieho napredovania. Ide predovSetkym o proces komplexnej akreditacie
a medzinarodnej akreditacie, ktory je v slovenskych podmienkach unikatny. Jeho vysledkom bude dalSie
zvySenie medzinarodnej prestize a akceptacie ‘ v Bratislave v zahrani¢i, dalSie skvalitnenie vyucby,
nové moznosti pre mobilitu Studentov, doktorandov a ucitelov, ako aj pre rozvoj vyskumu a
medzinarodnej spoluprace," povedal Ferdinand Dario.

"Som Eresvedéeny, 7e profesor Dafio bude dalej rozvijat jednotlivé ¢Ginnosti EKOnomickej!

. Verim, Ze jeho osoba je zarukou naplfiania poslania univerzity tak vo vztahu k $tudentom,
doktorandom, vSetkym zamestnancom, ako aj z hfadiska spoluprace s praxou a so zahrani¢im,"
skonstatoval

Kandidat na fékioral EKonomickej| Univerzity v Bratisiave! bol zvoleny v prvom kole na funk&né
obdobie od 1. februara 2015 do 31. januéra 2019 z troch navrhnutych kandidatov na fékioral.

celkového poctu 39 ¢lenov Akademického senatu ziskal 35 hlasov, ¢o je 90%. Do funkcie ho menuje
prezident Slovenskej republiky.

Spat na obsah

Ekonomicka Univerzita buce ma t noveho Fekioral

[Téma: Rektor EU; TV Bratislava, 18:00; 21/11/2014; Metro dnes]



Rastislav lliev, moderator: "Ekonomicka  univerzita v Bratislave bude mat nového rektora|.
Akademicky senat univerzity vo Stvrtok do tejto funkcie zvolil si€asného prorektora pre vzdelavanie
Ferdinanda Dana. ESte ho musi do funkcie vymenovat prezident Andrej Kiska. Ferdinand Darno tak na
Cele univerzity vystrieda Rudolfa| Sivaka, ktorého druhé funkéné obdobie sa skonéi 31. januara 2015."

Spat na obsah

100. Ekonomicka univerzita | v Bratislave - univerzita, ktora pripravuje
absolventov pre organizacie a institacie hospodarsk ej praxe a nie pre Urady
prace
[Téma: Rektor EU; Trend; 27/11/2014; 27/2014; s.: 26; Vysoké Skoly; Redakcia]

Ekonomicka  univerzita v Bratislave (EU v Bratislave) zabezpecuje komplexné vzdelavanie v
ekonomickych a manazérskych Studijnych programoch. Je najvyznamnejSou a najva¢Sou univerzitou
tohto zamerania v SR. Univerzita na 7 fakultach ponuka Studentom vzdelavanie vo vSetkych stuprioch
vysokoskolského stadia v 67 akreditovanych Studijnych programoch. Stidium je organizované podra
principov eurdpskeho systému transferu kreditov (ECTS). Statistické Gdaje o umiestneni absolventov
dokumentuju, Ze univerzita pripravuje takych absolventov o ktorych je zaujem na trhu prace v ramci SR
ako aj v zahranici.

Na EU v Bratislave je v ponuke Stidium viac ako 80 odbornych predmetov v inom ako slovenskom
jazyku (najma v anglickom, nemeckom, franctizskom a ruskom). Na 2. stupni Stddia Studenti mézu
Studovat' 3 celouniverzitné Studijné programy komplexne zabezpe&ované v cudzich jazykoch a po
ukonceni Stadia absolventi ziskaju dvojity diplom z vyznamnych zahraniénych partnerskych univerzit v
tychto Studijnych programoch: Medzinarodny manazment (v anglickom jazyku), Manazment predaja (vo
franctzskom jazyku) a Medzinarodny finanény manazment (v nemeckom jazyku). EU v Bratislave a
Nottingham Trent University v Anglicku umoznuju Studentom ziskat dvojity diplom v bakalarskom
Studijnom programe International Business Administration, Marketing Management alebo Business
Finance a subeZne s inZinierskym Stidiom absolvovat na univerzite v Nottinghame aj spolo¢ny Studijny
program International Finance. Univerzita pondka Stadium na 1. stupni Stidia v novoakreditovanom
Studijnom programme Ekondémia a pravo (v spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v
Bratislave) a Stidium na 1. stupni Stadia v Studijnom programme Ekonomika a manazment podniku v
anglickom jazyku. Novinkou je tiez moznost ziskat' dvoijité diplomy (Studijny program Mendzinarodny
manaZment v anglickom jazyku) v spolupréaci s univerzitou v Strasburgu a Studijny program
Medzinarodné financie v spolupraci s univerzitou v Bangkoku. EU v Bratislave vysiela ro¢ne viac ako
350 Studentov na Studijné pobyty do zahranicia a priblizne rovnaky pocéet Studentov zo zahrani¢ia kazdy
rok Studuje na univerzite. Absolventi univerzity nachadzaju velmi dobré uplatnenie v praxi, ¢o potvrdzuji
Statistiky zamestnanosti a prehlady priemernych miezd absolventov. Na univerzite sa v su¢asnosti
realizuje unikatny projekt medzinarodnej akreditacie. Su¢astou university je aj Bratislavska Business
School EU v Bratislave, ktora ponika medzinarodné vzdelavacie programy Master of Business
Administration (MBA) v spolupraci s Franklin University, Ohio USA a General Management Program
(GMP), ktory je prvou ¢astou Studia na European Executive MBA na prestiznej ESCP Europe Business
School v Parizi, Londyne, Berline, Madride, resp. Turine. BBS EU v Bratislave  otvori dalSi ro¢nik
Detskej gkonomickej | univerzity. a univerzity tretieho veku. Stu€astou ponuky su aj Specializované kurzy
z oblasti manazmentu, ekonomiky, poc&itatovych zruénosti a jazykovej pripravy, uréené Sirokej aj
odbornej verejnosti, ako i vzdelavacie aktivity podfa individualnych poZiadaviek klientov. Kompletn
ponuku najdete na www.guba.sk/bbs.

Ekonomicka | univerzita | v ¢islach

- Pocet fakalt: 7

- Pocet Studentov: viac ako 10 000

- Pocet absolventov: viac ako 80 000

- Pocet uditefov: viac ako 600

- Pocet Studijnych programov: 67

- Pocet odbornych predmetov vyu¢ovanych v cudzich jazykoch: viac ako 80

- Pocet Studentov vyslanych roéne do zahranicia: viac ako 350

- Uspesnost uplatnenia absolventov na trhu prace: viac ako 93 % (Statistika UPSVaR)
- Priemerna mzda absolventa: 967 eur (Statistika MSVVaS SR)

Viac informécii na www.guba.sk
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Rektor : Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak|, PhD.



Kontakty: Ekonomicka | univerzita v Bratislave Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava tel.: +421 2
6729 5111 fax: +421 2 6729 5101 e-mail: komunikacia@guba.sk www.euba.sk
facebook.com/ekonomicka. univerzita

Termin podania prihlasky: 1. stuperi Stadia do 31. marca 2015 2. stuperi Stadia do 15. aprila 2015 3.
stupen Stadia do 10. juna 2015

Poplatky za prijimacie konanie: 32 eur pri podani prihlasky aj v elektronickej forme a naslednom poslani
vytlacenej prihlasky, 40 eur pri podani prihlasky len v tlacenej forme, 60 eur na Studijny program
Ekondmia a pravo (v tlacenej, resp. elektronickej podobe)

Spdsob podania prihlasky: v tla¢enej forme, elektronicky Termin prijimacich skasok: 1. stupen Studia Bc.
15. - 19. 6. 2015 2. stupen Stadia Ing./Mgr. - FPM a PHF 25. - 27.8.2015, ostatné fakulty 22. 6. - 3. 7.
2015 3. stuper Stadia jun - jal 2015

Formy Stadia: denné, externé

Stupne Studia: bakalarsky, inZiniersky, doktorandsky

Spat na obsah



