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Michal Teplica: Nemdézem za to, ze za vSetkym vidia silu Penty

[Téma: Ekonomicka univerzita; strategie.hnonline.sk; 02/01/2016; Reklama; Erika Brindzova]

Juraj Heger zo Slovartu: Bojim sa, ze nemame elitu

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 01/01/2016; eTREND/Tyzdennik TREND; Filip Obradovi¢ ©
2016 News and Media Holding]

Anglictina je pilier. Ako matematika €i materinsky jazyk

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 02/01/2016; 01/2016; s.: 18,19,20; rozhovor; Andrej Barat]
Financéni analfabeti

[Téma: Ekonomicka univerzita; JOJ, 19:30; 03/01/2016; Noviny TV JOJ; z domova; Michal Rybansky]
Neuverite, kto urobil tuto fotku. Nadejny fotograf v otcovych $lapajach
nepokracuje

[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 04/01/2016; Slovensko; Aktualne.sk]

Miadi Slovaci su finanéni analfabeti. V investovani a tveroch sa nevyznaju
[Téma: Ekonomicka univerzita; noviny.sk; 04/01/2016; Michal Rybansky]

Antonia je neustale v pohybe

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 06/01/2016; ékolsky servis; TASR]

Azia ohrozuje mnozstvo fabrik v Eurépe

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 05/01/2016; Spravy RTVS; z domova; Marek
Zgalinovi€]

Velvyslanectvo mladych - o projekte

[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 07/01/2016; Redakcia]

Ekonomika: Barometer

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 04/01/2016; eTREND; redakcia]

SEFKA PROGNOSTIKOV: CAKA NAS DOBRY ROK

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/01/2016; 01/2016; s.: 28,29,30,31; Rozhovor; Zuzana Devera]
Vaésinou ma volaju do firiem, ked’ je zle

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/01/2016; 01/2016; s.: 44,45,47; Podnikanie; Marek Legén]
Roboty a umela inteligencia nahradia Pudi vo fabrikach

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/01/2016; 01/2016; s.: 50,51; Podnikanie; Lukas Kvasnak]
V 20-milibnovom tendri rozhodlo pol percenta, stat je rad, ze vycerpal
eurofondy

[Téma: Ekonomicka univerzita; dennikn.sk; 14/01/2016; Marianna Onuferova]

V 20-miliénovom tendri rozhodlo pol percenta

[Téma: Ekongmické univerzita; Dennik N; 15/01/2016; 09/2016; s.: 6; EKONOMIKA; MARIANNA
ONUFEROVA]

Bratislava ma nové Biomedicinske centrum

[Téma: Ekonomicka univerzita; mediweb.hnonline.sk; 19/01/2016; Aktualne; redakcia]

Vedci posiliuju vyskum v oblasti zdravia, vzniklo Biomedicinske centrum SAV
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 19/01/2016; Spravy; TASR]

Nové Biomedicinske centrum SAV

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Lumen, 17:30; 19/01/2016; Infolumen; z domova; Pavol Hudak]
VIDEO: V Bratislave vzniklo Biomedicinske centrum SAV

[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 19/01/2016; TASR]

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 22/01/2016; 17/2016; s.: 9; KAM na vysoku $kolu; PR-CL
XP160096/01]

Vysoké Skoly v SR

[Téma: Ekonomické univerzita; Pravda; 22/01/2016; 17/2016; s.: 6; KAM na vysoku Skolu; Redakcia]
Nové Biomedicinske centrum SAV je najva¢sim vedeckym pracoviskom na
Slovensku. Prinosom by mal byt aj kratSi €as vyskumu

[Téma: Ekonomicka univerzita; bratislava.dnes24.sk; 23/01/2016; Bratislava; TASR]
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[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 22/01/2016; 17/2016; s.: 11; KAM na vysoku $kolu; LUBOS
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Nadacia VUB: viac ako pol miliéna eur na dobré veci

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 26/01/2016; Ekonomika; WBN/PR]

Nadacia VUB v roku 2015

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 26/01/2016; csr; md]

Nadacia VUB: viac ako pol miliéna eur na dobré veci

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 26/01/2016; Redakcia]

Nadacia VUB v roku 2015: viac ako pol miliéna eur na dobré veci

[Téma: Ekonomicka univerzita; touchit.sk; 26/01/2016; TlaCové spravy; redakcia touchlIT]
Nadacia VUB prerozdelila vlani viac ako pol miliéna eur

[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 26/01/2016; VUB]

Pokles ceny ocele na svetovych trhoch

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:18; 27/01/2016; K veci; zo zahranicia; Marta
Janckarova]

Podnikovohospodarska fakulta podporuje ambiciéznych studentov

[Téma: Ekonomicka univerzita; Korzar; 29/01/2016; 23/2016; s.: 5; REGION; ela]
Podnikovohospodarska fakulta podporuje ambiciéznych studentov

[Téma: Ekonomicka univerzita; korzar.sme.sk; 28/01/2016; Spravodajstvo; Elena Dankova]

U. S. Steel je v krizovom rezime

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 07:00; 28/01/2016; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Ivana Fedorova]

U. S. Steel rusi skrateny pracovny tyzden

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 28/01/2016; Spravy RTVS; z domova; Ivana
Fedorovd]

Ako nas méze ovplyvnit spomalenie ekonomiky v Cine é&i lacna ropa?
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:18; 28/01/2016; K veci; z domova; Jana Matkova]
Mladych ekonémov ¢aka svetovy semester

[Téma: Ekonomicka univerzita; touchit.sk; 29/01/2016; TlaCové spravy; redakcia touchlIT]
Mladych ekonémov ¢aka svetovy semester

[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 29/01/2016; Redakcia]

Mladych ekonémov ¢aka svetovy semester

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 29/01/2016; Ekonomika; WBN/PR]
BioMedPark - zlep$enie podmienok pre lekarsku vedu na Slovensku

[Téma: Ekonomicka univerzita; Lekarske listy; 28/01/2016; 01/2016; s.: 24,25; VARIA; mZ]

Michal Teplica: Nemobzem za to, ze za vSetkym vidia silu Penty
[Téma: Ekonomicka univerzita; strategie.hnonline.sk; 02/01/2016; Reklama; Erika Brindzova]

S: Co sa zmenilo, odkedy ste odisli z Digita.sk a VivaKi?

Stal som sa ich priamou konkurenciou. Som v spolo¢nosti, v agenture, ktoru vytvorila Penta. Citim a
viem, ze na trhu je prirodzeny strach z neznama. No vo svojej podstate si robim len svoju pracu. Iba na
inom mieste a u iného akcionara.

S: Co budete robit inak, aby ste sa presadili?

Vo vztahu ku klientom nebudem robit' ni¢ inak. Naopak. Budem im davat rovnako kvalitny servis, ako
som ho dodaval v byvalej medialnej a digitalnej agentdre. Sme rovnaka medialna agentura ako hociktora
ina na nasom trhu. Zoberte si napriklad sietové agentury. Aj tie maju za sebou stabilnu ¢ast’ klientov
prave vdaka sieti. Na tomto zaklade operuju istou Uroviiou vyjednavacej sily a postavenim na trhu.
Podobne aj my mame stabilnych "Penta" klientov. O zvySnych sa ideme pobit ako relevantny hra¢ na
trhu. Takisto tvrdim, Ze to stéle nie je len o objeme, ktorym medialka disponuje. Ak by to tak bolo, tak by
tu mnohi hraci neexistovali, dokonca niektori aj so sietovou prislusnostou.

S: Cim si klientov chcete ziskat, ak péjdete do tendrov?

Komplexnym suhrnom faktorov, ktoré su konkurenénou vyhodou. V tom sme na Uplne rovnakej pozicii
ako ostatné agentury. A naozaj nembézem za to, ze za vSetkym vidia vSetci silu Penty. Neurobili by sme
napriklad to, Zze by sme si vytypovali klienta a podliezli ceny. Neviem si to ani realne predstavit' s
prihliadnutim na Sirku potrebného mediasplitu a v iom zahrnuté média. Pravdou vSak je, Ze takéto
praktiky pouzili v minulosti niektoré slovenské agentury. Ak teda existuje obava takého konania, tyka sa



celého trhu bojujuceho o prezitie.
S: Na ¢om momentalne pracujete?

Mojou prioritou bolo to, aby som nasiel manazment, ktory nikto nespochybni, Ze nie je skuseny. Dal som
si zalezat na tom, aby to boli kompetentni [udia, ktorym déverujem. Aby to boli fudia, u ktorych som
nasiel prienik tak v chapani potreby rastu agentury, ako aj ich samotnych. Preto mam v time ludi, ako je
Michaela Slaninova, Brarno Jankovi¢, Peto Valentovi¢ ¢i Toma¢ Huna. To bolo pre mna strategické. Moji
kolegovia totiz prichadzaju z existujucich mediélnych agentur a detailne poznaju problematiku. Vedia, ze
servis a praca ludi v medialkach je zdevalvovana. Vedia takisto, Ze trh sa meni, Ze potreby a naroky na
pracu medialnej agentury su iné. Vizia je do istej miery v naSom nazve, rieSime média so silnym
digitdlom a akcentom na servis. Nechceme byt len nadkupnou agenturou a operovat len objemom.
Myslim si, Ze takato profilacia nema buducnost vzhladom na cenové dno a spominanu problematiku
odmeriovania agentur.

S: Televizie su kompletne vypredané. Aké navrhujete rieSenie?

Su dve moznosti. ZvySenie ceny reklamy alebo narast sledovanosti. Priestor na narast sledovanosti v
oboch komerénych staniciach je obomedzeny. Preto je potrebné zasadné zvySenie ceny. Ked sa vam
vypreda $tadion na koncert, tak ho nemoézete nafuknut. MbzZete robit len to, Ze zvysite cenu a nejaké
listky sa predaju za viac. MoZno sa aj nejaké nevypredaju, ale nenastane pripad, Ze na jedno sedadlo si
idu sadnut dvaja.

S: Ako vidite buducnost medialok vo vSeobecnosti a u nas? Povedzme o pat rokov? Aka bude ich Uloha
v kontexte vztahu klient — médium?

Myslim, Ze z medialnych agentdr budu viac konzultatné a poradenské firmy, nielen nakupné entity.

Kto je Michal Teplica?

Michal Teplica vystudoval Ekonomickut univerzitu v Bratislave. Nasledne pdsobil dva roky v Australii,
po navrate zacal pracovat v spolo€nosti Mediamix - Media Representative Radia Okey. V rokoch 2003
az 2006 posobil v Mediamixe ako obchodny riaditel. Neskor, do roku 2007 bol obchodnym riaditefom v

spolo¢nosti Zoznam.sk. Pésobil aj ako group investments director v Starmedii Co a v nakupnom dome
VivaKi Exchange Slovakia. Od roku 2013 bol CEO agentury digita.sk.

Spat’ na obsah

Juraj Heger zo Slovartu: Bojim sa, Zze nemame elitu
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 01/01/2016; eTREND/Tyzdennik TREND; Filip Obradovi¢ ©
2016 News and Media Holding]

V auguste to bolo tridsat rokov. Tolko pracuje vo firme. Do Slovartu nastupil hned po Skole ako Eerstvy
absolvent zahraniéného obchodu, aby sa o pat rokov stal jeho spolumajitefom. Dnes je jedinym
vlastnikom druhého najvacsieho vydavatelstva na Slovensku. V tomto roku bol Juraj Heger nominovany
na TREND Manazéra roka.

Zdroj - Mario Strauch

Kolko knih precita majitel jedného z najvacsich vydavatelstiev na trhu?

Neviem, ale nie je to tak vela, ako by ste si predstavovali.

Roc¢ne vydate okolo dvesto knih. Kazda prejde vasim podpisom?

Formalne ano, pretoze som majitel.

Ale zhruba dvesto knih nemate Sancu precitat.

To nie. Medzi nimi su aj leporela pre deti, obrazkové knihy. Rozhodne €itam rad pévodnych domécich
autorov, ktorych vydavame, a snazim sa obc¢as precitat’ aj nie€o zo zahranicia.

V tomto roku ste oslavili tridsat’ rokov vo firme. Tvrdite, Ze o vasej praci s knihami rozhodla nahoda.

Pochadzam z kultdrno-umeleckej rodiny. Vela veci, ktoré som aj predtym robil, stviselo s umenim a
kultdrou. Hraval som vela rokov divadlo, ale Studoval som zahrani¢ny obchod.



Slovart bol presne ta firma, kde som mohol vyuzit zahrani¢ny obchod aj kultdru. Traja sme nastupili po
vysokej Skole v ten isty defi. Mna poslali na oddelenie vyvozu knih, druhého kolegu na oddelenie vyvozu
vytvarného umenia a tretieho na oddelenie vyvozu hudby. Keby ma vtedy dali na hudbu, tak dnes robim
hudbu.

Vo vasom pripade iSlo o pomerne raketovu kariéru. Ako sa z absolventa vysokej Skoly stane po&as par
rokov spolumajitel podniku?

Bolo to priebezné a neplanované. V Slovarte existovalo oddelenie, ktoré pripravovalo pre zahrani¢nych
zékaznikov knihy na zdkazku. Ak nemecky vydavatel potreboval obrazovu publikaciu o Kanade, dohodol
so Slovartom cenu, nasa firma vyslala na mesiac do Kanady fotografa a vznikla kniha. T sme potom
ponukali aj v inych krajinach.

Ja som zacal na oddeleni vyvozu do socialistickych krajin, ale potom bola vytvorena samostatna
obchodna skupina, ktora mala povodné slovenské knihy predavat nezavisle od toho, ¢i bol zdkaznik na
Vychode alebo Zapade. Stal som sa jej riaditefom, €o bolo pre mra neuveritelné. Tam su zaklady
dnedného vydavatelstva.

Kedy ste sa stali spolumajiteflom?

Slovart za¢al vydavat v slovencine v roku 1990, ked' uz neboli potrebné licencie a povolenia. O rok
neskor zanikol takzvany monopol zahraniéného obchodu. Mnoho ludi, ktori pred tym robili v podnikoch
zahrani¢ného obchodu, za€alo odchadzat a zakladat’ vlastné firmy. Pévodné podniky sa postupne zacali
rozpadavat.

Vtedy vedenie v Slovarte urobilo bezprecedentnu vec. Aby riaditelia obchodnych skupin neodisli a
nezacali vlastné obchodovanie, ponukli im, aby sa stali partnermi v biznise, ktory robili. Nemal som ani
tridsat — to bolo Uzasné.

Dnes ste jedinym vlastnikom.

Ano. Materska firma Slovart v polovici devatdesiatych rokov i$la do konkurzu pre jeden obrovsky obchod
z konca osemdesiatych rokov. V zmluve sme obaja spolo¢nici mali predkupné pravo v pripade, ze ten
druhy sa bude chciet zbavit svojho podielu. Tak som sa stal jedinym vlastnikom Vydavatelstva Slovart.

Co bol ten okamih, ked ste zadali vo vaéSom rast'?

Na zadiatku to ilo pomerne rychlo. Ciastoéne tym, Ze sme nezaéinali z nuly. Myslim si, Ze na$ rast je aj
vysledkom nekoncepc&nosti. Ked vidime prilezitost, tak sa ju snazime vyuzit. Velmi dlho sme ani
nepogcitali, ¢i na Au mame alebo nemame. Mnohokrat sme boli v situacii, ked skrachoval odberatel,
dlihovali sme peniaze. Ale vSelikto nas podrzal. Vzdy bola ta viera, Ze to zvladneme aj na strane
dodavatelov. A nikdy sme od Ziadneho problému neusli.

Urobili ste rozhodnutie, o ktorom dnes viete, Ze bolo klucové?

Délezité rozhodnutie bolo, Zze obrazkové knihy sme od zaciatku robili v slovencine aj v ¢estine. Trhy si
boli dostato¢ne blizke, bol to jeden Stat. Pri tlaci farebnych knih boli Uspory obrovské, ked sa robili dva
jazyky. V Bratislave sme koncom devatdesiatych rokov zacali vydavat beletriu.

Ziadna obrazkova kniha nedokaze byt taka efektivna, ako je bestseller v beletrii. Tam je radovy rozdiel.
Na Slovensku nas dnes vyznamne Zivi beletria. V Cesku sme zacali s beletriou az vlani a tam nas stale
Zivia obrazové knihy.

Je to konkurenciou?

V Cesku na nas nikto nedaka. Trh je omnoho vag&si a tradicia velmi silna. Este aj tym, Ze sa volame
Slovart. Literatura sa predsa len povazuje za sucast narodnej kultury.

Podla €oho vyberate knihy, ktoré idete vydavat? Orientujete sa automaticky podla toho, ¢o je
bestsellerom v zahrani€i?

NajlepSie je najst bestseller, skdr ako sa nim stane. Dnes su nasi najpredavanejsi autori zo Slovenska, ti
ktori u nas zacali vydavat. Rastli u nas a my sme rastli s nimi. Dominik Dan, Maxim E. Matkin a
podobne. Z hladiska poctu kusov tito dvaja autori predaju v Slovarte najviac knih.

Vy osobne viete vopred povedat, ¢o bude hitom?



Nemam nos na bestsellery a mam Stastie, Ze som to velmi rychlo pochopil. Uz v ranom $tadiu som mal
pocit, Ze by sme mali vydavat’ aj také knihy, o ktorych nie som presvedéeny, Ze su dobré, ale zarobia.

Par takych sme urobili a takmer vZdy z toho bol problém. Nemam teda cit na to odhadnut, Ze toto sa
bude predavat. Ale myslim si, Ze mam cit povedat, Ze toto je dobra kniha. Robime velké mnozstvo knih,
ktorych vydavanie je prakticky iracionélne, ale plnia kulturnu ulohu. Mam velké Stastie, Ze si to mézeme
dovolit.

Na kniznom trhu dochadza ku koncentracii, ked' najvacsia siet knihkupectiev Panta Rhei a najvacsie
vydavatelstvo s distribuciou Ikar ma rovnakeé vlastnicke pozadie (finan¢na skupina J&T — pozn. TREND).
Ako to priamo ovplyviiuje vas biznis?

Objektivne treba povedat, ze niektoré procesy su nezadrzatelné. VVSade na svete je obrovska
koncentracia knizného maloobchodu. A v8ade to od urcitej hranice prestane dobre fungovat.

V mnohych krajinach velké knihkupecké siete skrachovali. V Amerike siet’ Borders, konkrétne Sest'sto
pobociek. Nikto si nevedel predstavit, Ze tam nebude. Prakticky z roka na rok zanikla a zanechala
obrovské dihy. Cast trhu sa stratila a nikto ju nikdy nenahradil. V Nemecku vlani skrachoval Wellbild.
Obrovska firma, dvojka na trhu. V Chorvatsku su tri najvacsie vydavatelstva a vlastnili tri najvacsie siete
knihkupectiev. Minuly rok ich sfizovali. CiZe je tam jedna najvacsia siet, vlastnena troma vydavatelmi.
Je pravda, ze za vydavatelmi stoja stale ich zakladatelia. Nie je tam teda ta emdcia, ze to skupuju
finan¢éné skupiny a zahrani¢né firmy, ale je to podobne dominantny monopol.

Dotyka sa vas politika?

My sme na priese¢niku dvoch kultar. Podnikatel'skej a umeleckej. Stale si myslim, Ze vela ludi vnima
slovo podnikatel pejorativne. Vlada by pritom mala kazdému, kto zamestnava viac ako 50 ludi, poslat
kazdoro€ne PF-ko s podakovanim. Je to do istej miery hrdinsky vykon. Na druhej strane, €o sa tyka
kultarnej politiky — samozrejme, Ze by sme boli radSej, keby stat financoval kulturu viac.

Ale myslim si, Ze ryba smrdi cela a nielen od hlavy. Kazdy jeden ¢lovek ma moznost podporovat kulttru.
Ak Clovek neciti potrebu ist na divadelné predstavenie, tak je Uplne jedno, kolko da Stat na kulturu. Je to
aj otazka historickej pamati.

Sme nekulturny narod?

Obavam sa, Ze sme narod, ktory nema vybudovanu elitu. Bolo pekné, ked Karel Schwarzenberg zaspal
v ¢eskom parlamente a pri hlasovani bol v momente hore. Novinari sa ho pytali, ako je mozné, ze ked sa
rozprava o kravinach, on spi, a ked sa ide hlasovat, hned je hore. A on povedal, Ze to su "generace
tréninku". My tie generacie tréningu nemame.

Vidiet to aj na tom, ¢o predavate?

Predavame napriklad ediciu MM, €o je su€asna préza preloZena z viacerych cudzich jazykov. Takmer
vSetky knihy z nej su v mnohych krajinach bestsellermi napriek tomu, Ze su literarne. U nas je to
povazované za mensinovu vec. NajkvalitnejSia literatira sa predava v zalostnych poctoch.

Ja si myslim, ze kazdy, kto sa povazuje za kulturneho, alebo aspori chce, aby jeho rodina bola kultturna,
si ma skusit' pre€itat vitaza Anasoft Litera za uplynuly rok. Stoji to dvanast eur. Uz aj ked poviem, Ze sa
mi nepacila, ale aspori viem, o €o v nej ide.

Juraj Heger (53)

Vystudoval zahrani¢ny obchod na Obchodnej fakulte Vysokej $koly ekonomickej (dnes Ekonomicka
univerzita) v Bratislave. Ako absolvent sa zamestnal v podniku zahraniéného obchodu Slovart na
oddeleni vyvozu knih. O Styri roky neskér sa stal riaditefom, rok nato podielnikom vo firme a v
devatdesiatych rokoch jej jedinym vlastnikom. Slovart sa pod jeho vedenim vypracoval na druhé
najvacsie vydavatelstvo knih na Slovensku.

Docitali ste ¢lanok z TRENDU

Clanok vysiel v tyzdenniku TREND 46/2015. Volne dostupnych je len niekolko &lankov z kazdého
vydania. Predplatitelia maju neobmedzeny pristup k obsahu na webe aj v mobilnych aplikaciach.

Spat na obsah



3. Anglictina je pilier. Ako matematika ¢i materinsky jazyk
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 02/01/2016; 01/2016; s.: 18,19,20; rozhovor; Andrej Barat]

Jazyk nizkych ludi, ako sa angli¢tine hovorilo v stredoveku, sa za stovky rokov vypracoval na svetovu
jednotku. Je to jazyk medzindrodného obchodu, diplomacie, pocitacov, internetu. Podla odhadov bude v
roku 2050 po anglicky hovorit polovica ludstva. Aj podla Eurobarometra z roku 2012 az 87 percent
Slovakov veri, Ze angli¢tina je najuzitocnejsi jazyk na svete. No ovlada ho len 14 percent... Priemer Unie
je 25. O angli¢tine, ale aj dalSich jazykoch sme sa porozpravali s odbornikom na jazykové vzdelavanie
Petrom Lisym.

Andrej Barat Bratislava

Zaciatkom novembra ste boli na workshope ICEF (International Consultants for Education and Fairs
Medzinarodni konzultanti pre vzdelavanie a veltrhy) v Berline, €o je stretnutie poskytovatelov jazykového
vzdelavania z celého sveta, najvacsie svojho druhu. Aké su najnovsie trendy?

Opat sa potvrdilo, ze toto odvetvie je enormné, bolo tam takmer 2 500 u€astnikov z celého sveta. Celé
odvetvie jazykového vzdelavania kazdorocne rastie o 20 percent, Ide o objem penazi, ktory ludia
investuju do vyucby cudzich jazykov. Vnimaju to ako jednu z najnavratnejsich investicii.

Co tento narast znamena?

Zakladnou premisou ziskania prestize a spolo¢enského uplatnenia pred dvesto rokmi bolo, Ze ¢lovek
musel vediet Citat’ a pisat. Dnes patri k statusu spolo¢enskej elity ovliadanie dvoch az troch svetovych
jazykov. Posunuli sme sa niekde inde. A dominanciu ma jednoznacne anglictina. Bez angli¢tiny
nemozete fungovat. A uz vébec nie na Slovensku, ktoré ma extrémne otvorenu ekonomiku. Takmer
kazda firma, ktora pésobi na Slovensku, ma kontakty so zahrani¢im. Angli¢tina je jazyk ¢Eislo jeden.

Nebolo to tak vzdy...

Kedysi elita hovorila po anglicky a francizsky. Dnes vSak francuzstina ide do uzadia. Anglicky jazyk ju
vytlacil. Kym pred dvadsiatimi rokmi bola angli¢tina vnimana ako vyhoda, dnes je povazovana za
zakladnu kompetenciu kazdého zamestnanca. Je to absolutna nevyhnutnost.

Rastie aj zaujem o regionalne jazyky, napriklad slovencinu?

Takyto trend vObec nepocitujeme. My Slovaci musime vediet po anglicky, po nemecky, ale cudzinec
slovenéinu ovladat nemusi. Na to, aby niekto v nasich podmienkach urobil uspesnu kariéru
topmanazéra, vébec nemusi vediet po slovensky. Firmy topmanazérom pritom platia kurzy slovenciny,
maju to zadarmo, ale velmi ich to nezaujima a €asto si rusia hodiny. Nepotrebuju to. Délezité je vo
firmach skor to, aby vSetci podriadeni vedeli po anglicky. No najdu sa taki, ¢o hodiny slovenciny beru
ako hobby.

Co ich motivuje?

Je to prejav kultivovanosti, zaujmu tych ludi. A zrejme aj jednoducha potreba, aby sa tu citili
komfortnejSie. Aby mohli ist do divadla, do kina, aby mohli intenzivnejSie prezivat sikromny Zivot na
Slovensku. Ale opat, ich uspech od slovenéiny nezavisi.

Pred Styrmi rokmi prezentoval Institut pre verejné otazky zaujimavy prieskum o cudzich jazykoch.
Slovaci v flom odpovedali, Ze najlepSie sa vedia dohovorit' po rusky (54 percent), potom po nemecky
(49) a po anglicky (46). Zmenil sa rebricek?

Tento vyskum bol skér o pocitoch ludi ako o skutoénom ovladani jazyka. Aj dnes si vacSina Slovakov
urcite mysli, Zze sa dohovori v ruskom jazyku, lebo sa im zda blizky. No ak by si vypoculi nejaku
rozhlasovu hru v rustine, tak som presved&eny o tom, Ze by vacsina z nich nemala ponriatia, o ¢om ta hra
bola. Co to znamena dohovorit sa? Ja sa uéim rustinu niekolko rokov, mam sukromné hodiny a este
stale mam problém sa dohovorit na obchodnych rokovaniach... Ak neberieme do Uvahy Cestinu, tak
Slovaci sa najlepsSie dohovoria po anglicky. To je Uplne jednoznacné. Je to jazyk, s ktorym nase deti a
nasi mladi vyrastaju. Aj na Skolach ma angli¢tina 80— az 90—percentnd dominanciu.

A druhy jazyk?
Nemcina. Zaujem pritom za poslednych pat rokov stale rastie.

Suvisi to s tym, Zze €oraz viac ludi pracuje v Nemecku alebo Rakusku? Ui sa nem¢inu stredna
generacia, ktora si hlada lepSi zarobok?



Urcite. Trh prace sa otvoril smerom na zapad a ovela viac ludi mézZe legélne pracovat' v zdpadnej
Eurdpe. Druhy ddvod je ten, ze tam mdze ist pracovat hocikto, aj menej kvalifikovani fudia. A napokon,
Nemecko je najvacSim obchodnym partnerom Slovenska. Nem¢ina bude pre nas vzdy klu¢ovym
jazykom.

A ktory jazyk je na tretom mieste?

Potom je to uz také rozhadzané. Francuzstina, $panieléina, ale je to v ovela mensej miere. Co sa tyka
exotickejsich jazykov, mame jedného, dvoch zdujemcov za rok o japonc&inu. MozZno o ¢osi viac ludi sa
zaujima o &instinu, pretoZe sa v su€asnosti da relativne dobre obchodovat' s Cinou. Poznam niekolko
podnikatelov, ktori &asto chodievaju do Ciny.

Dari sa im?

Ten jazyk je taky komplikovany, Ze to Casto vzdavaju. Naucia sa iba zakladné frazy a potom to nechaju
tak. Je tu v8ak eSte jeden problém. Ak sa chcete naucit jazyk, musite s nim byt v priamom kontakte,
musi byt véade okolo vas. A ak nie ste v Cine, tak s &instinou nie ste tak priamo konfrontovany ako
napriklad s angli¢tinou, ktoru poc€ujete v radiu, televizii.

Pred Styrmi rokmi by si len 14 percent Slovakov dalo jednotku alebo dvojku z angli¢tiny a iba sedem
percent jednotku respektive dvojku z nemciny. ZlepsSili sme sa?

Urcite sme sa zlepsili. Len skér ako o percentach a znamkach by som hovoril o moznostiach a pristupe
vo vyucovani anglického jazyka na naSich zakladnych a strednych Skolach. Ak bude u nas Skolstvo a
investicie do vzdelavania ¢imsi, ¢o je na okraji spolo¢enského zaujmu, nemézeme Cakat, ze sa budeme
zdokonalovat tak rychlo, ako by sme sa mohli a mali. A ako sa to dari v inych, napriklad
Skandinavskych, krajinach, ktoré tieto investicie povazuju za délezité. Na workshope v Berline sa vSak
otvarala v tejto suvislosti eSte jedna zaujimava téma. Angli¢tina by uz nemala byt nejakd sekundarna
zéleZitost.

Ako to mame vnimat?

Znalost anglického jazyka by uz mala byt taka dblezita ako znalost matematiky alebo materinského
jazyka. My sa tomu eSte stale vyhybame. U nas este stale diskutujeme o tom, ¢€i zacat s angli¢tinou uz v
prvom, alebo az v druhom ro¢niku, na Zapade v8ak o tomto uz nediskutuju. Tam rieSia uplne iné
problémy. Napriklad u€ebnice. Méj syn ma v taske asi 12 kilogramov u€ebnic a nikto sa tym u nas
nezaobera. V Nemecku uz stanovili limity, koflko m6ze maximalne vazit taska v zavislosti od vahy
dietata. Na Miami v USA pred Styrmi rokmi diskutovali o tom, &i vébec este budu pouzivat u€ebnice. A
tento rok uz postupne pribudaju okrsky, kde detom daju do ruky iba tablet. Trochu som odbog€il, ale chcel
som ukazat, akym smerom sa ubera debata o Skolstve v zapadnych krajinach.

Preco sa Skandinavskym krajinam v jazykoch tak dari?

Stadéi, ak si porovnate, aky objem zdrojov ide do vzdelavania vo Svédsku a kolko ide u nas. Je potom
Uplne jasné, Ze na Slovensku to bude horsie. Ale je prekvapujlce, Ze to u nas vébec funguje. Cital som
jednu Studiu, ktora neporovnava len zdroje, ktoré prudia do vzdelavania, ale v§ima si aj vystupy a
dosiahnuté vysledky a stavia ich do vzajomného pomeru. V takomto porovnani patrime k najlepSim a
najefektivnejSim na svete. Svedci to o tom, Ze nasi uitelia naozaj dokazu robit zazraky.

A ako je na tom Slovensko v porovnani s ostatnymi eurépskymi krajinami?

Medzinarodna vzdelavacia spolo¢nost EF Education First robi kazdoro&ny prieskum o tom, ako ludia v
réznych krajinach ovladaju anglicky jazyk. V ich studii z tohto roku sa Slovensko umiestnilo na 25.
mieste. Pred nami je napriklad Madarsko, Ceska republika, Rakusko. Polsko sa ocitlo na 9. mieste a
Slovinsko dokonca na 6. mieste. Prvi si Svédi, nasleduju Holand'ania, Dani, Néri a Fini. Zaujimavé je
v§ak porovnanie s rokom 2011. Vtedy sme boli na 21. mieste.

Takze to znamena, ze sme sa v anglictine nakoniec zhorsili?

Nie. Ak sa pozrieme podrobne na celkové skore, aké sme dosiahli, tak za Styri roky sme ziskali asi o
Sest bodov viac. Takze sme sa zlepSili. Lenze ostatné krajiny sa zlepSili eSte viac! A preto nas predbehli.
No stale plati, Ze mladi ludia, ktori vychadzaju z naSich $kél, vedia obstojne komunikovat' po anglicky.
Ak by sme cudzie jazyky nevedeli tak dobre, tak nas ekonomicky rast by bol podstatne slabsi, ako je
dnes. VSimnime si firmy, ktoré k nam prisli za posledné dve dekady. Su tu zakaznicke centra velkych
spolo¢nosti ako napriklad IBM, Lenovo, Dell. Ak by sme nemali také slusné jazykové zazemie, tak by
sem tie firmy nesli.



Je pozicia anglic¢tiny ako svetovej jednotky naozaj neohrozitelna?

Je jeden jazyk, ktory ma v USA Coraz silnejSie postavenie, a to je Spaniel€ina. Aj mne sa tam v jednom
obchode stalo, Ze som sa nedohovoril po anglicky, pretoZe, ako mi bolo povedané, v8etci hovoria po
$panielsky. Spanielgina $liape na paty anglitine, ale nemyslim si, Ze by bola ohrozena. Najblizsie
desiatky rokov urgite nie.

Upevnila si angli¢tina svoju poziciu v modernej dobe najma vdaka internetu a poc¢itatom?

Ano. V $tadii od spolo&nosti EF Education First skimali aj vztah medzi dostupnostou internetu a jeho
prienikom do domacnosti a znalostou anglického jazyka v jednotlivych krajinach. A ta vazba je tam
extrémna. Celkom jednoznacne plati, ze ¢im vacsia je v danej krajine dostupnost’ internetu, tym lepSie
ovladaju anglicky jazyk.

Kolko reci vie§, tolkokrat si Clovekom. Su v8ak fudia hovoriaci po anglicky bohatsi aj doslovne?

Svetova banka v roku 2014 zistovala, aky je vztah medzi uroviiou ovladania angli¢tiny a kvalitou
podnikatefského prostredia. VySlo, Ze &im lepSie vedia ludia po anglicky, tym je u nich podnikatelské
prostredie kvalitnejSie. A s tym suvisia dalSie ekonomické parametre. V takychto krajinach je vyssi

Bude mat nejaky vplyv na vyu€bu cudzich jazykov su¢asna migra¢na vina?

Migracia urcite v nejakej miere ovplyviuje jazykové vzdelavanie. V Nemecku pocitaju s tym, ze k nim
pride priblizne miliéon ute¢encov, ktorych treba naucit po nemecky. Rozpraval som sa s fudmi z
nemeckych $kél a zostal som prekvapeny. Udajne uz existuji smernice a nariadenia z ministerstiev o
tom, ako maju ucit’ ute€encov, prirodzene popri ostatnych integracnych aktivitach.

Vyélenili uz na to aj zdroje?

Stovky milidonov eur len na vy¢bu nemciny. Kym my sa tu zaoberame tym, &i ich prijat, alebo nie, v
Nemecku uz s tymito fludmi realne pracuju. Cela integracia je pre nich jedno velké ekonomické odvetvie.
Ubytovanie, jedlo, zamestnanie a jazyk, a to ma vyustit do pracovného zaradenia. Zaoberaju sa uz
konkrétnymi praktickymi otazkami. Ze napriklad podra jedného nariadenia nebude v triede osem fudi ale
patnast, s €im nesuhlasia Skolitelia. Boja sa, Ze sa takto velkej skupine nebudu moct venovat dbsledne.

Vratme sa eSte k slovenskym Skolam. Je pravda, Ze sa medzi Ziakmi na zakladnych Skolach, ale aj
medzi ostatnymi ludmi prebudza zaujem o rustinu?

Suhlasim. Ak sa pozriem aj na naSe Cisla, tak je tam naozaj mierny rast. A €o je zaujimavé, stale viac
ludi chodi Studovat rustinu do pobaltskych krajin. Kedze ide o krajiny Eurdpskej unie, je velmi
jednoduché sa tam dostat a v porovnani s Ruskom nemusite absolvovat' celu tu proceduru na uradoch.
A ano, aj na zakladnych Skolach mozno badat' urcity rast.

Cim to mozno vysvetlit?

Su tri typy ludi. Prvy typ ma o rustinu skuto€ne zaujem. Druhy typ si mysli, Ze rustina je lahSia cesta, ako
sa naucit’ nejaky cudzi jazyk, v porovnani s angli¢tinou a nemcinou. A treti typ ma osobnu motivaciu.
Mozno ma niekoho z rodiny, kto pochadza z rusky hovoriaceho prostredia.

Pre€o panuje medzi Ziakmi stale akasi neochota ucit sa nem¢inu?

Nemecky jazyk je tazsi ako anglicky, v realnom Zivote sme viac konfrontovani s angli¢tinou ako
nemcinou, aj v internetovom svete su deti viac vystavené anglictine. Urcite hra nejako rolu aj histéria.
Podla mdjho nazoru je to vSak o vychove v rodine a o tom, ako sa aj sami rodi€ia postavia k cudziemu
jazyku a k prostrediu, kde sa pouziva. Ak napriklad zoberu dieta na vylet do Viedne alebo na lyzovacku
do Alp, tak nebude negativne nastavené vo&i nemeckému jazyku. Napokon, na Slovensku je vela
rodiCov, ktorym na nemcine skuto¢ne zalezi a svoje deti poslu na zakladnu alebo strednu Skolu do
Rakuska. Eurdpa 21. storoCia a nepochybne aj Slovensko bude stale viac a viac hovorit nemecky.

Prekryva sa vyu€ba cudzich jazykov na Skolach s potrebami trhu prace?

Na prvy pohlad ano. Eurépska komisia vydala tabulku, podla ktorej ma angli¢tina na slovenskych
zakladnych skolach podiel 80 percent, nem¢ina 27 percent. Na strednych Skolach dosahuje angli¢tina az
99 percent a nemcina 61 percent, takze mézeme povedat, Ze sa u nas ucia dva jazyky. Zda sa, Ze ta
ponuka tu je. Ale opat, musime hovorit aj o kvalite ucitelov, zdrojoch... Vratim sa do mojich $kolskych



Cias, ked som chodil na zakladnu Skolu na Driefiovej ulici v Bratislave. U&enie jazykov malo
niekolkoro&nu koncepciu. V tretom ro¢niku sme vedeli, Ze po piatom ro¢niku cez prazdniny pridu Nemci
na Slovensko, a po Siestom ro¢niku sme i$li do NDR. Nem¢inu sme mali Styrikrat do tyzdna, rustinu
dva-— alebo trikrat. Spolupracovali sme so Skolou z NDR, kam sme chodili na vymenné pobyty. Dopisoval
som si s istym Zeriom z Ruska. To bolo v dasoch komunizmu. Dovolim si povedat, Ze ta Skola mala taku
vysoku uroven, Ze aj dnes by dokazala konkurovat vacésine zakladnych $k4l. Na toto treba zdroje,
obetavych ucitefov a muselo sa chciet. Ur€ite by chceli takto fungovat mnohi u€itelia aj dnes, ale nie su
motivovani.

Vo svete je trend investovat €oraz viac do sukromného jazykového vzdelavania. Ako je to na
Slovensku?

Na Slovensku je to eSte vyraznejSie. Ak chcete dosiahnut viac, musite investovat. Slovenski rodicia to
pochopili. Ti, €o maju zdroje, investuju do sukromnych hodin, do mimoskolskych aktivit, do jazykovych
pobytov v zahraniéi.

Vyber cudzich jazykov je klu€ovym rozhodnutim pre buducnost Cloveka. Podla ¢oho si deti vyberaju
jazyky? Je to zvedavost alebo aj zodpovednost?

Ako sme uz naznadili, je to predovietkym o mozZnostiach a podmienkach. A na naSich Skolach zatial
nemate velky vyber. Angli¢tina, nemcina... Na zakladnej Skole rozhoduju za dieta rodi€ia a na strednej
sa rozhoduju deti. Ak je 15—ro¢né dieta dostatocne ambicidzne, vie uvazovat aj tym smerom, ako ste
naznacili. Ak chcu pracovat' v automobilovom priemysle, tak si vyberta ako prioritu neméinu. A podobne.

A kolko cudzich jazykov by sme sa mali naucit? Jeden, dva &i tri?

Véetko je to o tom, &o chcete v Zivote dosiahnut. Kde tuZite pracovat. A aky chcete mat obzor. Ci chcete
vnimat svetové dianie iba z toho, €o vam naserviruju slovenské média, ¢o, samozrejme, nemyslim
dehonestujuco, alebo chcete mat pristup k informaciam z inych, cudzojazyénych masovokomunika&nych
prostriedkov. Standard je vediet jeden jazyk velmi dobre. A véetko navy$e je pozitivne. Anglistina by
mala byt zakladnou vybavou aj robotnika za pasom, ¢o sa zial stale podceriuje. Ked bude ¢lovek
vyrabat nieo pre Jaguar, musi vediet anglicky, pretoze pdjde na Skolenie do Anglicka. V naSom regione
je velmi uzitona nemcina. A treti jazyk by som volil podla toho, kam chce ¢lovek chodievat na
dovolenky. Trebars Spaniel€inu, ak chce spoznavat Karibik. Inde francuzstinu.

Eurdpska unia odporuca ucit sa jeden svetovy jazyk a jeden jazyk susednej krajiny. Kde v Eurépe to
takto funguje?

Je to silné v krajinach Beneluxu, kde je uplne bezné, ze ludia hovoria po nemecky, francuzsky, flamsky,
to je Standard. A, samozrejme, po anglicky. V tychto malych krajinach je viacjazynost Uplne bezna. Aj
Bratislava bola relativne nedavno trojjazyénym mestom. ESte Ziju stari Bratislav€ania, ktori ovladaju
plynule nemcinu, madarcinu aj slovencinu. Verim, Ze tu zilo vela [udi, ktori boli rozhfadeni, vedeli bez
problémov fungovat aj v madarskom a rakiskom prostredi. A prispievalo to aj k vacSej ekonomickej
aktivite.

Kde—tu vidno rodi€ov Slovakov, ktori sa so svojimi malymi detmi rozpravaju v cudzom jazyku. Na ulici, v
obchode. Nie su to pritom zmieSané manzelstva. Je toto spravna cesta?

Treba povedat, Ze je to velka obeta rodi€ov, ked dany cudzi jazyk nie je ich rodnym jazykom. Znamena
to pre nich obrovské sebazaprenie. Je to zaujimava a pre deti mozno lahsia cesta, ako sa naucit’ cudzi
jazyk, ale urcite to nie je cesta pre celu spolo¢nost. Nie je to rieSenie pre masy. Tychto rodi€ov v8ak
povazujem za silné osobnosti. Maju jasny ciel a chcu to svojim detom ufahéit. A ja ich obdivujem za to,
Ze to vedia takto zrealizovat.

A maju to potom tieto deti naozaj lahsie?

Nuz to je uz druha vec. To, Ze u€enie sa cudzich jazykov je drina, je na nie€o dobré. Musite sa naugit
systematickosti, €loveka to trochu vyskoli do Zivota. A nikde nie je napisané, ze deti, ktoré sa naudili
cudzi jazyk od rodic¢ov, to maju v zZivote fahSie. Mozno to u niektorych bude posobit opacne. Ked tak

lahko prisli k niektorym danostiam, o to tazSie sa mbézu orientovat v redlnom Zivote, kde je potrebna
trpezlivost, tvrda praca...

Su vedecké argumenty, ktoré podporuju tvrdenie, Ze najefektivnejSim spdsobom vyucby jazykov je
ucenie sa v prirodzenom prostredi?

Experimenty sa robili uz v minulosti. Dokazali, Ze ked sa ucite jazyk v prostredi, kde sa nim hovori, ucite
sa az Styrikrat rychlejSie. A mdze to byt este vyraznejSie. To, o sa na jazykovom pobyte naudite za



mesiac, sa mézete na Slovensku ugit priblizne rok.
Preco je to tak?

Je to prirodzené. V cudzom prostredi ste nonstop konfrontovani s jazykom. Slovicka sa na vas nalepia.
A €o je najddlezitejSie, vSetky tie jazykove situacie aj realne prezivate, ku kazdému slovi¢ku sa nadviaze
nejaka emdcia. Je to podobné ako pri malych detoch. Aj tie sa ulia slovicka s emdéciami. Je to iné, ked
si len precitate nemecky ¢lanok o futbale, ako ked ho hrate a mdzete vykriknut "Tor"! Prekryva sa tu aj
emocna Cast ucenia, a to je vefmi délezité.

Obcas sa objavi reklama, Ze niekde ¢loveka naucia cudzi jazyk za dva tyzdne. Je to realne?

Odpoviem v €islach. Asi by toto odvetvie nerastlo kazdym rokom o 20 percent, keby takéto alternativne
metédy prinasali realny uspech.

No predsa len, existuje nejaka minimalna hranica?

Jazyk sa neda oklamat. Ale u mladych ludi vo veku 15 aZ 18 rokov plati, Ze sa v ich mozgu ukladaju
informacie s trvacnejsSim charakterom. A ak pobudnu rok na $kole v Anglicku, tak sa tu angli¢tinu naozaj
naucia. Naucia sa ju s emdciami a naucia sa ju natrvalo. Ak je Clovek starSi a chce sa naucit jazyk
superrychlo, tak méze siahnut po Callanovej metdde, ktora bola vyvinuta uz v 60. rokoch a zameriava sa
na rozpravanie a aktivne opakovanie nauceného uciva. Callanova metdda sa vyvijala 15 rokov a stéle je
velmi obfubenou, pretoze funguje a stavia na prirodzenosti a systematickom vedeni hodiny. A vzdy je to
aj 0 osobnom angazovani sa. Ak sedite v aute na dialnici, ¢o budete pocuvat? Slovenskeé radio? Alebo
si skusite naladit’ nejaké zahrani¢né?

Kolko jazykov ovladate vy?

Ovladat cudzi jazyk pre mna znamena byt schopny viest v tomto jazyku obchodné rokovania. Na
negociacnej urovni viem nem¢inu, angli¢tinu a Spaniel€inu.

Uz ste povedali, Ze cudzie jazyky znamenaju lepSie uplatnenie sa. Pre niekoho vyssi plat, moznost
cestovat. Znamena viacjazy¢nost aj vacsiu toleranciu, reSpekt a pochopenie zvySku sveta?

Tym, Ze ¢lovek ovladda cudzie jazyky, vhima aj rézne pohlady na svet. A ak vnima rézne nazory a
informacie z réznych zdrojov a nie iba z jedného, tak verim, Ze je tolerantnejsi. Multijazy¢nost urite
prispieva k vacsej tolerancii v ramci regionu, Eurdpy, celého sveta. AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

Peter Lisy (1976) odbornik na jazykové vzdelavanie

* Studoval na Ekonomickej univerzite vo Viedni, University of Bath vo Velkej Britanii a na
Ekonomickej univerzite v Bratislave.

* Pdsobil v Narodnej banke Slovenska, Tatrabanke a v spolo¢nosti Lenovo.

* Od roku 2006 zastupuje na Slovensku najvacsiu jazykovu organizaciu EF Education First.
* Zalozil jazykovu Skolu Volis Academy a portal www.jazykovepobyty.sk.

* Hovori po anglicky, nemecky a $panielsky, odborne sa venuje jazykovému vzdelavaniu.

Foto:

Uroveri ovladania anglického jazyka v jednotlivych krajinach Eurépy. Slovensko je na 25. mieste na
svete.

Spat na obsah

Financni analfabeti
[Téma: Ekonomické univerzita; JOJ, 19:30; 03/01/2016; Noviny TV JOJ; z domova; Michal Rybansky]

Lubo$ Sarnovsky, moderator: "Prist o celozivotné uspory, alebo dokonca o strechu nad hlavou - aj takto
mézeme dopadnut, ak sa rozhodneme pre zly finan&ny produkt. Orientovat' sa v spleti rdznych ponuk je
nelahka uloha aj pre odbornikov a finanéna gramotnost Slovakov je na nizkej urovni, €o je zlata bana
pre vSetkych predajcov."

Michal Rybansky, redaktor: "Pre vac¢sinu beznych ludi su produkty finanénych institicii ako jedno velké
bludisko. Aby sa z neho ¢o najrychlejSie dostali, neraz si okolo krku uviazu az prili§ tesnu slucku.
Zakladom uspechu je ponuke rozumiet. Problém s tym vS§ak mame uz aj pri jednoduchsich produktoch."



Maro$ Ov¢arik, analytik, Finan&ny kompas (telefonat): "Nesleduju, kolko na pézicke alebo na uvere
preplatia, ale sleduju vySku mesacnej splatky."

Pavel Skriniar, odborny asistent, Ekonomicka univerzita: "Dost nebezpecné je, ked' si ¢lovek mysili, ze

ten produkt dokéze nie€o iné ako je stavany, Ze od neho o€akéva viac ako dokaze ponuknut.
Michal Rybansky: "Vysledkom mdze byt v lepSom pripade sklamanie, no stavaju sa aj horSie pripady."

Pavel Skriniar: "Exekucia, strata strechy nad hlavou, pokus - aj neimyselny - o poistny podvod, alebo
nedostato¢na vyska déchodku."

Michal Rybansky: "Analytici sa preto rozhodli zistit, ako su na tom druhaci na naSich vysokych skolach.

A vysledok ich neprekvapil, Zial.

Pavel Skriniar: "Studenti maju neopravnené sebavedomie. Sedemdesiat percent si mysli, Ze sa vo
financiach vyzna, ale ich vedomosti su v priblizne takej istej urovni, ako tych, ¢o si to o sebe nemyslia."

Michal Rybansky: "Ak nepozname zakladné pojmy, bojime sa o nich rozpravat’ a sme lah8ia korist' v
rukach predajcov. Niet divu, Ze to potom vyzera takto."

Maro$ Ov¢arik: "Siahnu po prvej ponuke, ktora na trhu je, a nemaju odvahu alebo chut siahnut a oslovit
dalSie spolo¢nosti, nechat si vypracovat dalSie ponuky."

Michal Rybansky: "Velka neznama je aj investovanie, hypotéky, pripadne poistenie."

Erika Su€ova, finan¢na analyti¢ka, Broker Consulting: "Vacésinou mladi fudia nemaju o tomto dostatok
vedomosti."

Michal Rybansky: "Financny analfabetizmus u mladych je bezny aj vo vyspelejSich krajinach. Horsie je,
Ze so zakladnymi pojmami maju problém aj ugitelia. Ci chceme alebo niem najviac sa toho o financiach
naucime aj tak az v praxi. Treba si vSak dat’ pozor, aby sme sa pri tom nepopalili."

Erika SuCova: "ESte pred podpisom zmluvy akéhokolvek finanéného produktu je dobré poradit sa s
odbornikom, aby sme to neskér neolutovali."

Spat na obsah

Neuverite, kto urobil tuto fotku. Nadejny fotograf v otcovych slPapajach
nepokracuje
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktualne.sk; 04/01/2016; Slovensko; Aktualne.sk]

19:10

BRATISLAVA - Bratislavsky hrad zahaleny do hmly navodil v premiérovi Robertovi Ficovi viano¢nu
atmosféru aj bez snehu. Zaujimavou fotografiou zaZelal svojim fanusikom na socialnej sieti Facebook
prijemné sviatky. Kuriozitou je, Ze autorom fotografie je jeho syn Michal. Stane sa z neho fotograf?

Michal Fico zve€nil Bratislavsky hrad zahaleny do hmly. Zdroj -Facebook/Robert Fico

Syn predsedu viady Michal Fico Studuje na Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v
Bratislave a v otcovych politickych Slapajach zatial nepokracuje. A zrejme sa do nich ani nechysta. Na
svojom facebookovom profile premiér Fico odhalil celkom iny koni¢ek svojho syna - pochvalil sa
fotografiou, ktoru Fico mladsi urobil tesne pred Vianocami.

Viano¢né ¢aro aj v meste

"Drahi priatelia, aj napriek tomu, Ze poc&asie urc€ite nie je viano¢né, sa mi v€era neskoro vec€er naskytol
takyto krasny pohlad, ktory dava najavo, Ze aj Vianoce v meste maju svoje ¢aro," napisal Robert Fico
komentar k fotografii, ktort zverejnil na Stedry defi. Nezabudol ani na viano¢né Zelanie svojim voliCom.

"Chcel by som vam vSetkym zazelat to najprijemnejSie prezitie najblizSich dni v kruhu rodiny a priatelov,
aby ste nacerpali €o najviac pozitivnej nalady a vytvorili mnozstvo nezabudnutefnych spomienok."

U fanusikov premiéra zozala velky uspech - na tlacidlo "paci sa mi" pod riou kliklo takmer 2000 ludi.



Spat na obsah

Miadi Slovaci su financéni analfabeti. V investovani a tiveroch sa nevyznaju
[Téma: Ekonomicka univerzita; noviny.sk; 04/01/2016; Michal Rybansky]

BRATISLAVA - Finanéna gramotnost mladych Slovakov je podla vyskumu analytikov na nizkej turovni.
Orientovat sa v spleti rédznych ponuk finanénych produktov je pre nich naro¢né. Strata strechy nad
hlavou €i exekucie nie su vynimocné.

Pre bezného ¢loveka su produkty financnych institucii ako velké bludisko. Aby sa z neho €o najrychlejSie
dostali, neraz si uviazu na krk az prili§ tesnu slucku.

Zakladom uspechu je ponuke rozumiet. Problém s tym ale mame uz aj pri jednoduchS$ich produktoch.

"Nesleduju, kolko na pézicke alebo uUvere preplatia, ale sleduju vysSku mesacnej splatky," potvrdzuje
analytik Finanéného kompasu Maro$ Ov¢arik.

Prist o vSetko

"Dost nebezpectné je, ked si Clovek mysli, Ze ten produkt dok&zZe nie€o iné, ako je stavany, Ze od neho

ocakavaju viac, ako dokaze ponuknut," hovori odborny asistent z Ekonomickej univerzity Pavel
Skriniar.

Vysledkom moéZze byt - v lepSom pripade sklamanie, no stavaju sa aj horsie pripady. "Exekucie, strata
strechy nad hlavou, pokus o poistny podvod, nedostato¢na vySka déchodku," vyrativa Skriniar.

Nevyznaju sa

Analytici sa preto rozhodli zistit, ako st na tom druhaci na nasich vysokych $kolach a vysledok ich
neprekvapil. "Studenti maju neopravnené sebavedomie. 70 percent si mysli, Ze sa vo financiach vyzna,
ale ich vedomosti su priblizne na rovnakej trovni ako tych, ktori si to o sebe nemyslia," potvrdzuje
Skriniar.

Ak nepozname zakladné pojmy, bojime sa o nich rozpravat a sme lahSia korist v rukach predajcov.

"Siahnu po prvej ponuke, ktora je na trhu a nemaju odvahu a chut siahnut a oslovit’ dalSie spolo¢nosti a
nechat si vypracovat dalSie ponuky," hovori Ov¢arik.

Rady odbornika

Velka neznama je aj investovanie, hypotéky, &i poistenie. "Vac¢sinou mladi fudia o tomto nemaju vela
vedomosti," potvrdzuje manazérka Broker Consulting Erika Su€ova.

Najviac sa toho o financiach nau¢ime az v praxi. Treba si ale dat pozor, aby sme sa pri tom nepopalili.

"ESte pred podpisom zmluvy je dobré poradit sa s odbornikom, aby sme to neskér nelutovali,"
zdérazriuje Sucova.

Pozrite si reportaz:
Zdroj - TV JOJ
Ceny nehnutelnosti vyrazne vzrastli, jedna hypotéka na kupu stacit nemusi

BRATISLAVA - Hypotéka na Slovensku existuje uz osemnast rokov. Ziskat ju je dnes jednoduchsie
ako...

Slovaci sa ochotnejsie zadlzuju, objem spotrebnych Gverov rastie
Slovéci sa zadlzuju. Od roku 2010 Slovensko rastie v spotrebitel'skych uveroch najviac z krajin...

Autor -
Michal Rybansky

Zdroj -
noviny.sk
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Antoénia je neustale v pohybe
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 06/01/2016; Skolsky servis; TASR]

ZboZhuju sinko a tuzia spoznavat exotické krajiny a novych ludi.

Bratislava 6. januara (TASR) - Zenské meno Antdnia ma latinsky pévod a v preklade znamena
"vynikajuca". S nositelkami tohto mena sa stretdvame na Slovensku ojedinele a oslovujeme ich Tonka,
Tonina, Toni¢ka. Svoje meniny oslavuju 6. januara.

Anténie su pIné dévtipu a neustéle v pohybe. ZboZfiuju sinko a tuZia spoznavat exotické krajiny a
novych ludi. Tieto Zeny neZiju v Ustrani, svoj Zivot potrebuju naplno prezivat. M6Zeme u nich
spozorovat, Ze su schopné dokonale predstierat emadcie, dokonca tak, Ze presvedcia i samy seba
pomocou dojemnych dovernosti, ktoré su vSak viac-menej vymyslené. Neznesu, aby sa veci udiali bez
nich. Casto sa obklopuju partiou skvelych priatelov. NemoZno povedat, Zze $tudium Anténie nadchyna.
Ked dospeju, vyberu si napriklad miesto spravodajkyne, su vzdy pripravené zbalit kufre a odist tam, kde
sa nieCo deje.

Antonie nemaju velmi pevné zdravie. Ich oblubena farba je €ervena, ochranna rastlina rumancéek a
ochranny kameri rubin.

Slovenska here¢ka zijica niekolko rokov vo Francizsku ANTONIA MIKLIKOVA, slovenska here¢ka
ANTONIA LISKOVA, ktora hrala vo viacerych talianskych filmoch a televiznych serialoch, pedagogi¢ka a
autorka knih o uétovnictve ANTONIA KOVALCIKOVA z Fakulty hospodarskej informatiky na
Ekonomickej univerzite v Bratislave, ale aj ANTONIA KOZAKOVA z obce Ruska pri Michalovciach,
ktora sa v roku 2011 stala Top zberatelkou na Slovensku. So svojou zbierkou servitok je dvakrat
zapisana v Guinnessovej knihe rekordov, dbkazom ¢oho su udelené certifikaty. Jej zbierka k 27. januaru
2011 predstavovala 48.250 kusov servitok. To je len niekolko Zien, ktoré nosia meno pripadajuce v
slovenskom kalendari na 6. januara.

Spat’ na obsah

Azia ohrozuje mnozstvo fabrik v Eurépe
[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 05/01/2016; Spravy RTVS; z domova; Marek
Zgalinovic]

Viliam Stankay, moderator: "Lacny dovoz z Azie ohrozuje okrem kosického U.S. Steelu cely slovensky
hutnicky priemysel. OklieStenie vyroby €i dokonca prepustanie tak zrejme ¢aka aj mnozstvo dalSich
fabrik, a to po celej Eurépe. Expert tvrdi, Ze ak nezasiahne Brusel, toto priemyselné odvetvie nemusi v
Europe prezit."

Marek Zgalinovi&, redaktor: "Priemyselnici hovoria, Ze aktudlna situécia je horSia ako za krizy z roku
2009. Napriek tomu, Ze na trhu je relativne zdravy dopyt, trhové podmienky kazi dumpovana produkcia z
Azie, trpi tym cely hutnicky priemysel. Napriklad ferozliatinari z Istebného uz maju za sebou prvé
usporné opatrenia."

Vladimir Klocok, vykonny riaditel OFZ Istebné (telefonat): "My sme uz vyrobu znizovali. Zo siedmich
peci, ktoré mame vo fabrike, uz mame vypnuté dve. Koncom novembra sme aj znizovali pocty
zamestnancov zhruba o desat percent a predpokladame, ze k dalSiemu znizovaniu vyroby ddjde u nas
koncom januara."

Marek Zgalinovi¢: "Druha vina okresavania vyroby by sa pracovnikov dotknut nemala, aspori nateraz.
rokmi do Eurépy nepredavala vébec, dnes ovlada Stvrtinu trhu. Firma tvrdi, Ze naklady eurdpskej fabriky
su diametralne odliSné od azijskych, najma v oblasti platov a pravidiel ochrany Zivotného prostredia,
teraz maju navySe aj vyhodu lacnejSich vyrobnych vstupov."

Peter Balaz, Katedra medzinarodného obchodu, Ekonomicka univerzita: "Prislo k prudkému poklesu
cien uhlia, ktoré vlastne kleslo z dvesto dolarov cirka na uroven patdesiatich dolarov. A krajiny, ktoré
uhlie dovazali, samozrejme maju jednu velkd komparativnu vyhodu. Eurépa tuto vyhodu nema, pretoze
vlastne tazba uhlia je vSade dotovana, tie ceny su podstatne vyssie."

Marek Zgalinovi¢: "Vykonny riaditel oravskej fabriky OFZ povazuje problém sa tak vazny, Ze potrebuje
zasah Bruselu. Firma uz poziadala Eurépsku komisiu o antidumpingové konanie."



Vladimir Klocok: "Su iba dve moznosti - bud’ budu azijski vyrobcovia dodrziavat rovnaké pravidla ako
my, alebo budi mat stazeny pristup na eurépske trhy formou nejakého cla alebo nejakych limitov."

Peter Balaz: "Pokial Eurépa nezaujme nejaké jednotné stanovisko a nezaujme nejaky spolo&ny postup z
hladiska dovozu lacnej €inskej alebo azijskej ocele, tak pravdepodobne tie dni slovenského aj
eurépskeho oceliarskeho priemyslu su spocitané."

Marek Zgalinovic: "Oceliarska kriza uZ rezonuje aj v Eurdpskom parlamente, poslanci zvazuju mozné
opatrenia. V hre je napriklad zavedenie vysokych ciel, ktoré by predraZili dovazanu produkciu z Azie."

Spat na obsah

Velvyslanectvo mladych - o projekte
[Téma: Ekonomicka univerzita; zenskyweb.sk; 07/01/2016; Redakcia]

Principom projektu je vytvorenie pozicie "velvyslanec mladych" na Slovensku.

Student menovany do tejto Gestnej funkcie bude pdsobit ako zastupca nazorov mladych fudi
(8tudentov) zijucich na Slovensku. Bude napomocny pri rieSeni problémov tykajucich sa Studentov vo
svojom meste a aktivny pri organizacii réznych kulturno-Sportovych aktivit mesta, ale hlavne dostane
moznost realizovat' svoj vlastny projekt.

Spojenie tyzdennika Slovenka ako mienkotvorného ¢asopisu a finan¢nej institicie je zarukou dbéslednej
a efektivnej realizacie tak narocného projektu, ale hlavne zaru€uje jeho celkovu trvalt udrzatelnost.

V dnednej dobe je velmi ddlezité venovat sa mladej generacii ludi, lebo velka vacsina Sikovnych
mladych [udi odchadza za pracou do zahranicia a tym nasa spolo¢nost prichadza o ich Siroky potencial.
Musime si ich udrzat, ale hlavne vychovavat' mladu generaciu, ktora bude riadit naSu ekonomiku a nase
firmy v buddcnosti a zabranit tak ich odchodu do inych krajin. Z tychto dévodov sme sa rozhodli projekt
"Velvyslanectvo mladych" rozSirit pdsobnostou na celé Gzemie Slovenska a ponuknut tak moznost
vSetkym Studentom strednych Skél na ich sebarealizaciu a nasledné uplatnenie v nasej spolo€nosti.

Principom projektu je vytvorenie pozicie "velvyslanec mladych" na Slovensku. Velvyslanec mladych
ziska svoj Statut vzdy na jeden rok.

Ako to bude celé fungovat?

Zaciatok medialnej kampane je naplanovany na september 2015

Studenti strednych $kél poslu svoju prihlasku do projektu na adresu redakcie €asopisu Slovenka do 31.
1. 2016

vypracuju projekt s témou kulturno-spolocenského a ekonomického rozvoja svojho mesta

hotovy projekt za$lu v slovenskom jazyku a jednom cudzom (anglicky alebo nemeckyjazyk) do 26. 02.
2016 na adresu redakcie tyzdennika Slovenka

porota posudi jednotlivé projekty a pozve Sest najlepSich autorov na osobnu prezentaciu v aprili 2016
porota uréi hlasovanim 3 najlepsSich Studentov a vitaza, ktory ziska titul "Velvyslanec mladych"
Studenti, ktori sa zapoja do projektu Velvyslanectvo mladych, budi méct sutazit o mnohé zaujimavé
ceny - jazykové pobyty v zahranici, ale tiez navstevu Eurdpskeho parlamentu, pocas ktorej vitaza bude
sprevadzat europoslanec, MUDr. Miroslav Mikolasik.

Stanovy projektu

Kto sa moze stat' Velvyslancom mladych?
Student strednej Skoly so sidlom na Uzemi Slovenska, ktory nemé znizenu znamku zo spravania

Na o sa zamerat so sutaznym projektom?

Na Cokolvek, ¢o prispeje ku skvalitneniu zivota mladych ludi v jeho meste. Na vSetko, ¢o v tom ktorom
meste chyba, alebo by malo fungovat inak, lepSie. Na projekty kultirne, Sportové informacné alebo
charitativne. Na vSetko, €o mozno oznacit ako verejnoprospesné pre Studentov strednych Skél.

Kto bol v porote, ktora posudzovala jednotlivé projekty v roku 2015?

J.E. Pan Theodore Sedgwick - mimoriadny a splnomocneny velvyslanec Spojenych Statov Americkych
na Slovensku

J.E. Dr. Jak$a Muljaci¢ — mimoriadny a splnomocneny velvyslanec republiky Chorvatsko na Slovensku
J.E. Sani Dermaku — mimoriadny a splnomocneny velvyslanec Srbskej republiky na Slovensku

J.E. Andrew Garth — mimoriadny a splnomocneny velvyslanec Velkej Britanie na Slovensku



10.

Prof. Ing. Rudolf Sivak Phd. - prorektor pre rozvoj EKonomickej Univerzity v Bratislave
Mgr. Martina Slabejova PhD - obchodna riaditelka Microsoft a.s.

JUDr. Katarina Bielikova - riaditelka Slovakia Finance a.s.

Ing. Elena Kohutikova, PhD. - zastupkyria generalneho riaditela V8eobecnej uverovej banky
Mgr. Maria Mikova — Séfredaktorka tyzdennika Slovenka

Mag. Martin Volek, MBA — riaditel’ organizacie Jazykové pobyty

PhDr. Elvira Chadimova — generalna riaditelka organizacie Top Centrum podnikateliek
JUDr. Ladislav Dianidka — Bank Vontobel Zirich

JUDr. Ing. Vlastimil Vicen — prorektor pre bezpeénost a ochranu VSEMVS

Ing. Inge MurgaSova — personalna riaditelka spolo¢nosti MATADOR HOLDING, a.s.

Porota hodnoti jednotlivé projekty podla uvedenych kritérii:

napad (samotna idea)

projekt (spbsob vypracovania)

realizovatelnost projektu (zmerat potencial realizovatelnosti na zaklade finan&nej naro¢nosti a dalSich
parametrov)

komunikaény a prezentacny talent (prezentacia a schopnost argumentacie v pripade postupu projektu k
osobnej prezentacii)

Prvi traja najuspesnejsi Studenti dostanu pozvanie na navstevu zastupcov mestskych zastupitelstiev v
ich mestach, kde budu mat priestor odprezentovat svoje projekty resp. niektoré navrhy z nich.

Odmena a motivacia:

Cestna funkcia "Velvyslanec mladych”, ktora vitaza opravriuje pdsobit ako obhajca prava a nazorov.
Okrem toho aj zahrani¢ny Studijny pobyt, jazykové kurzy, navsteva Eurépskeho parlamentu, kurz
nemciny na Goetheho institute v Bratislave, kurz nem¢iny na Rakuskom institate v Bratislave a dalSie
hodnotné ceny.

Komunikécia projektu v médiach:
Zaciatok medialnej kampane projektu Velvyslanectvo mladych 2016 je naplanovana na september 2015
v Casopisoch Slovenka a Metropola a na internetovej stranke www.zenskyweb.sk.

-END
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Ekonomika: Barometer
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 04/01/2016; eTREND; redakcia]

TREND Barometer je pravidelny prieskum nazorov predstavitelov hospodarskeho Zivota na
najddlezitejSie aktualne témy slovenskej ekonomiky a biznisu. Respondentov, ktori hlasuju na TRENDE
prostrednictvom unikatneho hesla, vybera redakcia TRENDU.

Ak ste zvedavi, ako konkrétny respondent hlasoval vo vSetkych barometroch, na ktorych sa zucastnil,
kliknite na jeho meno.

Chceli by ste odpovedat v TREND Barometri?

Ucia sa deti v Skolach veci potrebné pre zivot?
rozhodne ano 4 %

skor ano 21 %

ZlepSilo sa to 21 %

nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe 37 %

neviem /nevyjadrujem sa / iné 17 %

Pocet respondentov: 109. Z dévodu zaokruhlovania na celé Cisla sa sucet odpovedi nemusi rovnat 100
%.

Respondent Odpoved Komentar

Alexander Matus nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
CEO

ZenithOptimedia, s.r.0.

Andreas Kreutz skér ano Urcite by pomohlo, ak by sa osnovy konzultovali s odbornikmi z praxe a boli
viac zamerané na vyuzitelnost nadobudnutych znalosti.



konatel
Tailor Made, s.r.o, Bratislava

Andrej Glatz skoér ano
konatel
Mercedes-Benz Slovakia s. r. o.

Andrej Révay nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
prezident
Slovenska asociacia podnikovych finanénikov

Andrej Zatko neviem /nevyjadrujem sa/ iné Ak je re¢ o Ziakoch na prvom stupni ZS, ti ziskavaju najma
zakladné poznatky, na ktorych stavaji dalej. Casto to zavisi aj od moznosti a prostriedkov samotnej
Skoly. Ina situacia podfa mria nastava neskér, ked' su Studenti zahlteni mnozstvom tedrie, ktoru vacsina
z nich neskér nijako neuplatni — ani v realnom Zivote, ani v budicom zamestnani. Potom sme svedkami
toho, ze $tat musi financne stimulovat firmy, aby zamestnali mladého absolventa, ktorého Stadium aj
sam financoval. NavySe, mladi ¢asto opustaju Skolu s neredlnymi oCakavaniami.

generalny riaditel

Postova banka

Anna Hus&avova nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe vychovavame skér pozorovatelov, nie "aktérov"
vlastnych zivotov ...

riaditelka

HANALEX, s.r.o.

Anna Hudakova neviem /nevyjadrujem sa / iné Co sa tyka vedomosti, je potrebne hlavne aby sa deti
naucili ako sa ucit, ako si z mnozstva dostupnych informacii vybrat tie spravne, ako s nimi pracovat.
Dolezite je tiez naucit deti kriticky mysliet a komunikovat, vedeit vyjadrit svoj nazor a vnimat aj nazory
inych. Co v8ak chyba podla mna najviac su prakticke zrucnosti, ktore sa takmer zo skol vytratili, chyba
rozvoj manualnich zrucnosti, ktore pre Zivot potfebuje kazdy.

personalny riaditel (HREO)

sanofi-aventis Slovakia s.r.o.

Anton Snegofi nie, ugivo je odtrhnuté od praxe
konatel
Battal

Artur Bobovnicky skér ano Hovorime o zakladnych Skolach, o strednych Skolach? Pretoze veci sa
neustale vyvijaju a menia k lepSiemu. Aj ucitelia prichadzaju s napadmi ako vytvarat modernu skolu (aj
ked v spravidla starej infrastrukture). Zacatie dualneho vzdelavania je jednou z takychto kvalitativnych
zmien. Podpora odborného vzdelavania na zakladnych Skolach je dalSou. Ale nesmieme zabudat na
intenzivnu oblasti, ako je pocCitacova gramotnost a predovSetkym schopnost samostatne kriticky
uvazovat....tu vidim asi najva¢si nedostatok, ale verim, Ze aj to sa zmeni k lepSiemu

Managing Partner

Innovative Management Partner

Attila Danko zlep$ilo sa to Ano, aj ked by som si vedel predstavit osnovu, ktora obsahuje menej
encyklopedickych znalosti. V dobe internetu by detom viac pomohlo schopnost rozlisit potrebné
informacie od nepotrebnych.

konatel

IBG International Battery Group, s.r.o., Pezinok

Bohuslav Benedek skér ano
predseda predstavenstva
PARTNERS GROUP SK

Boris Lorenc rozhodne ano Ucit sa ucit sa . O tom, €o pre nich bude viac alebo menej dblezité sa
rozhodnu ako Studenti. Ani SpiCkovy vedec napriklad chemik sa v Zivote nezaobide bez ovladania
gramatiky, ¢o by sa mohlo zdat pri jeho Specializacii ako uéivo odtrhnuté od praxe.

predseda predstavenstva

Camase, a.s., Bratislava

Branislav Lichardus skoér ano
CEO
City University of Seattle, spol. s r.0.

Branislav Straka zlepSilo sa to Ako rodi¢ mézem potvrdit, Ze v Skolach sa nie€o meni k pozitivnemu, no



stéle je to daleko od najnovsieho trendu rozvoja deti vo svete: 4C (critical thinking, communication,
collaboration, and creativity). Toto su schopnosti, ktoré nase deti budu potrebovat na budicom trhu
prace, lebo ako sa uvadza vo viacerych zdrojoch, 30% nasich deti bude pracovat o 15-20 rokov v
odvetviach, ktoré este ani nevznikli!

vrchny riaditel pre retail

CsoB

Branislav Rentka nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
CEO
m:zone, s.r.o., Vrable

Drahoslava Kovarova nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe U¢im na iasto&ny uvazok na jednom gymnaziu, a
ked vidim, €o sa tie deti maju kazdy defi naucit, som rada, Ze mam Skolské roky za sebou. Vedie to len k
apatii a vSeobecnému nezaujmu. Je to naozaj odtrhnuté od reality a praxe, akoby ¢im viac, znamenalo
automaticky aj lepSie.

konatelka

Verbalex, s.r.o., Bratislava

Dus$an Synak zlepsilo sa to
generalny riaditel
Sylex, s.r.o., Bratislava

Elena Kralovenska skor ano
konatelka
Keis Media, s.r.o., Bratislava

Hana Kvartova zlepsilo sa to Myslim, ze to dost zavisi od ucitela - existuju skveli ucitelia s velkou
vnutornou motivacou (pretoze tej externej je v slovenskom skolstve velmi)a ti vedia deti vybavit pre zivot.
Ale urcite su potrebne systemove zmeny, aby sme skolstvo prenastavili a zlepsili jeho prisposobivost
trhu prace.

vykonna riaditefka

SAS Slovakia

Imrich Bére$§ neviem /nevyjadrujem sa / iné
predseda predstavenstva
Prva stavebna sporitelfia, a.s.

Ivan Valent rozhodne ano
predseda predstavenstva
Corwin Capital, a.s.

Ivan Paule skor ano Co sa tyka obsahu vyugby ddvam tomu 80%: nieo chyba a niego prevysuje.
Chyba: kvalitna vyuka 2 svetovych jazykov, praktické zaklady hospodarenia, psycholégie a orientacia v
ekonomike a povolaniach pouZitelné v rodine aj v malom podnikani na kazdej strednej $kole. Dalej $port
(pre rozvoj vole, timovosti,férovosti,..) by mal byt primarne organizovany na $kolach a nie v kluboch
minimalne do 15 rokov aby sa rodigia mohli venovat praci a nie robit’ taxikarov. Co sa tyka obsahu,
prevySuju niektoré predmety, ktoré je pre deti aj rodiCov zrejmé, ze nebudu vyuzivat v buducnosti,
hlavne na strednej $kole. Priklad moze byt chémia na strednej $kole. Prospela by tu sloboda volby. Co
sa tyka formy vyucby, davam tomu 50%. Chyba mi prepojenie niektorych predmetov. Napriklad
geografia, prirodoveda, histéria a kultira su dost prepojené. Ob&as prevazuje zbyto€né memorovanie
nad praktickou aplikaciou, napriklad intenzivnej$im vyuzitim pripadovych studii a praxe vo firmach.
Jednosmerny prenos informacii od ucitela by sa mal vo vacsej miere (na 100%) posunut’ k
participativnejSim formam vyuky s aktivnym zapojenim Studentov. V tychto oblastiach sme urobili
progres ale stale je &o zlepSovat. VS st separatny problém, k tomu snad nabuddice..

konatefl

TPA Horwath, s.r.o., Bratislava

Ivan Novak neviem /nevyjadrujem sa / iné nie som odbornik na skolstvo a pedagogiku, ale z pozorovania
ucebnych osnov moijich troch deti mam pocit, ze ich zostavuju od reality odtrhnuti uradnici, ktori maju
utkvelu predstavu, ze zmyslom ich prace nie je system zlepsovat a doladovat, ale ich naplnou prace je
permanentna zmena systemu vyuky a experimentovanie. Zial na to doplacaju prave tie nase deti a ich
ucitelov z toho moze porazit!

predseda predstavenstva

PPA Controll, a.s.

Jan Majersky skor ano Myslim, Zze Studenti prichadzaju do praxe so vS§eobecnymi znalostami a moja
skusenost s absolventmi stavebnych fakult je velmi individualna. Dobre pripraveni prichadzaju Studenti



ti, ktori Studovali preto lebo to chceli a teSia z toho €o vedia a o Studuju. Ostatni su bezny priemer alebo
az podpriemer a hladaju sa az v praxi. Treba v§ak aj pripomenut, Ze zaujem u profesiu ¢o Studujem
musi z €asti vyvolat aj Skola a spolo¢enské podmienky.

managing director

Proma

Jan Kosturiak nie, ugivo je odtrhnuté od praxe Ziaci sa neugéia to, o budl potrebovat v budtcnosti. Nie
je to o praxi, ale o Zivote. Ziaci by sa mali viac ucit logicke myslenie, vyhodnocovanie informacii,
pochopenie suvislosti, spolupracu, riesenie heznamych situacii a problemov, ale aj filozofiu, umenie pod.
Zasadne nesuhlasim s tym, ze skola je iba pripravou na pracu a prax.

spolo¢nik

IPA, s.r.o.

Jan Sabol nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
viceprezident
Republikova unia zamestnavatelov

Jan Rollo nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
generalny riaditel a predseda predstavenstva
Prima banka Slovensko, a.s.

Jarmila HalgaSova skor ano Pre zivot su rozhodne potrebné aj teoretické vedomosti. Bez nich by sa deti
asi tazko orientovali a ziskavali informacie na internete. Druhou strankou je vSak forma a metédy
vzdelavania, ktoré zostali na drovni minulého storocia. Rovnako mi chyba vo vzdelavani deti prakticke
vyucovanie, ktoré je pre ich zivot rovnako velmi ddlezité. Deti, absolventi zakladnych $kél, su
negramotné v oblasti vyzivy a varenia, zakladnych bankovych operacii, v ochrane spotrebitela, ktoré su
pre bezny prakticky Zivot velmi doleZité. Ak chceme uUc&inne bojovat proti nadvahe a obezite, tak je
potrebné predovSetkym deti naucit zakladné principy vyZivy a tiez podla nich aj varit.

riaditelka

Potravinarska komora Slovenska

Jaroslav Sedivy skor ano Véetko,&o sa deti na zakladnych $kolach naugia, méze byt potrebné pre ich
zivot. DOlezité je, akym spdsobom sa to naucia, aby si ¢o najviac uchovali v pamati. Ina otazka potom je
obsahové zameranie strednych a vysokych $kol, ktoré sa rozchadza s potrebami predovSetkym
slovenského priemyslu, &o nasledne zniZuje moznost uplatnenia mladych ludi. A s otazkou "Co ugit ?"
by Skoly mali so Studentmi viac rieSit' aj otazku "Ako to vyuzit v praxi ?".

generalny riaditel, predseda predstavenstva

Danfoss Power Solutions, a.s.

Jaroslav Havel neviem /nevyjadrujem sa / iné Nie je mozné pausalizovane odpovedat, do akej miery su
slovenské Skoly schopné pripravit svojich ziakov a Studentov na prakticky zZivot. Bude zalezat na type a
urovni konkrétnej skoly, v pripade strednej Skoly na Specializacii a vzdy aj na pristupe jednotlivych
vyucujucich. Verim ale, Ze celkovo sa vzdeldvaci systém pozvolna zlepSuje. V pripade univerzitného
vzdelavania, konkrétne pravnickych fakult, isté rezervy vo vyuébe vnimam, a to predovSetkym v Style
prace so Studentmi. U nas eSte stale prevlada teoreticky pristup k Studiu prava, zatial €o na prestiznych
zahrani¢nych univerzitach sa Studenti ucia predovSetkym aplikovat’ platné pravo, diskutovat o fiom,
pracuju s judikatdrou, samostatne rieSia konkrétne kauzy a v neposlednom rade vedia svoje myslienky a
zavery prezentovat pred ostatnymi. Takato komplexna prakticka priprava by kazdému zacinajucemu
advokatovi velmi pomohla. Teraz ju do istej miery supluju $tudijné pobyty v zahranici, ktoré v nasej
kancelarii absolvovali takmer vSetci pravnici.

riadiaci partner

Havel, Holasek & Partners, s.r.o.

Jozef Hajko skér ano
¢len Vykonnej rady
Podnikatel'ska aliancia Slovenska

Jozef Bajo skér ano
konatel
Bauer Media SK

Jozef Galdun nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
riaditel pobocky Zilina
Cofely

Juraj Suchanek nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
vykonny riaditel



Institat urbanneho rozvoja

Juraj Heger neviem /nevyjadrujem sa / iné TaZko povedat, &o budu potrebovat pre Zivot, ked budu
dospelé. Chodil som do Skoly v sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch a hodi sa mi mnoho veci, ktoré
som vtedy povazoval za nezmyselné. Deti sa malo pripravuju na improvizaciu, na schopnost tvorivo
mysliet a Skolské prostredie ani spoloCenska situacia nepomahaju budovat’ uctu k pravidiam a autoritam
- budu zrejme Zit v eSte bezohladnejSej dzungli nez my.

riaditel

Vydavatelstvo Slovart, a.s.

Klaudia Bednarova skér ano Z mdjho pohfadu je ucivo - resp. jeho vacésia Cast, uplne ok. Ako problém
vidim spbsob jeho vyulby a pristup ku Ziakom. Praca ucitelov je ovela taZ8ia ako kedy bola, davno uz
totiZ neplati, Ze jedina mudrost’ sedi za katedrou. Pracovat s tym sa musia nau€it’ najskér ucitelia a
potom deti a rodicia. Z ugitela je skér motivator, facilitator a tréner, ako ten ktory/a "je stelesnenim
vzdelania a mudrosti". Myslim si, Ze ugitelom chyba psychologicky vycvik, ktory by im pomohol zviadnut
decka v 21. storodi.

managing director

the Bridge

Lubomir Kovacik zlepSilo sa to
predseda predstavenstva a generalny riaditef
CSOB stavebna sporitelfia

Lubos$ Fussek nie, ucivo je odtrhnuté od praxe Délezité je najst odpoved na zakladnu otazku, ako bude
vyzerat "praca " o dest, dvasat rokov. Dnes vnimame nové procesy okolo nas, ktoré determinuje
automatizacia, digitalizacia, virtualna komunikacia. To vytvara nové modely prace a teda aj nové
poziadavky na kvalifikaciu. Teraz vnimame silny tlak na zmenu smerom k rozvijaniu kreativity a
tecnickych disciplin. A prave o to ide, budeme to potrebovat o dvadsat rokov? Nenahradia tychto fudi
automaty ?? Nebude sa vytvarat poziadavka na humanizaciu prace ?? Neprevazia ekologické aspekty
nad tvrdou vedou a vyskumom za kazdu cenu ?? To ¢o mne osobne chyba je viac priestoru pre vyucbu
k zdravému zivotu, ochrane zdravia, spravnej vyziive, spolo¢nskej kultire, etikete. Zdravy Zivotny Styl,
poznanie samych seba, ochrana okolia, zivotné prostredie a verejny priestor, moralne zdrava
spolo¢nost, to su témy, ktoré su zanedbané. Ich potreba rozvoja je urcite viac ako potrebna.

generalny riaditel

Baumit, s.r.o., Bratislava

Lubo$ Lopatka nie, ugivo je odtrhnuté od praxe Casto nie a pre nazornost uvadzam trivialny priklad, ked
sugastou budovania pogitagovej gramotnosti nie je vyuka prstokladu a strojopisu. Zial uZ nastal domino
efekt, ked slabé zakladné Skolstvo poSkodzuje uroven stredného vzdelania a slaba uroven vedomosti zo
strednych Skl znizuje uroven vysokého Skolstva. Naviac vznikom kazdej dalSej vysokej Skoly sa nielen
zrieduje kvalita, ale prirodzene klesa zaujem $tudentov o $tadium na Slovensku. ist' s vysokou $kolou za
Studentom a nie opacne je nielen degradaciou kvality, ale najma vitazstvo hluposti nad zdravym
rozumom.

generalny riaditel

Svet zdravia, a.s., Bratislava

Marcel van der Hoek skoér ano Pre mladSie deti je itanie, pisanie a matematika urcite potrebné pre
zivot. Takisto socialne prostredie formuje deti a u€i ich spravaniu v skupinach. Situacia v strednom
odbornom $kolstve sa meni k lepsiemu. Coraz viac spoloénosti a firiem spolupracuje so vzdelavacimi
instituciami, aby prepojili tedriu s praxou. S technickymi strednymi Skolami a univerzitami spolupracuje aj
ABB. Prostrednictvom naSich zariadeni a Skoleni v oblasti robotiky, inteligentnych budov a automatizacie
ziskavaju Studenti vedomosti a zru€nosti, ktoré su na pracovnom trhu Ziadané.

generalny riaditel

ABB, s.r.o.

Marek Juhas zlepsilo sa to
riaditel
STILL SK

Maria Hurajova nie, uCivo je odtrhnuté od praxe
¢lenka Spravnej rady
Nadécia Slovak American Foundation

Maria Dzundova neviem /nevyjadrujem sa / iné Neviem presne posudit, kedze nemam skolopovinne
deti. Avsak stretavam sa s absolventami VS a tam je to este viac odtrhnute od praxe nez som to zazila ja
ako novopecena inzinierka. a to sme sa povinne ucili marxizmus - leninizmus!

obchodna a marketingova riaditelka



TNT Express

Marian Marek skor ano
generalny riaditel
PosAm, spol. s.r.o.

Marian Surjansky zlepsilo sa to
starosta
Obec Rudno nad Hronom

Marian Smik zlepsilo sa to
generalny riaditel
Probugas, a.s., Bratislava, ¢len skupiny AEN Group

Marian Rano nie, ucivo je odtrhnuté od praxe Myslim si, Ze deti by sa mali u€it viac praktickych veci
napriklad ako sa zaklada Zivnost, pripadne s.r.o., aky je medzi tym rozdiel a €o je kedy pre nich
vyhodnejSie. Maturant by uz mohol vediet aj zaklady dariovnictva z praktického hfadiska.

riaditel

Solidita, s.r.o., Bratislava

Marian Kopecky neviem /nevyjadrujem sa / iné O dnesSnych osnovach a ucive na Skolach toho viem
malo. Kazdopadne, z mdjho pohladu je pedagogika nielen zamestnanim, ale aj poslanim. Ucitel vie
mladého ¢loveka milovymi krokmi posunut na jeho ceste zivotom vpred, ale plati to bohuzial i naopak.
Myslim si vSak, ze spésob, AKO ucit, by najma na zakladnych Skolach mal mat prednost pred obsahom
ugiva, tj. tym, CO ugit. Deti by sa totiz mali v prvom rade nadchn(t pre dany predmet — iba v pripade
nadSenia a zaujmu si dieta vie vytvorit pozitivny vztah k tej ktorej problematike, ktory je zakladom pre
jeho dalsi uspesny rozvoj v tejto oblasti. Neskdr, na strednych Skolach a univerzitadch by mala obsahova
stranka vyucby (a teda aj aplikovatelnost u€iva v praxi) postupne zacat hrat prvé husle. V kazdom
pripade, dobry matematicky "backround" u dietata by mal privitat kazdy rodi¢ bez ohladu na jeho
ambicie — matematika v ¢loveku rozvija schopnost logického myslenia tak potrebného vo vSetkych
sférach ludského Zivota.

Predseda predstavenstva

Allianz — Slovenska dochodkova spravcovska spolo¢nost, a.s., (Allianz SDSS)

Mario Lelovsky zlepSilo sa to Ani tak velmi nezélezi na samotnych veciach, ktoré sa ucia ale skér ako sa
ich ucia vyuZzit a €i budu pripravené prezit’ a byt uspesSné v danych podmienkach. A toto velmi zalezi na
osobnostiach ucitefov a ich skusenostiach rovnako Zivotnych ako ako aj pracovnych a tu mam urcité
obavy.

prezident

IT Asociacia Slovenska

Martin Janzo skor ano
konatel }
WTIA, s.r.0., Zilina

Martin Herzo zlepsilo sa to
obchodny riaditel
TV JOJ

Martin Krekac zlepsilo sa to Tradi¢ny skolsky systém je dlhodobo zamerany na memorovanie faktov bez
poznania logiky &i suvislosti, vdaka ktorym mozno ziskané vedomosti neskér spravne pouzit' v inom
kontexte a Case. Nakoniec, potvrdzuje to aj skuto€nost, Ze absolventi s najlepsimi znamkami nie su vzdy
v dalSej kariére ti najuspesnejsi.

veduci partner

Jenewein Group

Martin Sukupc¢ak nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
konatel }
BCI-S&T, s.r.o., Zilina - Povazsky Chimec

Martin Kana nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
generalny riaditel
Poistoviia Slovenskej sporitelne, a.s., VIG, Bratislava

Martin Morhac nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
riaditel
Sova Digital, a.s., Bratislava



Matej BoSnak nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe Vdaka mojim 3 detom prichadzam do styku s u¢ivom na
z&kladnych a strednych Skolach. Velkej ¢asti osnov skuto€ne chyba prepojenie s realnou praxou. Mélo
sa robia napr. chemické, fyzikalne a biologické pokusy, takze deti maju namemorované poucky, ale
netuSia o spojitosti tychto vedomosti s realitou. Ale Uplne najviac ma "vyta€aju" poucky tykajuce sa
slovenskej gramatiky.

veduci partner EY na Slovensku

EY v SR

Michal Sucansky nie, ucivo je odtrhnuté od praxe Treba ucit rychlejSie a to Skola nestiha a je odtrhnuta
od praxe. Hlavne teda v oblasti financii, politiky, podnikania ¢i marketingu a podobnym rychlo
rozvijajucim oblastiam. Casto potom pre $tudenta je jediny pohlad na aktualny svet internet. Ked pride
Clovek z praxe medzi Studentov, tak v8etci pozorne pocuvaju - nie€o na tom bude.

konatel

Marketinger, s.r.o., Bratislava

Michal Rybarik neviem /nevyjadrujem sa / iné
predseda
Asociacia lokalnych poskytovatelov internetu

Michal Hrabovec neviem /nevyjadrujem sa / iné Myslim Ze je dolezitejSie "ako" sa to ugia, a nie len "¢o"
sa ucia. Vedomosti su lfahko dostupné, ucit treba hlavne ich suvislosti a hfadanie kreativnych rieSeni.
prezident

Anasoft

Milan Michalik skér ano
obchodny riaditef
International BEZ Group

Milin Karus¢ak zlepsilo sa to ZaleZi samozrejme od Skoly. No rozhodne hlavne slovenské vysoké
Skolstvo je dost odtrhnuté od reality a praxe. Chcelo by to viac prepojit Skolstvo s praxou. Aj stredné
Skoly zaostavaju a absolventi Casto nevedia ani zakladné praktické potreby ako je ¢lenenie Statnej
spravy alebo zriadenie bankového Uctu alebo ako sa pocita urok z pézicky. Ovladanie vypoctovej
techniky &i pouzivanie internetu ako zdroja informacii tam Skolstvo vyrazne zaostava za dnesnou
realitou. Rozhodne to treba zlepsit.

generalny riaditel

Kami Profit, s.r.o., Bratislava

Milo$ Kraus zlepSilo sa to
¢len predstavenstva
Danfoss Power Solutions, a.s., Povazska Bystrica

Miron Zelina nie, ucivo je odtrhnuté od praxe Nespochybriujem délezitost klasického, akademického
vzdelania. Ale praktickych veci je zifalo malo. Dlhodobo presadzujem, aby bol na strednych Skolach (vo
veku okolo 16 rokov) povinny predmet finanéna gramotnost. Ugil by sa pritazlivou formou, na
konkrétnych prikladoch a fudia by prichadzali do Zivota lepSie pripraveni. Denno-denne vidim, Ze si
mnohi z nas neporadia s tymi najjednoduchsimi vecami, nevedia porovnat dva uvery z hladiska ich
nakladovosti.

¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku privatneho bankovnictva

Privatbanka, a.s.

Miroslav Murga$ zlepsilo sa to
konatel
CORE4

Miroslav Adamis nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
riaditel
Europska komisia

Miroslav Krempasky neviem /nevyjadrujem sa / iné Vlastnu skusenost nemam, takze by nebolo korektne
vyjadrovat sa.

CEO

Millennium, s.r.o., Bratislava

Miroslav Uli€ny neviem /nevyjadrujem sa / iné
1. podpredseda predstavenstva
Tatra banka, a.s



Miroslava Schrimpelova skor ano Ano, pokial ich ucitelia v 8kole uCia premyslat, kriticky mysliet, hfadat
rieSenia a byt tvorivymi. Teda informacie pretavit do vedomosti, poznania. Skola je ale aj instittcia, ktora
uz generacie socializuje - u¢i akceptovat' iny nazor, autority, poriadok.

konatelka

Dr. Josef Raabe Slovensko, s.r.o. , Bratislava

Ondrej Sukel rozhodne ano Odpoved som konzultoval s mojimi $kolopovinnymi synmi. Odpovede boli
nasledovné: Filip (prvak): Ano, na prvouke. Umyvat si ruky. Tomas (tretiak): Ano, na vlastivede a
prirodovede. A vybrané slova. Matus (6smak): Jasnééé. Napriklad rozoznavat horniny a mineraly.
prezident

Slovenska lekarnicka komora

Oto Hudec skér ano Otazka je - ucia sa nieco iné ako inde vo svete? Asi nie - avSak okrem vedomosti
ku klasickému profilu patri aj osvojenie si hodnét a schopnosti formovania nazorov a sebavyjadrenia.
Plus vztah k umeniu a kulture. Otazka nestoji tedria versus prax. Mame vela praktikov, ktori nemaju
kultaru.

profesor

Ekonomicka fakulta Technickej univerzity

Patrik Petras zlepsilo sa to
prezident
Asociacia personalnych agentar Slovenska

Patrik Bolf nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
Managing Partner
Kinstellar

Pavel Smetana zlepsilo sa to Skoly s dobrym vedenim sa snazia ziskat novych Ziakov, resp. udrzat’ si
existujucich. Vdaka tejto snahe su na niektorych z nich viditelné pokroky predovSetkym pri vyuke
informatiky a jazykov. To su obory, ktoré su pre dnesny zivot nepostradatelné. Bohuzial stale mi chybaju
predmety ako Zaklady finan¢nej gramotnosti a strojopis. So zmenou nizkej urovne znalosti spolo¢nosti v
oblasti financii, sa musi za¢at uz na zakladnych skolach. Pisanie naslepo, vSetkymi prstami, je zasa v
praxi viac uzitoéné nez krasopis.

¢len predstavenstva

Universal maklérsky dom, a.s., Bratislava

Pavel Drahotsky nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
riaditel
Saxo Bank

Pavol Mudry nie, ucivo je odtrhnuté od praxe Nemam uz priamy kontakt so Skolami, ale informacie ktora
dostavam ¢i uz od Ziakov a Studentov, ale i absolventov, stale je to viac o "biffovani" tedrii a minimum
praktickej vyuky - minimalne v humanitnych a ekonomickych odboroch.

predseda spravnej rady

IPI Slovensko

Pavol Bencik nie, ucivo je odtrhnuté od praxe Na Skolach chybaju odbornici z praxe, ktory by Ziakom
prezentovali aktualny stav a ten mézu ziacka s ucitelmi konfrontovat' s teériou v osnovach!

CEO

Bencik Culinary Group

Peter Pazitny skér ano
partner
Healthcare Consulting & Research Center

Peter Kucer zlepsilo sa to
generalny riaditel
eD’ system Slovakia, s.r.o.

Peter Cavojsky zlepsilo sa to
partner
CLS Cavojsky & Partners, s.r.o.

Peter Lakata zlepSilo sa to Urcite. Ved dokazali by byt napriklad taki mladi poslanci zo SMERu rovnako
uspesni, ak by ich skola nenaucila vSetko potrebné pre Zivot?
riaditel obchodu a marketingu



Zuno Bank pre Slovensko a Cesko

Peter Halasz nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe znele a neznele spoluhlasky ( 4.r. ZS), alebo definicia
pleurokokusa v anglictine - (biologia 5. r. ZS ) mi pridu ako dost odtrhnute od reality. To by ale nebolo to
najhorsie. Systemove podfinancovavanie zakladneho skolstva, napriec vsetkymi vladami je najvacsia
chyba nasho skolstva. Dalej nezmyselne vysoke skoly vypustajuce absolventov, ktorych nikto nechce a
nepotrebuje, pretoze sa nic pouzitelne na skole nenaucili.

konatel

Jaga Group

Peter Papanek nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
managing partner
Neuropea

Peter Stry€ek nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
generalny riaditel
Cofely vychodna Eurépa

Peter Kolnik nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
konatel
Astor Slovakia, s.r.o.

Peter Dostal nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe Nie som Specialista na vzdelavanie, ale podfa méjho
nazoru sa deti u€ia malo veci potrebnych pre zivot a prili§ vela tych, ktoré v Zivote nebudu vediet pouzit.
Ale priprava mladych fudi zlyhava aj v oblasti "soft skills" kde hra kfu€ovu rolu rodina. Mladym fudom
Casto chybaju napriklad ambicie a pocit zodpovednosti.

generalny riaditel a predseda predstavenstva

Aliter Technologies, a.s., Bratislava

Peter Patek nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe
konatel
Plastix, s.r.o.

Peter Lang neviem /nevyjadrujem sa / iné To tak trochu zalezi od toho co budu v zivote robit. Vo
vseobecnosti skoly nepripravuju pre prax a ich uroven je bohuzial na zostupnej trajektorii. Plati uz
mnohokrat omielane - uz desiatky rokov nie ej ucitelske povolanie niecim, co by lakalo. Pedagogicke
vysoke skoly su velmi casto druhou ci tretou volbou, ak sa gymnazista nikam inam nedostane a tomu
zopodpoveda asi aj ich priemerna uroven. Pochopitelne, aj tam su velmi kvalitni ludia, obavam sa vsak,
ze v pomerne skromnej mensine.

konatel

Caarnie, s.r.o., Bratislava

Peter Balaz neviem /nevyjadrujem sa / iné V Skolstve sme presli od vychovy a vzdelavania len ku
vzdelavaniu, ktoré je sice kvantifikovatelné pokial ide o jeho hodnotenie, ale o¢akavany vysledny efekt
nie je pre Zivot dostacujuci. Deti su aj odrazom osobnych predpokladov svojich ugitelov a tych dnes
pedagogické fakulty pripravuju na baze obdobnych principov. Preto celkové hodnotenie pridanej hodnoty
Skolstva nasim detom sa stalo doslova virtualnou kategoériou. Ukazovatele, ktoré v kone€nom désledku
vyhodnocuju ich pripravenost na realny zivot ni¢ nehovoria.

veduci Katedry medzinarodného obchodu

Ekonomicka univerzita v Bratislave

Radovan Leitman nie, ugivo je odtrhnuté od praxe
konatel
Apertum Consulting, Apertum Estate, Levice

Richard Strapko skor ano Skolské osnovy na zakladnych $kolach st uréite modernejsie ako pred rokmi.
Tradi¢né edukacné predmety doplnili cudzie jazyky a informacéné technoldgie. Na strednych a vysokych
Skolach dlho chybalo prepojenie vyuky s praxou, ale i tu sa uz objavuju prvé naznaky zlep$enia.
generalny riaditel

Aegon Zivotna poistovna, a.s., Bratislava

Rébert Varga nie, ucivo je odtrhnuté od praxe
technicky riaditel
Pantheon Technologies, s.r.o., Bratislava

Robert SpiSak neviem /nevyjadrujem sa / iné Moje deti v medzinarodnom programe na Statnej zakladnej
Skole zvac¢$a ano. Viac ako od samotnych osnov to ale zavisi od osoby ucitela/ucitelov. Podla kvality



uchadzagov o zamestnanie, prichadzajucich z roznych vysokych Skol je odpoved rozna - od rozhodne
ano az po nie. Opat to zavisi najma od konkrétnej fakulty ¢i katedry a jej lidra/lidrov.

predseda predstavenstva

AZC

Rudolf Rosskopf zlepsilo sa to
generalny riaditel
Slovenska Grafia, a.s., Bratislava

Stanislav Vere$varsky skor ano Vedomosti totiz povazujem za pre zivot prospesné. Otazkou zostava ich
volba, metodika, schopnost vyuZit a aplikovat tieto vedomosti v praxi. A tam mame rozhodne velké
rezervy, nas Skolsky systém nie je dostatocne uspdsobeny pre to, aby stimuloval, vytvaral navyky pre
vyuzivanie ziskanych vedomosti a poznatkov priamo v praxi. Ale dufam, Ze sa to postupne bude menit.
vykonny riaditel

Danubiatel, a.s., Bratislava

Stanislav Kucirek neviem /nevyjadrujem sa / iné Ak je udaj - ze 25% mladych Slovakov je bez prace -
relevantny, co ich asi naucili v skolach ?

predseda

Slovensko-pol'ska obchodna komora

Stefan Macsadi zlepsilo sa to
predseda
COOP Jednota Nové Zamky, s.d.

Stefan Kassay nie, ugivo je odtrhnuté od praxe Zda sa mi, Ze chyba vyuka k praktickym zruénostiam
napriklad u diev€at k vareniu a chlapcov k remeselnym pracam. Existuje sice sexualna vychova, ale
chyba vychova k manzelstvu. Skoda. Z sa uz na zakladnych $kolach deti ugia viac teoretizovat, chyba
realny pohlad na Zivot.

predseda dozornej rady

1.D.C. Holding

Tomas Kalivoda rozhodne ano Ano. Som presvedéeny, Ze véeobecné zaklady vzdelania vo viacerich
oblastiach, ktoré su dnes predmetom $kolskych osnov, su skvelym zakladnym kameriom pre buduci
Zivot deti. Od matematiky, geografie a dejepisu az po etiku. Délezitu rolu v priprave deti budi mat vzdy
aj rodicia, najma v oblastiach, ktoré v su¢asnosti nie s predmetom $kolskych osnov (spravanie sa v
spolocnosti, zakladné ekonomické navyky, vztah ku krase, k umeniu a pod.). Ale s tym sa rata, a
povazujem to tak aj za spravne.

riaditel

Groupama poistovn, a.s.

Tomas Janco neviem /nevyjadrujem sa / iné Myslim, Ze osnova na vSeobecné vzdelanie je postavena
dobre. Skor systém vyucby je zastarany. Odhliadnuc od vSeobecného vzdelania musim konstatovat, ze
chyba odovzdavanie praktickych informacii a znalosti pre Zivot zo stranky pracovno-pravnej ako aj zo
stranky socialno-ekonomicke;.

generalny riaditel

Pantheon Technologies, s.r.o., Bratislava

Tomas Rybar neviem /nevyjadrujem sa / iné Pre prax je dblezity tak teoreticky zaklad ako aj prakticky
aspekt. V tom druhom maju Skoly dlhodoby deficit, hoci sa maliCkymi krokmi riesi. AvSak smutné je , ze
sa znizuje kvalita vzdelavania aj v tej teoretickej oblasti. A to nie je az tak vdzne v mojej oblasti
podnikania, ale najma v priemysle, kde sa vyZaduje silny zaklad napr. v matematike &i fyzike.
managing partner

Cechova & Partners

Tomislav Jurik nie, u€ivo je odtrhnuté od praxe Zda sa mi, Ze najma na zakladnych skolach, ktoré by uz
len podla svojho nazvu mali byt zakladom celozivotného vzdelavania sa Cloveka, vyucba nereflektuje
meniaci sa zivot. A deti sa v nich musia ¢asto naspamat ucit mnohé veci, v neskorSom Zzivote skoér
nepouzitelné. Nuz, a ako potom dalej stavat taky dom, ktorého zaklady nie su dobré?

generalny riaditel a predseda predstavenstva

Unipharma

Viliam Matu$ek skor ano
marketingovy riaditel
Baliarne obchodu, a.s., Poprad
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SEFKA PROGNOSTIKOV: CAKA NAS DOBRY ROK
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/01/2016; 01/2016; s.: 28,29,30,31; Rozhovor; Zuzana Devera]

Dlhodobé prognézy pre Slovensko v3ak uz podla riaditelky Prognostického ustavu SAV Martiny
Lubyovej nie su také priaznivé

Zuzana Devera, devera@trend.sk

Slovensko €akaju do desiatich rokov problémy na trhu prace. Krajina bude vymierat a v désledku toho
nam o patdesiat rokov bude ubudat ro€ne az dvadsattisic fudi. V horizonte dvadsiatich rokov bude aj na
Slovensku bezny Stvordhovy pracovny tyzden. No ak krajina nezacne cielene podporovat vedu, vyskum
a inovacie, ocitneme sa na periférii Eurépy v krize a bez schopnosti prepady vyrovnavat. Tvrdi to
Martina Lubyova v rozhovore pre TREND.

* Co &aka Slovensko podra prognostikov tento rok?

Odhady su optimistické, pokra€uje ozivenie v hospodarstve aj na trhu prace. Ten sa oneskoruje za
makroekonomickym vyvojom vzdy o niekolko Stvrtrokov. U nas ostra kriza nebola diha, ekonomicky rast
sa zacal spomalovat v roku 2008, v roku 2009 hruby domaci produkt klesal a uz v roku 2010 sa rast
obnovil. Trh prace reagoval oneskorene - vlastne az v roku 2009 zacal narastat po¢et nezamestnanych.
Pracovné zmluvy totiZ maju nejaké trvanie, priprava hromadného prepustania trva nejaky ¢as.
Prelomovy bol rok 2014, ked nastalo v ekonomike oZivenie a konzistentne zacal reagovat aj trh prace.
Zacina nam opat klesat miera nezamestnanosti, pracovné miesta sa tvoria intenzivnejsie a tieto trendy
by mali pokracovat’ aj v tomto roku.

* Takze krajina na tom bude velmi dobre?

Mame vela Strukturalnych problémov a velké rezervy pri integrovani niektorych skupin ludi na trhu
prace. V EU sme na poslednej prie¢ke miery nezamestnanosti fudi s nizkym vzdelanim. Aj podiel
dlhodobo nezamestnanych mame jeden z najvyssich v EU, &iZe nevieme pre niektorych fudi vytvorit
pracovneé prilezitosti pripadne ich umiestnit' na pracovné miesta, ktoré v ekonomike vznikaju. Pomerne
zle sme na tom aj s mierou nezamestnanosti mladych fudi.

* Ako vyzeraju dlhodobé progndzy vyvoja na Slovensku?

V sucasnosti nemame na pracovnom trhu dostatok miest, aby mali pracu vsetci fudia, ktori chcu
pracovat. Mame vySe 300-tisic nezamestnanych, priblizne 140-tisic Slovakov pracuje v zahranici
kratkodobo, teda na menej ako 12 mesiacov, dalSie desiatky tisic tam zrejme pracuju dlhodobo. Takze
rddovo do 200-tisic fudi eSte ako pracovnu silu exportujeme. Ale v buducnosti s vyhladom do roku 2025
sa to zmeni. Limitujucim faktorom uz nebude dopyt, ale ponuka prace. Pracovnych miest bude pribudat,
az nam nakoniec nebude nasa vlastna pracovna sila stacit na to, aby sme obsadili miesta, ktoré sa budu
v ekonomike vytvarat. Uz dnes su badatelné nedostatky kvalifikovanych pracovnikov v niektorych
odboroch.

* Ked sa tradi¢né krajiny Eurdpskej unie dostali do takejto situacie, vofné pracovné miesta zacali
obsadzovat migranti z rozvojovych krajin. Bude toto aj scenar pre Slovensko?

Kazdy sa snazi prilakat’ vysokokvalifikovanych pracovnikov zo zahranicia. Eurépska unia s tymto cielom
zaviedla systém modrych kariet. Slovensko momentalne nie je schopné prilakat’ vysoko kvalifikovanych
pracovnikov z tretich krajin. Podarilo sa nam ich prilakat velmi malo, ide o jednotlivcov. Do Eurdpy sa
dnes sice tlaci velky prilev migrantov, o ich kvalifikacii vSak nevieme prakticky nic.

* Slovensko potrebuje pracovnu silu do robotnickych profesii v automobilovom priemysle. Ak by sme
integrovali uteCencov z aktualnej migracnej viny, mohla by prave €ast z nich obsadit’ tieto pracovné
miesta?

Na Slovensku mame taku vysoku koncentraciu automobilového priemyslu, Zze naSe domace pracovné
zdroje nemozu stacit. Uz dnes automobilky zabezpec&uju prisun ludi zo zahranicia, cez agentury
napriklad najimaju fudi z Bulharska a Rumunska. Pre nich su este nase platy zaujimavé. Funguje to
teda skor na baze sektorovych dohdd a agentur, nez na baze cielenej imigracnej politiky.



* Slovensko je ekonomicky naviazané na Nemecko. Je toto prepojenie pre nas pozitivom?

Nemecko vZdy bolo a aj dnes je tahurfiom eurdpskej ekonomiky. Ma silny priemysel, velmi dobre
vyrieSenu politiku vzdelavania, je schopné do svojho systému profesionalneho vzdelavania prijimat
cudzincov, takZe je tahunom Cislo jeden a je dobre byt napojeny na Nemecko. Ale nie je dobré byt len
takym satelitom. Krajina je na tom vzdy ovela lepSie, ked ma diverzifikovanu ekonomiku, vlastné
inovacie, vedu a vyskum, nez ked robi servis hoci aj masovym vyrobnym linkam. Z dlhodobého hladiska
raz automobilky zo Slovenska odidu. Je to len otazka €asu a pre nas je podstatné vediet, &i sa
dokazeme dovtedy tak diverzifikovat, aby to pre nas nebolo velkym uderom.

* A dokazeme?

Zatial nemame velmi dobré vyhliadky. Veda a vyskum velmi Zivoria, ide na ne menej ako jedno percento
HDP, hoci eurépskym strategickym indikatorom su tri percenta. A vedci su dnes v situdcii, Zze sa raduju z
toho, Zze im nebudu uberat. To zatial nesvedc¢i o tom, Ze by sme boli rozbehnuti k diverzifikacii.

* Co by mali byt dlhodobé priority pre krajinu ako je Slovensko?

Jednoznacne budovanie vliastnej domacej zadkladne pre vedu, vyskum, inovacie a technoldgie. Krajiny,
ktoré investuju do vedy, su na poprednych prieCkach svetovych rebri¢kov, pretoZe v dneSnom svete sa
pokrok generuje v inovaciach, v IT, v technoldgiach. Nesmieme ale zabudat' na spolo¢enské vedy. Ked
sa na Slovensku povie inovacie, vSetci pouzivaju dve zaklinadla - bio a nano, pripadne eSte materialovy
vyskum.

* Teda technoldgie.

Ak zddraznite aj vyznam spolo¢enskych vied, narazite na nepochopenie. Ale ak bude mat Eurdpska
Unia vaznu krizu, nebude to kvoli nanoc¢asticiam, ale pre [udsky faktor. Napriklad pre neschopnost
spolo€enstva komunikovat’ a dohodnut sa na spolo&nych pristupoch, hodnotéach, alebo ako vnimat a
integrovat ute€encov.

* Mame Sancu popredné krajiny dobehnut?

Do rozbehnutych vlakov uz asi nenasko¢ime. Ale su aj nové dynamické odvetvia. Napriklad robotika ide
do popredia a tam su eSte moznosti sa uplatnit. Ale na to potrebujeme velmi schopnych a dobre
zaplatenych ludi, ktori pracuju vo vede naplno. To u nas zatial nehrozi. Vdaka eurofondom investujeme
velké sumy do pavilénov a technologickych centier, Unia v8ak uz nepreplaca prevadzku a platy
vyskumnikov. Paradoxne budeme mat’ mnozstvo skvele vybavenych priestorov pre vedcov, ale nebude
tam mat kto robit. Musi sa zacat cielena politika podpory vedy a vyskumu z domacich zdrojov. Z logiky
systému spojenych nadob vSak vyplyva, ze ak napriklad vlada avizuje posilnenie vydavkov na armadu a
bezpecénost, Skolstvo a veda asi pdjdu do uzadia.

* A ak to tak pdjde na Slovensku aj nadalej?

Tak sa budeme dalej a dalej ocitat na periférii. V Eurdpskej unii sme v mnohych aspektoch na periférii -
aj geograficky, aj vyvojom trhu prace, aj vo vede a vyskume. Ak nam nadnarodni investori odidu,
budeme mat dalSiu krizu a prestaneme byt schopni prepady vyrovnavat.

* Vela Slovakov pracuje v zahranici, populacie starne, rodi sa menej deti. Aké su demografické
prognozy Slovenska?

So Slovenskom to nevyzera ruzovo. Momentalne sice spolu s Pofskom sme jedna z najmladsich krajin
EU, a mame aj relativne priaznivy pomer obyvatelstva v produktivnom veku k obyvatelstvu mimo
produktivneho veku. Ale zaroven nas o€akava najprudsi prepad a najrychlejSia dynamika zmeny, a to k
horSiemu.

*V akom horizonte? Kedy nastane ten zlom?

Celkovy dlhodoby vyhlad je, Ze bude dalej klesat’ pocet zien v plodnom veku, prudsSie aj pocet
novonarodenych deti. K zlomu vo vyvoji celkovych prirastkov obyvatelstva dochadza prave v tychto
rokoch. Teraz je celkovy prirastok zhruba 10-tisic rone, podfa vypoctov nasich demografov Borisa Vana
a Branislava Sprochu bude prirastok uz o 15 rokov na nule a v horizonte 50 rokov budeme stracat’
kazdoro€ne aj 20-tisic ludi. Slovensko teda bude predovSetkym vymierat.

* Robili ste aj progndzy pre okresy. SU medzi nimi velké rozdiely?

Velké. Z prognézy vyvoja obyvatelstva po okresoch do roku 2035 vyplyva, Ze potencial na zvySovanie



poctu obyvatelov ma Bratislava a jej SirSie okolie, severoslovenské okresy a SirSi pas
vychodoslovenského kraja. V roku 2035 bude ten potenciél uz len v dvoch severoslovenskych
vybezkoch (Namestovo, Cadca) a v PreSovskom a Kosickom kraji. Najviac ludi ubtda na strednom a
juznom Slovensku a paralelne tam bude obyvatelstvo aj najviac starnut. Prave na tomto Uzemi bude Zit
najviac fudi nad 80 rokov. Vidiek sa vyprazdriuje, mladi odchadzaju do miest. Tento trend je celosvetovy.
V rozvojovych krajinach nastupil pomerne nedavno, v rozvinutom svete je uz dlho normou.

* Eurdpsku Uniu suzuje a pomaly rozklada uteCenecka kriza. Dokaze ustat krizu ludskych hodnét, alebo
to je zaciatok jej konca?

Ak sa Eurépska Unia rozpadne, tak nie na ekonomickych a finanénych parametroch, ale na fudskych
hodnotach, napriklad aj vasnach tykajucich sa integracie. Tradi¢né krajiny unie, ktoré mali kolonialne
zazemie, maju vela imigrantov. V krajinach ako Luxembursko &i Svajéiarsko kazdy druhy alebo kazdy
$tvrty zamestnanec je cudzinec. Ci chcl alebo nechcl, musia integrovat, lebo bez cudzincov by doslo k
ochromeniu celej ich ekonomiky a sluzieb. Maju prepracované integracné politiky, migranti podpisuju
individualne dohody s presnymi podmienkami, za akych budu dostavat podporu. Ak ich nedodrziavaju, o
podporu prichadzaju. Na Slovensku ni¢ podobné stale nemame. Neboli sme cielovou krajinou pre
imigrantov, takZe ani neexistovala potreba integracnej politiky. Ale bolo by prezieravé ju zac¢at aj tvorit.

* Ustoji dlhodobo slovenska viada odmietavy postoj k integracii ute€encov?

Do velkej miery su sucasné politické vyjadrenia determinované tym, Ze sa blizia volby. Po volbach bude
zrejme rétorika zjemnena. Ale dlhodobo naozaj budeme musiet nieo v systéme integracie zmenit’ aj
sami u seba doma.

* Koho by Slovensko v buducnosti mohlo podla vas vediet integrovat?

Slovensko je jedna z mala krajin EU i OECD, kde je drviva vad&sina imigrantov eurépskeho pévodu. K
nam prichadzaju imigranti z krajin EU a z tzv. tretich krajin napriklad z Balkanu, z byvalych sovietskych
republik. Ludi z Azie a Afriky bolo doposial velmi malo. Vo Francuzsku, Taliansku &i Velkej Britanii je
drviva véadsina imigrantov z Afriky &i Azie. Maju v tychto krajinach svoje komunity, miestni vedia, ¢o je
islam. U nas maju imigranti podobné vierovyznanie ako my. Takze naSe obyvatelstvo nie je pripravené
na islam a je to prefiho strasiak. U mnohych Slovakov to ale nie je ziaden prvoplanovy rasizmus, skor
strach z nepoznaného.

* TakZe je pre nas do budicna cestou integracia eurdpskych migrantov?

Myslim, Ze ano. Migranti idd tam, kde maju svoje siete, pribuznych, zazemie a biznis. O nasu krajinu
naozaj nikdy nebude masovy zaujem migrantov z tejto velkej viny z Afriky a Azie, lebo nemaju u nas
svoje komunity. Aj socialny systém je tu menej vyhodny a oni si to zrataju. Ak musia emigrovat a budu
musiet zivit' aj rodiny, ktoré v rodnej krajine zostali, vyberu si krajinu, kde budd mat’ vysSi plat. Je to
normalne racionalne rozhodnutie.

* TakZe ak by sme hladali pracovnd silu, tak s migrantmi z novej viny asi nem6zeme velmi pocitat?

Zatial nie, ale momentalne je to pre Slovensko dobre, lebo sami mame previs ponuky, teda vela
vlastnych [udi, ktorych nie sme schopni zamestnat. Preto radSej robme nie€o s nimi. Potom stiahnime
ludi zvonku, aby mohli pracovat a vytvarat hodnoty u nas doma a potom sa mézeme zaoberat masovym
integrovanim dalSich skupin.

* O akych horizontoch hovorime?

Aspon desat az dvadsat rokov, ak, pravda, nepride napriklad k nejakej humanitarnej krize v naSom
susedstve.

* Mame problém zapajat [udi do pracovného procesu. Pre€o sa na Slovensku nedari masovejSie rozsirit
Ciastkové uvazky &i praca z domu?

Myslim si, Ze aj to Slovensko ¢aka, ale zatial tomu u nas brani mzdové ohodnotenie. Mnohi ludia
nedokazu poriadne vyzit ani z prace na plny uvazok, takze z poloviéného by vyzili asi len velmi tazko.
Ale su uz pokusy vo svete vyuzivat udi menej, kedZe ich vytlacaju mechanizmy a technolégie a
pracovna sila sa stdva akoby globalne nadbyto¢nou. Kedysi bol Sestdfiovy pracovny tyzden, teraz je pre
nas norma pat dni a v buducnosti sa zrejme bude pracovny tyZderi skracovat na Stvoralebo €asom aj
trojdriovy. Vo Svédsku uz uzékonili pracovny &as ako normu, ktora zodpoveda $tvordiiovému
pracovnému tyzdnu, ¢ize niektoré krajiny s tym uz zacinaju experimentovat.

* Stvordiiovy pracovny tyzdef zaéne byt po éase trendom a &aka aj nas na Slovensku?
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Ja si myslim, Ze ano. V horizonte dvadsiatich rokov by mohol byt aj u nds pomerne rozSireny.
* S akymi hrozbami sa eSte bude musiet vyrovnavat Eurépska Unia?

Vlada a politika je ¢oraz viac infiltrovana oligarchami. Niekde sa to deje skryto, niekde otvorene. Ak sa
pozriete na vychod od nas, tam uz vladnu oligarchovia otvorene. Aj v naSom tesnom susedstve na
Ukrajine prebieha v si€asnosti mocensky boj o ovladnutie Statu oligarchami a rozklad socialneho Statu
podla vzoru, ktory bol v minulosti realizovany v Gruzinsku. Nie nahodou je v su€asnej ukrajinskej viade
na vysokych postoch vela cudzincov.

* Méze to byt trend, ktory ovladne vacsiu Cast sveta?

Momentalne sa politika stotozfuje so Statom ako Uzemne organizovanou a vymedzenou jednotkou.
Staty ale ¢oraz viac stracaju svoju poziciu voéi globalnym hraéom. Je otazne, &i si udrzia poziciu pri
tvorbe politik a jurisdikcie alebo &i sa jurisdikcia dostane pod vplyv nadnarodnych monopolov i
oligarchov. To, €o sa u nas dnes deje, je presadzovanie zdujmov tychto skupin prostrednictvom politiky.
To uz vidi zrejme kazdy. Deje sa to na vSetkych Grovniach, badame to aj v beZnom Zivote. Cim dalej,
tym viac subjektov s obéanom komunikuje ,,zhora" - napriklad mobilni operatori bez suhlasu s ich
jednostrannymi podmienkami neposkytnd mobil &i pausal, developer im nepreda byt, nie je ani priestor
na diskusiu. Ob¢an je denne obmedzovany globalnymi poskytovatelmi sluzieb a uz aj politika sa dostava
do polohy, ze sluzi tymto velkym subjektom. Je otazne, ¢i to dnedné uzemne definované staty ustoja.

JUDr. Mgr. Martina Lubyova, PhD (48) je absolventkou Matematickofyzikalnej fakulty a Pravnickej
fakulty Univerzity Komenského v Bratislave. V ramci postgradualneho $tudia ziskala titul PhD v odbore
ekondémia od State University of New York a CERGE-EI v Prahe a PhD v odbore Statistika od
Ekonomickej univerzity v Bratislave. VV ramci profesionalnej kariéry pracovala v Narodohospodarskom
Ustave Ceskej akadémie vied v Prahe, v OECD v PariZi, v rade Medzinarodnej organizacie prace
(MOP) pre juznt Aziu so sidlom v Nai Dilli a napokon ako riaditelka subregionalneho Gradu MOP pre
vychodnu Eurépu a strednti Aziu so sidlom v Moskve. Od roku 2010 sa venuje vyskumnej &innosti na
Prognostickom ustave SAV, od roku 2013 je jeho riaditelkou a po jeho zlU&eni s dalSimi pracoviskami
SAV je riaditelkou novovzniknutého Centra spolo¢enskych a psychologickych vied SAV.

Bolo by prezieravé aj na Slovensku zacat tvorit integraénu politiku

Prioritou Slovenska by jednoznaéne malo byt budovanie vlastnej domacej zakladne pre vedu, vyskum,
inovacie a technologie

15 rokov je obdobie, po ktorom bude prirastok obyvatelstva nulovy

Spat’ na obsah

Vaésinou ma volaju do firiem, ked' je zle
[Téma: Ekonomické univerzita; Trend; 07/01/2016; 01/2016; s.: 44,45,47; Podnikanie; Marek Legén]

Pri ozdravovani firmy je dblezity ,,Siesty zmysel" manazéra. Potrebuje vnimat' viac ako len data z
prezentacie, hovori $éf Chirany T.Injecty Teodor Lysak

Marek Legén / legen@trend.sk

Zvyknu ho zavolat do firmy vtedy, ked sa vyCerpali prakticky vSetky moznosti na jej dalSie fungovanie.
Ma znadné skusenosti s ozdravovanim vyrobnych podnikov a na rozdiel od Standardného krizového
manazéra zvykne hladiet viac dopredu. Jeho azimutom je dosiahnutie dlhodobej konkurencieschopnosti,
na ktoru nestaci len Setrit, ale su¢asne treba zmenit myslenie vo firme a nastavit v nej orientaciu na
vysledok. O svoje skusenosti so Skrtanim nakladov v podnikoch sa s TRENDOM podelil $éf vyrobcu
zdravotnickych pomécok Chirana T.Injecta Teodor Lysak.

* Co vam ako prvé prebleskne hlavou, ked sa povie tspora nékladov?

Dlhodoba konkurencieschopnost. Pozeram sa o par rokov dopredu. VSetky opatrenia sa robia s tym,



aby sme ich nemuseli velmi korigovat, aby sme nerobili vSetko mozné viackrat a stracali pri tom
drahocenny ¢as a ostatné zdroje, ktoré firma ma.

*V ktorom momente je firma zrela na to, aby sa v nej zac¢al hladat priestor na Setrenie?

Vacsinou ma volaju do firiem, ked je zle. Ked akcionari zvazuju konkurz alebo zatvorenie vyroby. To je
jeden extrém, ked je firma na tom tak zle, Ze je to jej posledna Sanca na prezitie. Na druhej strane po
roku, dvoch nastava faza permanentného znizovania nakladov. Vefakrat idem do spolo¢nosti, kde
hovoria, Ze sa uz neda viac uSetrit a na investicie nemaju. Ani euro sa nema vyhadzovat zbytocCne, ale
aj miliénova investicia je lacna, ked ma zaujimavu navratnost. Toto myslenie ludom chyba vo vaésine
fiiem. Ked' sa pozriete na technoldgie, s ktorymi pracujeme v Chirane, je to aj vysledok klimy a zmeny
myslenia, ku ktorym doslo v prvych dvoch rokoch.

* Pri Skrtani nakladov je teda dblezité ziskat si fudi, nadchnut ich pre stratégiu.

Musia ziskat dbéveru, zZe to, €o robia, ma zmysel a opatrenia, ktoré sa prijmu, budu uspesné. V prvej
etape rusim organizacnu Strukturu a stahujem vela kompetencii na seba. Riadim naplocho tak, aby som
spoznal fudi. Ked' si ziskam doéveru, velakrat funguje tretinovy systém. Tretina fudi zostane v
manazmente, dalSiu vymenite rychlo. ZvySok si preSkolite a za dva, tri roky mate perfektnych
manazérov, lebo sa prisposobia vasej novej filozofii Setrenia a rastu zaroveri.

* Na ktoré nakladové polozky sa treba pozriet ako na prvé?

V prvej etape, pokial ide o krizovu Cast, je velmi dobré pootvarat Pandorine skrinky, kde by mohli byt
uniky, zanedbanie, €i uz v oblasti nakupu, vyroby alebo predaja. Za rok-dva mdze byt upratané. Nastavi
sa dlhodoby systém, ktory uz potom staci zlepSovat a upravovat. Najvacsim a kratkodobo nerieSitefnym
problémom byvaju kalkulacie vyrobkov, z ktorych viete, €o a za kolko vyrabate.

* Mate bohaté skusenosti z ozdravovania priemyselnych firiem. Kde mavaju najvacsie nakladové
rezervy?

V nedbslednom vedeni ucétovnictva. Presné delenie uctovnych nakladov je velmi tazké. Mbdzete ho stale
ZlepSovat ako limitu, no nikdy sa nestretnete s tou Ciarou, lebo systém sa priebezne meni. Bez
detailného uctovnictva, permanentného tlaku z najvysSej urovne nie ste schopni mat dlhodobo Uspesnu
priemyselnu firmu s masovou vyrobou, pretoze konkurencia je globalna a ¢iara medzi ispeSnou a
neuspesnou spolo¢nostou je €oraz tensia.

* Co je najvadsou vyzvou pre krizového manazéra?

Je to podobné, ako ked som sa na zaciatku svojej kariéry rozpraval s jednym Spi¢kovym obchodnikom.
Povedal mi, Zze obchod sa zac¢ina az vtedy, ked zakaznik povie nie. Dovtedy sa bavime o distribucii. Pre
krizového manazéra je vyzva, ked je firma na pokraji Upadku, zvazuje sa konkurz alebo je ohlaseny
koniec vyroby. Ma chut dokazat, Ze to nie je nevyhnutné a mozno sa to da este zachranit.

* Ktoré nakladové rezervy vo firme sa odkryvaju najtazsie?

Najneskér zistujete kostlivcov vo vyrobe tam, kde su veci historicky nastavené tak, ze sa neobjavia ani v
reportoch. Sme masovy vyrobca medicinskych pomécok. Napriklad len lanciet [pomdcka pre diabetikov
na testovanie cukru v krvi] a kanyl [trubica, ktora sa vsuva do tela, obvykle pre zavadzanie alebo
odstranovanie tekutin ¢i ziskavanie informacii] vyrabame devat miliénov denne. Niekedy, ked zakaznik
najde v dvadsatmilionovej zakazke pat chybnych kusov, vracia nam celych dvadsat miliénov. Tlak na
presné dodrziavanie postupov je obrovsky a to je to, €o odhalujete najdihSie, pretoze mate velmi vela
vyrobnych operacii. Kde, kto, aké zlozvyky si nasSiel, aby si ulah¢il pracu.

* Je lepSie, ked firmu ozdravuje ¢lovek, ktory ju dobre pozna a pdsobi v nej dihsi ¢as, alebo ma vacsiu
Sancu na Uspech manazér z externého prostredia?

Ked je firma v zlom stave, tak ju vnitornym manazmentom neozdravite, lebo aj to je pri€ina, preco sa
doni dostala. Jednoznaéne odporuc¢am externé rieSenie, pretoze musite prehodnotit’ aj to, &i mate
spravnych manazérov. M6ze to byt v manazmente, mbze to byt vo vyrobku. Alebo jednoducho eurépsky
priemysel v mnohych oblastiach doSiel ku svojmu koncu a nie je mozné, aby konkuroval azijskému alebo
mimoeurépskemu, kde su naklady na uplne inej drovni.

* Kedy treba zacat hladat Uspory v personalnej oblasti?

Ked vidite, Ze pomer mzdovych nakladov na trzbach je velmi vysoky. Ked maju konkurenti vyssi stupen
automatizacie, tak sa pytate, preco je zaujimavé produkt viac automatizovat, alebo &i je lepSie eSte



ponechat manualnu vyrobu. DélezZité je, aby ste vyrabali pozitivnu EBITDU [zisk pred zaplatenim trokov,
dani a odpismi] a zisk. Niekedy je to lepSie s viacerymi ludmi, inokedy s viac automatmi.

* Ako dolezité je pre manazment udrziavat si dobré vztahy s odbormi?

Pre Uspech restrukturalizaéného procesu je nevyhnutna dohoda a véla udrzat zmier. Ked sa hromadne
prepusta, musite to prebrat s odborarmi. Ja idem az za to, viac diskutujem, snazim sa vysvetlit, pre€o je
to nevyhnutné a k ¢omu to bude viest. Otazka platov je tou najcitlivejSou, ktora sa v kazdej firme riesi.
Osvedcilo sa mi rad$ej dlhSie rokovat s odbormi a potom dodrzat dohodu. V inych firmach sa rychlejSie
dohodnu, ale o par tyzdfiov to uz neplati. Z méjho pohladu je lepSie prislubit menej a potom dat’ viac ako
naopak.

* Aké mate skusenosti so znizovanim nakladov na energie? Zvyknu byt rezervy skor v spotrebe alebo sa
vacsi potencial uspor skryva v investiciach do novej technolégie?

Energetické naklady su jednou z klu€ovych nakladovych poloziek v priemysle masovo vyrabanych
produktov. Velakrat maju rychlejSiu navratnost ako core biznis. Ked rieSime novy produkt so zakaznikmi,
tri-Styri roky je len vyvojova faza, dalSi rok-dva trva nabeh. Desat-, dvadsatro¢na vyrobna faza je az
nasledne. V oblasti core biznisu nenajdete masového vyrobcu s navratnostou pod pat rokov. Z pohfadu
energetickych investicii ju ma takmer v3etko.

* Po akom ¢ase od zavedenia Uspornych opatreni vo firme sa da ¢akat prvé ovocie?

Mate opatrenia, ktoré zacnu byt okamzite viditelné, takzvané nizko visiace ovocie, a opatrenia s velmi
dlhou navratnostou. Délezity je pohlad zhora, aby ste mali prehlad o tom, aké Uspory nakladov mate,
kde budete moct ist' s cenou vyrobku. Ked' ste drahy, nepredate a so stratou predavat nechcete.
Neustaly kontrolingovy pohlad je nevyhnutny pre dlhodobu konkurencieschopnost.

* Co je prvym indikatorom zlep$enia kondicie podniku?

Ked mate dobré financné ukazovatele a spolo¢nost’ zacne byt atraktivna pre banky. Mate pozitivnu
EBITDA, banky si vedia vyratat rizikovost klienta a zacina sa obdobie, ked mate v ponuke viac penazi,
nez potrebujete. Aj dodavatelia sleduju ekonomické parametre. Ked predlzuju lehotu splatnosti
zavazkov, je to jeden z ukazovatelov ich dévery voci vam.

* Na ¢om by ste vo firme nikdy nesetrili?
Neviem, zasko€ili ste ma. Nerozmyslal som nad tym, takto som nikdy neuvazoval.

* Nakolko sa pri ozdravovani firmy treba opierat o tvrdé data? Da sa postupovat do istej miery
intuitivne?

Manazérsky cit, Siesty zmysel je velmi déleZity. Potrebujete vnimat viac ako len data z prezentacie. Pre
mna je dblezité stretavat sa s fudmi, ktori vykonavaju dané &innosti, aby mi povedali aj suvislosti, ktoré
nie su v sprave a mézu mat vyznam. Stretdvam sa vzdy s bankarmi aj kli¢ovymi dodavatelmi a
zakaznikmi osobne. Nenechavam to na manazérov, pretoze mam iny pohlad. Som skor stratég, ktory
mysli na viac rokov dopredu.

* Vie byt krizovy manazér rovnako osozny pre firmu aj vtedy, ked sa dostane z problémov a uz stupa
hore? Kedy sa kon¢i jeho misia?

Nebral by som to ako ¢asovo ohrani¢eny usek. Ked Clovek mysli len kratkodobo, mal by o par rokov
odist. Ak ma ambicie s firmou nie€o dosiahnut, ma Sancu robit' aj rozvoj. Ale manazment vo vyrobnych
fabrikach je €oraz viac krizovy. Desiatky rokov sme robili striekacky z nejakého granulatu, zrazu vyhorela
fabrika a museli sme rieSit Uplne novu situaciu. Kriza ako vysita.

Teodor Lysak (47)

Pochadza z Kosic, ale od desiatich rokov Zije v Bratislave, kde vystudoval Ekonomicku univerzitul.
Titul MBA ziskal na Duke University v Severnej Karoline. Manazérsku prax v zaciatkoch kariéry naberal
v nemeckej automobilke Porsche. Ku krizovému manazmentu prvy raz pri€uchol zaCiatkom
devatdesiatych rokov v Ceskej textilke Loana, ked ju prebrala nemecko-rakiska skupina Ergee. Neskoér
pbsobil v strojarskej skupine HTC Holding, ,,upratoval” v brnianskom Zetore, topol€ianskom
Elektrokarbone ¢&i Dusle Sala. Od konca roka 2008 $éfuje vyrobcovi zdravotnickych pomécok Chirana
T.Injecta v Starej Turej, ktorého zachranil pred kolapsom.
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Ked je firma v zlom stave, tak ju vnutornym manazmentom neozdravite, lebo aj ten je pri€inou, pre€o sa
do neho dostala. Jednoznac¢ne odporu¢am externé rieSenie

Ani euro sa nema vyhadzovat zbyto¢ne, ale aj miliénova investicia je lacna, ked ma zaujimavu
navratnost

AKO USPESNE PODNIKAT
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4. Obchod

5. Zahrani¢ny obchod

6. Personalne vztahy

7. Manazment

8. Ako sa stat’ Spickou v odbore
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10. Fazie a akvizicie

Spat na obsah

Roboty a umela inteligencia nahradia l'udi vo fabrikach
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 07/01/2016; 01/2016; s.: 50,51; Podnikanie; Lukas Kvasnak]

Obrovsky technologicky pokrok prinesie mnozstvo zmien najma v socialnej oblasti, na ktoré vacsina
krajin nie je pripravena

Luka$ Kvasnak / kvasnak@trend.sk

Ked americky ekoném Milton Friedman v druhej polovici minulého storo€ia navstivil jeden velky
investiény projekt v Azii, bol prekvapeny, ako malo strojov vidi na stavbe. Odpoved od predstavitelov
tamojSej vlady bola, zZe projekt slizi ako program na tvorbu pracovnych miest. M. Friedman odvetil
pamatnou frazou: ,,PreCo im potom namiesto lopat nedate lyzi¢ky?" Dnes uz klasicka anekdota ilustruje,
ze odpor k novym technolégiam a s tym spojenému rastu produktivity je hiboko zakoreneny v mysleni
ludi. Dévodom je predovSetkym strach zo straty pracovnych miest. Doteraj$i vyvoj vSak tymto obavam
nedaval za pravdu. Nové technoldgie nasadzované do priemyslu i pofnohospodarstva sice kratkodobo
spoésobili rast nezamestnanosti, ale vzdy so sebou priniesli aj nové pracovné miesta v inych odvetviach,
najma v sluzbach.

Fabriky bez ludi

V sucasnosti je vSak situacia ina. Obrovsky technologicky pokrok v poslednych piatich rokoch so sebou
prinaSa mnozstvo zmien najma v socialnej oblasti, na ktoré vacsina krajin nie je pripravena. Ako odznelo
na konferencii Narodné férum produktivity, ktort organizovali TREND a technologicky institut CEIT v
Ziline, nové koncepty tovarni budticnosti smeruji k postupnému vyligeniu &loveka z vyrobného procesu.
,,Dnes nie sme schopni vytvarat pracovné miesta v takej miere, ako pokrac€uje technologicky pokrok,"
zaznelo z ust prof. Milana Gregora, ktory je €lenom dozornej rady CEIT. Podla jeho slov v dobe
technologickej explozie nedokazu Staty dostato€ne rychlo pripravovat udi na nové technoldgie.
,»Socialny faktor sa tak stava brzdou dalSieho vyvoja," mysli si M. Gregor. Aj preto sa velké korporacie
orientuju na vyvoj inteligentnych systémov, kde roboty a umela inteligencia nahradia ludi. RieSenie sa
nuka v orientacii produkcie a sluzieb na vysoku pridant hodnotu podporenu inovaciami. Prave cez
inovacie vedie v suCasnosti cesta k vy$Sej produktivite. Na to je vS§ak podla ministra hospodarstva Vazila



Hudaka potrebné vyrazne posilnit’ prepojenie vzdelavania, vedy a vyskumu s firmami, aby sa zrychlil
presun aplikacii do konkrétnych rieSeni pre priemysel, ako aj do dalSich odvetvi ekonomiky. ,,Slovensko
je mala otvorena ekonomika, ktora dokaze prezit' len vtedy, ak bude inovativna a dynamicka," uvadza
minister. Podla ¢lena predstavenstva CEIT Petra Magvasiho sa dnes ukazuje, Ze nové vyrobné systémy
su zaloZzené na tom, do akej miery je krajina schopna zavadzat znalosti, ktoré su vysledkom zakladného
aj priemyselného vyskumu, do inovacii.

Skolstvo ako brzda

Prave prepojenie vedy, Skolstva a praxe dominovalo diskusii. Podla splnomocnenca vlady pre vyskum a
inovacie Jaromira Pastoreka Slovensko zaspalo po prijati stratégie vyskumu a inovacii RIS 3 na
vavrinoch a nedokaze sa rozbehnut. Doteraz napriklad neschvalilo akény plan k tejto stratégii. Investicie
plyntce do vyskumu a vyvoja z eurofondov su sice velké, ale ich efektivita je slaba, su zatazené
byrokraciou a rezortizmom. Vyraznym problémom je podla J. Pastoreka aj prili§ vela vysokych $kél a
univerzit. ,,Mali by sme sa sustredit na tie univerzity, ktort su Spi¢kové. Je zbyto€né masivne nalievat
peniaze do vSetkych institicii, ale treba sa sustredit’ na tie, ktoré mézu poméct priemyslu," dodava.
Priemysel dlhodobo kritizuje zlé nastavenie slovenského vzdelavacieho systému, ¢o potvrdil v diskusii aj
$éf Aliancie priemyselnych zvazov Alexej Beljajev. ,,Slovensko je priemyselny §tat, preto je nezmyselné
zameriavat sa na humanitné odbory." V tomto roku od&tartovany systém dudlneho vzdelavania preto
firmy privitali. Vyrobca lozisk pre automobilovy priemysel INA Skalica, ktory ziskal Narodnu cenu
produktivity v kategérii velky podnik, sa do systému zapojil. Podla podnikového riaditefa Miroslava
Janotu je v8ak potrebné zacat’ budovat’ zaujem o techniku uz v skorom veku a urobit’ technické odbory
atraktivne pre Studentov. Podla generalneho riaditela spolo¢nosti Jungheinrich Martina Urbana na
Slovensku chyba jasna stratégia, ktoré oblasti vo vzdelavani chce Stat podporovat.

Inovéacie ako motor rastu

Slovensko patri v raste produktivity k Sampionom. Ako upozorfiuje dekan Narodohospodarskej fakulty
Ekonomickej univerzity Mikulas Luptacik, krajina zaznamenala v ostatnych Siestich rokoch jeden z
najvy$sich rastov produktivity prace v priemysle spomedzi $tatov EU. Kym v roku 1998 bolo Slovensko v
tomto ukazovateli priblizne na poloviénej Urovni priemeru krajin unie, v roku 2013 to bolo uz viac ako
osemdesiat percent. Rast produktivity podfa M. Luptacika navyse prevysil rast miezd, ¢o vyrazne
pomohlo zvysit konkurencieschopnost' slovenského priemyslu. Ten zostava chrbticou ekonomiky a len
podciarkuje spravnost rozhodnutia krajiny, ktora sa nevydala cestou deindustrializacie. ,,Priemysel je
motorom inovacii v celej ekonomike. Jeho vyznam neklesa, prave naopak, zostava kfuc¢ovym
segmentom hospodarstva," doplfia M. Luptacik. O nevyhnutnosti neustale inovovat a zvySovat
produktivitu vie svoje najvacsia tunajSia automobilka Volkswagen Slovakia. ,,Musime sa neustale
zlepSovat, aby sme sa vedeli vyrovnat s novymi trendmi ako autonémne riadenie, elektromobilita,
konektivita, robotizacia," konstatoval predseda predstavenstva podniku Albrecht Reimold. Ten si zaroveri
odniesol najvyssie ocenenie za dlhodoby prinos v oblasti zvySovania produktivity na Slovensku.
Bratislavska fabrika patri komplexnostou a kvalitou vyroby medzi najlepSie zavody nemeckého
koncernu, ¢o dosved¢uju aj viaceré ocenenia. Pri vyrobe karosérie pre novu generaciu modelu Audi Q7,
ktora je najmodernejSou a najlahSou v ramci koncernu, zaviedli do vyroby nové spéjacie technolégie. V
spolupraci s CEIT zase za pomoci mobilnych robotickych systémov neustale zlepSuju internu logistiku vo
fabrike a stali sa tak vzorom aj pre ostatné tovarne. S instititom taktiez vybudovali udrzbarsky trenazér,
ktory vyuziva technolégie virtualnej reality a sluzi na vzdelavanie a trénovanie Cinnosti obsluhy a udrzby
robotickych pracovisk. Vo vlastnej nastrojarni v Stupave Volkswagen vyuziva aj 3D tlag, ktora sluzi
napriklad na vyrobu prototypov. Inovaciam sa venuje aj spolo¢nost Tesla Liptovsky Hradok. Ta musela
svoj vyrobny program po roku 1989 pretransformovat a dnes sa okrem tradi¢nej telekomunikacne;j
techniky zameriava na presné spracovanie plechov a elektrotechnicku vyrobu. Firma musela zaroven po
krize prejst z masovej produkcie v desiatkach tisic kusov na Specializovanu vyrobu, aby mohla
zékaznikom dodavat produkty trebars aj v desiatkach kusov. Tesla Liptovsky Hradok preto podla
predsedu predstavenstva Romana Palaja kompletne reorganizovala vyrobny systém. Spolo¢nost
investovala do technolégii a inovovala vyrobné procesy, €o jej pomohlo zvySit produktivitu prace i
konkurencieschopnost. Priestor na rast produktivity vytvaraju vo vyrobnych zavodoch INA Skalica a INA
Kysuce podla M. Janotu vlastné vyvojové centra. Skupina Schaeffler, do ktorej obidva zavody patria, na
Slovensku od svojho prichodu investovala takmer miliardu eur.

Slovensko je mala otvorena ekonomika, ktora dokaze prezit len vtedy, ak bude inovativna a dynamicka
Foto:

Vazil Hudak

Juraj Sinay

Milan Gregor
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Spéat na obsah

V 20-milibnovom tendri rozhodlo pol percenta, stat je rad, ze vycéerpal
eurofondy
[Téma: Ekonomicka univerzita; dennikn.sk; 14/01/2016; Marianna Onuferova]

Marianna Onuferova

Dvoch tradi¢nych dodavatefov IT pre slovensku vliadu porazila v sutazi o konferencné zariadenia pre
Skoly prazska firma, ta si Cast prac aj tak objednala od inej v Statnych tendroch zname;j firmy.

V menSej prednaskovej miestnosti bratislavskej Ekonomickej univerzity su nainstalované tri nové
sedemdesiatpalcové obrazovky s minikamerami uprostred, pred nimi dva rady stolov spojenych do
mierneho obluka. Na kazdom je mikrofén, ktory reaguje na hlas toho, kto prave hovori. VSetko sa da
ovladat’ cez dva panely velkosti beZznych tabletov.

Na miestnosti vidno, ze ju prestavovali len nedavno a narychlo — za novymi stolmi su staré stolicky,
vzadu su naukladané aj staré stoly. V miestnosti zostali aj dve premietacie platna.

"Keby nam dali viac €asu, priestory by sme prerobili na videokonferenénu miestnost," hovori informatik,
ktory nam ukazuje zariadenie v jednej z deviatich novych ucebni. "Boli u nas koncom novembra, robili na
tom dva dni — cez sobotu a nedelu," vysvetluje.

Doteraz Skola pouzivala na debaty so zahrani¢im Skype. Nové, kvalitnejSie zariadenia vSak rada prijala,
lebo za ne nemusela platit.

Ale keby mohli do nakupu hovorit, namodelovali by si to na svoje potreby trochu inak.

Za eurofondy nakupovalo ministerstvo Skolstva. Termin dodavky do konca roka 2015 sa stihol, vracanie
penazi do rozpoctu Unie je vSak mozné aj pri tomto projekte.

Staci, aby pripadna kontrola dokazala, ze sutaz na dodavku zariadeni neprebehla v poriadku.
Podozrivych okolnosti je aj v tomto tendri viac.
Sutaz s tromi uchadzaémi

Ministerstvo Skolstva naplanovalo na nakup zariadeni pre 190 videokonferenénych miestnosti priblizne
20 miliénov eur. Projekt sa volal "Narodna teleprezentaéna infrastruktdra pre podporu vyskumu a
vyvoja", vypisali ho vlani v aprili a ministerska organizacia Centrum vedecko-technickych informacii uz
po polroku podpisovala zmluvu s vitazom sutaze.

Do sutaze sa prihlasili traja uchadzaci — Anext, Soitron a prazska firma Barclet. "Prvé dve firmy su stari
znami v slovenskych vladnych IT projektoch. Posledna firma sidli v bytovke v Prahe a pre verejnu spravu
u nas podla registra zmlav nikdy ni€ nerobila," upozornila na svojom blogu staromestska aktivistka a
poslankynia Veronika RemiSova, ktora kandiduje za OLaNO.

Prazsky Barclet v ponuke uviedol, Ze ak by uspel, bude vyuzivat zdroje a kapacity spolo¢nosti Swan. To
je firma, ktora je tiez premiantom slovenskych vliadnych tendrov.

Do prvého kola sutaze vstupila s najnizSou cenou firma Anext (19,497 miliéna eur s DPH), ktora je
tradi¢ne spajana s menom ministra dopravy Jana Pociatka. Rozdiel medzi najvy$Sou a najnizSou
ponukou v tejto Casti sutaze bol symbolickych 2520 eur (jedna stotina percenta ceny).

V elektronickej aukcii sa poradie premie$alo, sutaz vyhrala prazska firma Barclet. Dvaja neuspesni
uch&dzadi zniZili svoju ponuku o rovnakych 97 500 eur, teda zhruba o pol percenta.

Centrum vedecko-technickych informacii tuto suhru uchadzacov neriesilo, v oktébri uzavrelo zmluvu s



firmou Barclet. Ta mala za 19,3 miliona eur s DPH dodat zariadenia od firiem Cisco a Huawei. Na
odovzdanie projektu mala ¢as do 30. novembra.

Foto N - Tomas Benedikovi¢Videokonferenéna miestnost pre 18 fudi na EKonomickej univerzite v
Bratislave. Foto N — Tomas Benedikovi¢

Poznaju sa

Barclet sa na svojej stranke v Casti "referencie" pochvalil tym, Ze s firmou Anext spolupracoval ako jej
subdodavatel na troch projektoch suvisiacich s informatizaciou.

Ked sa o tom zacalo hovorit, firma odkaz na referencie v ¢asti "menu" stiahla. Na otazku pre¢o
neodpovedala.

Anext presviedca, Ze tato spolupraca nie je neobvykla, lebo uz spolupracoval takmer s kazdou firmou z
IT sektora. "NaSa spolo¢nost je dlhodobo etablovana na slovenskom a ¢eskom trhu, kde
spolupracujeme so v8etkymi vyznamnymi firmami posobiacimi v sektore. V pripade nutnosti nakupu
l'udskych zdrojov spolupracujeme s desiatkami mensich firiem, ktoré nam dopinaja chybajuce
Specializécie. To znamena, Ze nasa firma uz spolupracovala takmer s celym portfoliom firiem v IT
oblasti," vysvetluje Anext.

Ministerstvo Skolstva na predchadzajucej spolupraci firiem a ani na podobnych cenovych ponukach
uchadzacov ni¢ zvlastne nevidi. "PredloZzené cenové ponuky boli v sulade s predpokladanou hodnotou
zakazky."

Uviedlo tiez, Ze sutaz prebiehala formou elektronickej aukcie a ceny sa v jej priebehu mozu zmenit.
"Verejny obstaravatel nema moznost ovplyvnit priebeh elektronickej aukcie," uviedlo ministerstvo.

Na otazku, &i sa bude o tender zaujimat’ minister Skolstva, ministerstvo neodpovedalo.
To nemyslite vazne

Ludia z IT iniciativy slovensko.digital to v8ak vidia inak. "Podla mna je velmi zvlastne, ked sa nezndma
firma a dlhoro¢ny subkontraktor Anextu prihlasi do tendra s Anextom, cena sa znizi o0 0,5 %, oni si z
webu schovaju referencie a tvarime sa, ze vSetko je v poriadku," hovori IT konzultant Jan Suchal, ktory
je jednym zo signatarov vyzvy slovensko.digital.

Barclet na naSe otazky neodpovedal, aj ked sme ich opakovane zaslali.

"Predchadzajuca spolupraca firiem, velmi netradi¢na zhoda ponuk a dost nepresvedcivé sutazenie v
elektronickej aukcii st pre mna silnou indiciou, Ze firmy konali v zhode tak, aby sa vyhli reainej
hospodarskej sutazi," hovori Peter Kunder z Aliancie Fair-play.

Barclet a Swan

Pytali sme sa aj spolo¢nosti Swan, pre€o sa do sutaze neprihlasila priamo. Vysvetlila to tym, Ze oblast
videokonferenénych systémov nepatri k jej primarnemu obchodnému zameraniu.

"A ani s touto oblastou nemame dostato¢né skusenosti. Na rozdiel od spolo¢nosti Barclet sa nam
nepodarilo ziskat podporu renomovaného medzinarodného partnera v tejto oblasti." O koho ide, Swan
nespresnil.

Swan tiez uviedol, Ze s firmou Barclet doteraz nespolupracoval a Ze to bola prazska firma, ktora
spolupracu iniciovala. Co presne na zakazke robil, Swan neuviedol. Nespresnil ani to, akil sumu si za to
vyfakturoval. "Tato informacia je predmetom obchodného tajomstva."

A €o cena

Otazky vyvolava aj samotna cena. Porovnanie ceny niektorych zariadeni, ktoru Stat zaplatil, s ich
cennikovou cenou ukazuje, ze bol ochotny zaplatit’' viac.

PodstatnejSie je este to, Zze beznou praxou na trhu je, Ze sa nepredava za cennikové ceny, ale so
zlavou. Ta mbze byt aj tretina z ceny. V blogu na to napriklad upozornila Jana Molnarova, partnerka
firmy The Tyme Council, ktora sa Specializuje na IT poradenstvo.

Ministerstvo vysvetluje, Ze celkova cena diela zahffia okrem samotnej ceny jednotlivych zariadeni aj
naklady na spracovanie architektury celého rieSenia a jeho implementaciu, poplatky za 5-ro€nu zaruku a
technicku podporu. "Porovnavanie takejto ceny s cennikovymi cenami vyrobcov za samotné zariadenia
preto nie je relevantné," tvrdi ministerstvo.

Potrebovali nie€o iné, ale brali, o Stat ponukol
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Otazne je aj to, do akej miery projekt spifia potreby univerzit. "Na Univerzite Komenského v Bratislave
sme sa snazili o prispdsobenie dodavanych zariadeni nasim potrebam, €o v§ak mozné nebolo — mohli
sme dostat len Standardné vybavenie," hovori prorektor univerzity v Bratislave pre informacné
technolégie Daniel Olejar.

"Mali sme zaujem o prepojenie operacnych sal na prednaskové a/alebo seminarne miestnosti, aby SirSie
publikum mohlo sledovat unikatne operacie on-line. V tomto projekte sa nam nepodarilo ziskat' Specialne
kamery na snimanie opera¢ného pola," hovori prorektor.

Olejar vysvetluje, ze fakulty mali zaujem o flexibilnejSie rieSenia, napriklad vzajomné prepojenie
prednaskovych miestnosti, mensie prenosné zariadenia, kvalitné a vykonné projektory namiesto
velkoplosSnych obrazoviek, ktoré vSak v ponuke neboli.

Bratislavska STU ponuku ministerstva odmietla. Od roku 2010 ma dve teleprezentacné zariadenia, nové
nepotrebovala.

Spat na obsah

V 20-miliénovom tendri rozhodlo pol percenta

[Téma: Ekonomicka univerzita; Dennik N; 15/01/2016; 09/2016; s.: 6; EKONOMIKA; MARIANNA
ONUFEROVA]

Dvoch tradi¢nych dodavatelov IT pre vladu porazila v sutazi o konferenéné zariadenia pre Skoly prazska
firma, ta si ast prac napokon aj tak objednala od inej v Statnych tendroch zname;j firmy

V menSej prednaskovej miestnosti bratislavskej Ekonomickej univerzity su nainstalované tri nové
sedemdesiatpalcové obrazovky s minikamerami, pred nimi dva rady stolov spojené do mierneho obluka.
Na kazdom je mikrofén, ktory reaguje na hlas toho, kto hovori. VSetko sa da ovladat cez dva panely
velkosti beZnych tabletov. Na miestnosti vidno, Ze sa prestavovala len nedavno a narychlo - za novymi
stolmi su staré stoliCky, v miestnosti zostali aj dve premietacie platna. "Keby nam dali viac ¢asu,
priestory by sme prerobili na videokonferenénu miestnost," hovori informatik, ktory nam ukazuje
zariadenie v jednej z 9 novych ucebni. "Boli u nas koncom novembra, robili na tom dva dni - cez sobotu
a nedelu," vysvetluje. Doteraz skola pouzivala na debaty so zahrani¢im Skype, kvalitnejSie zariadenia
vSak rada prijala, lebo za ne nemusela platit. No keby mohli do ndkupu hovorit, namodelovali by si to na
svoje potreby trochu inak. Za eurofondy nakupovalo ministerstvo Skolstva. Termin dodavky do konca
roka 2015 sa stihol, vracanie pefiazi do rozpo&tu Unie je v8ak moZné aj pri tomto projekte. Stagi, aby
pripadna kontrola dokazala, Ze sutaz na dodavku zariadeni nebola v poriadku. Podozrivych okolnosti je
aj v tomto tendri viac.

SUTAZ S TROMI UCHADZACMI

Ministerstvo Skolstva naplanovalo na nakup zariadeni pre 190 videokonferenénych miestnosti priblizne
20 miliénov eur. Projekt sa volal "Narodna teleprezenta¢na infrastruktara pre podporu vyskumu a vyvoja"
vypisali ho vlani v aprili a ministerska organizacia Centrum vedecko-technickych informacii uz po
polroku podpisovala zmluvu s vitazom sutaze. Do sutaze sa prihlasili traja uchadzadi - Anext, Soitron a
prazska firma Barclet. "Prvé dve firmy su stari znami v slovenskych vliadnych IT projektoch. Posledna
firma sidli v bytovke v Prahe a pre verejnu spravu u nas podfa registra zmluv nikdy nerobila," upozornila
na svojom blogu staromestska aktivistka a poslankyna Veronika Remisova, ktora kandiduje za OLaNO.
Prazsky Barclet v sutaznych podkladoch uviedol, Ze ak by uspel, bude vyuzivat zdroje a kapacity
spolo¢nosti Swan. To je firma, ktora je tiez premiantom slovenskych vladnych tendrov. Do prvého kola
sutaze vstupila s najnizSou cenou firma Anext (19,497 miliéna eur s DPH), ktora je spajana s menom
ministra dopravy Jana Pociatka. Rozdiel medzi najvy$Sou a najnizSou ponukou v tejto €asti sutaze bol
symbolickych 2520 eur (jedna stotina percenta ceny). V elektronickej aukcii sa poradie premieSalo, sutaz
vyhrala firma Barclet. Dvaja neuspesni uchadzadi znizili ponuku o rovnakych 97 500 eur, teda asi o pol
percenta. Statne Centrum vedecko-technickych informécii tuto suhru uchadzagov neriesilo a v oktdbri
uzavrelo zmluvu s firmou Barclet. Ta mala za 19,3 miliona eur s DPH dodat zariadenia od firiem Cisco a
Huawei. Na odovzdanie projektu mala ¢as do 30. novembra.

POZNAJU SA

Prazsky Barclet sa na svojej stranke v Casti "referencie" pochvalil tym, Ze s firmou Anext spolupracoval
ako jej subdodavatel na troch projektoch suvisiacich s informatizaciou. Ked' sa o tom zacalo hovorit,
firma odkaz na referencie v €asti "menu" stiahla. Na otazku preco, neodpovedala. Anext presvied¢a, ze
tato spolupraca nie je neobvykla. "Nasa spolo¢nost je dlhodobo etablovana na slovenskom a ¢eskom
trhu, kde spolupracujeme so v§etkymi vyznamnymi firmami posobiacimi v sektore. V pripade nutnosti
nakupu fudskych zdrojov spolupracujeme s desiatkami mensich firiem, ktoré nam dopifiaji chybajice
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Specializacie. To znamena, Ze nasa firma uz spolupracovala takmer s celym portféliom firiem v IT
oblasti," vravi Anext. Ministerstvo Skolstva na predoslej spolupraci firiem a ani na podobnych cenovych
ponukach uchadzacgov ni¢ zvlastne nevidi. "PredloZzené cenové ponuky boli v sulade s predpokladanou
hodnotou zakazky." Uviedlo tiez, Ze sutaz prebiehala formou elektronickej aukcie a ceny sa pocas nej
mozu zmenit. "Verejny obstaravatel nema moznost ovplyvnit priebeh elektronickej aukcie," uviedlo
ministerstvo. Na otézku, ¢i sa bude o tender zaujimat minister Skolstva, ministerstvo neodpovedalo.

ZDA SA IM TO ZVLASTNE

Ludia z IT iniciativy Slovensko.digital to vS8ak vidia inak. "Podla mna je velmi zvlastne, ked neznama
firma a dlhoro¢ny subkontraktor Anextu sa prihlasi do tendra s Anextom, cena sa znizi 0 0,5 %, oni si z
webu schovaju referencie a tvarime sa, ze vSetko je v poriadku," hovori IT konzultant Jan Suchal, ktory
je jednym zo signatarov vyzvy Slovensko.digital. Barclet na opakované otazky neodpovedal.
"Predchadzajuca spolupraca firiem, velmi netradi€na zhoda ponuk a dost -nepresvedcivé sutazenie v
elektronickej aukcii su pre mna silnou indiciou, ze firmy konali v zhode tak, aby sa vyhli redlnej
hospodarskej sutazi," hovori Peter Kunder z Aliancie Fair-play. Pytali sme sa aj firmy Swan, preco sa
neprihlasila priamo. Vysvetlila to tym, Zze oblast' videokonferenénych systémov nepatri k jej primarnemu
obchodnému zameraniu. "A ani s touto oblastou nemame dostatocné skusenosti. Na rozdiel od
spolo¢nosti Barclet sa nam nepodarilo ziskat podporu renomovaného medzinarodného partnera v tejto
oblasti." O koho ide, Swan nespresnil. Uviedol, Ze s firmou Barclet nespolupracoval a Ze to bola prazska
firma, ktora spolupracu iniciovala. Co presne na zakazke robil, Swan neuviedol. Nespresnil ani to, aku
sumu si za to vyfakturoval. "Tato informacia je predmetom obchodného tajomstva."

A CO CENA?

Otazky vyvolava aj samotna cena. Porovnanie ceny niektorych zariadeni, ktoru stat zaplatil, s ich
cennikovou cenou ukazuje, Ze bol ochotny zaplatit’ viac. PodstatnejSie je eSte to, Ze beZnou praxou na
trhu je, Ze sa nepredava za cennikové ceny, ale so zfavou. Ta mézZe byt aj tretina z ceny. V blogu na to
napriklad upozornila Jana Molnarova, partnerka firmy The Tyme Council, ktora sa Specializuje na IT
poradenstvo. Ministerstvo vysvetluje, Ze cena diela zahifia okrem ceny jednotlivych zariadeni aj naklady
na spracovanie architektury celého rieSenia a jeho implementaciu, poplatky za 5-ro€nu zaruku a
technicku podporu. "Porovnavanie takejto ceny s cennikovymi cenami vyrobcov za samotné zariadenia
preto nie je relevantné,” tvrdi ministerstvo.

MARIANNA ONUFEROVA reportérka

Predchadzajiuca spolupraca firiem, velmi netradi¢na zhoda ponuk a dost nepresvedgcivé sutazenie v
elektronickej aukcii s pre mna silnou indiciou, Ze firmy konali v zhode tak, aby sa vyhli realnej
hospodarskej sutazi.

Peter Kunder, Aliancia Fair-play

Foto:

Videokonferenéna miestnost pre 18 ludi na Ekonomickej univerzite v Bratislave.

Spat’ na obsah

Bratislava ma nové Biomedicinske centrum
[Téma: Ekonomicka univerzita; mediweb.hnonline.sk; 19/01/2016; Aktualne; redakcia]

Slovenski vedci posilnia vyskum zamerany na zlepSenie zdravia pacientov. Od prvého januara sa preto
Styri ustavy Slovenskej akadémie vied (SAV) spojili do jednej institicie — Biomedicinskeho centra (BMC)
SAV.

Tvori ho Ustav experimentalnej endokrinolégie, Ustav experimentalnej onkoldgie, Ustav klinického a
translacného vyskumu a Virologicky ustav. Centrum sidli na bratislavskej Patronke a je su€astou
Univerzitného vedeckého parku pre biomedicinu, ktory otvorili v decembri 2015.

"Koncentruju sa tu Spi¢kové vedecké timy, pracovisko bude dosahovat Spickové vykony v eur6pskom
vyskumnom priestore. Bude to pre dobro pacienta,” povedal dnes na slavnostnom otvoreni centra
predseda SAV Pavol Sajgalik.

Vyskum onkologickych, infekénych, endokrinnych, metabolickych a kardiovaskularnych choréb ma byt
podla neho este kvalitnejsi - Ustavy su si tematicky blizke, uz medzi nimi existuje spolupraca. Zdruzenie
do jedného centra tiez zredukuje naklady na ich chod.
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Univerzitny vedecky park zacali stavat pred dvoma rokmi. Spolu stal 39,5 miliéna eur, z toho viac ako
33,6 miliona bolo €erpanych z eurofondov, zvySok zo Statneho rozpoctu. Projekt chce spojit vyskum a
inovacie s podnikatelskou sférou.

Tvoria ho moderné laboratéria, priestory pre transfer technoldgii a poznatkov, ako aj kancelarie pre
pracovnikov a manazment centra. Rozlohu ma viac ako 18 000 Stvorcovych metrov. Okrem vedcov zo
SAV bude sluzit' i tym z Univerzity Komenského a Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Spéat na obsah

Vedci posilhuju vyskum v oblasti zdravia, vzniklo Biomedicinske centrum SAV
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 19/01/2016; Spravy; TASR]

Slovenski vedci sa rozhodli posilnit vyskum zamerany na zlepSenie zdravia pacientov. Od 1. januara sa
preto Styri ustavy Slovenskej akadémie vied (SAV) spajili do jednej institicie — Biomedicinskeho centra
SAV.

Biomedicinske centrum (BMC) SAV tvori Ustav experimentalnej endokrinolégie, Ustav experimentalne;
onkologie, Ustav klinického a translaéného vyskumu a Virologicky ustav. Centrum sidli na bratislavskej
Patronke a je su€astou Univerzitného vedeckého parku pre biomedicinu, ktory otvorili v decembri 2015.

"Koncentruju sa tu Spickové vedecké timy, pracovisko bude dosahovat Spickové vykony v eurépskom
vyskumnom priestore. Bude to pre dobro pacienta,” povedal dnes na slavnostnom otvoreni centra
predseda SAV Pavol Sajgalik.

Vyskum onkologickych, infekénych, endokrinnych, metabolickych a kardiovaskularnych chor6b ma byt
podla neho este kvalitnejsi - ustavy su si tematicky blizke, uz medzi nimi existuje spolupraca. Zdruzenie
do jedného centra tieZ zredukuje ndklady na ich chod.

Sajgalik priznal, Ze sa &asto stretava s otazkou, pre¢o vedci robia "taky alebo onaky vyskum a na &o
bude komu dobry". Spojenie vedeckych sil ma podla neho ukazat, ze slovenska spolo¢nost dokaze mat
z vedy profit. "Tym, Ze vedci budd na jednom mieste, skrati sa €as vyskumu a lieCba sa méze k
pacientovi dostat’ rychlejSie," vysvetlil.

Najvacsie vedecké pracovisko SAV

Centrum je od nového roka najvacsim vedeckym pracoviskom SAV. Pracuje v ilom takmer 400
pracovnikov a $tudentov - doktorandov . Podla Sajgalika nezdruzilo len uznavanych vedcov, ale
zhromazdilo aj moderné pristroje. Timy budu takto jednoduchsie pracovat na spolo¢nych projektoch,
mladi vedci ziskaju interdisciplinarnu vychovu.

Univerzitny vedecky park zacali stavat pred dvoma rokmi. Spolu stal 39,5 miliéna eur, z toho viac ako
33,6 miliéna bolo ¢erpanych z eurofondov, zvySok zo $tatneho rozpoctu. Projekt chce spojit vyskum a
inovacie s podnikatelskou sférou.

Tvoria ho moderné laboratoria, priestory pre transfer technoldgii a poznatkov, ako aj kancelarie pre
pracovnikov a manazment centra. Rozlohu ma viac ako 18.000 Stvorcovych metrov. Okrem vedcov zo
SAV bude sluzit i tym z Univerzity Komenského a EKonomickej univerzity v Bratislave.

Spat na obsah

Nové Biomedicinske centrum SAV
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Lumen, 17:30; 19/01/2016; Infolumen; z domova; Pavol Hudak]

Kristina Hatarova, moderatorka: "Slovenska akadémia vied ma nové biomedicinske centrum. Slovenski
vedci sa rozhodli aj takymto spésobom posilnit vyskum zamerany na zlepSenie zdravia pacientov. Viac
informacii na redaktor Pavol Hudak."

Pavol Hudak, redaktor: "Lucia Kugerova, riaditefka Ustavu experimentéinej onkoldgie si sfubuje
zjednodus$enie administrativy projektov a tym padom viac ¢asu a energie na vedecku pracu.”

Lucia Kugerova, riaditelka Ustavu experimentalnej onkolégie SAV: "Druha vec je, Ze sa nam podla mfia
zjednodusi celkovo vyuzivanie tych pristrojov. To su velmi drahé zariadenia, ktoré vyzaduju naozaj
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Specializovanu obsluhu a to si naozaj neméze dovolit mat kazdy ustav svoje vlastné."

Pavol Hudak: "Riaditelka nového biomedicinskeho centra Silvia Pastorekova hovori o velmi Sirokej
palete najvacsieho pracoviska Slovenskej akadémie vied s takmer Styristo pracovnikmi."

Silvia Pastorekova, riaditelka Biomedicinskeho centra SAV: "Hlavnu prileZitost vidim v tom, Ze ich
zacneme vnimat v suvislostiach, Zze budeme viac komunikovat, ze sa pou¢ime jeden od druhého a ze
budeme méct spolo¢ne podavat projekty, rieSit vedeckeé uvahy a to urcite zvysi urover vedeckého
vyskumu."

Pavol Hudak: "Podla predsedu Slovenskej akadémie vied Pavla Sajgalika je takéto zlG&enie krokom
vpred."

Pavol Sajgalik, predseda Slovenskej akadémie vied: "Takisto sa spojili Gstavy a vznikol Ustav vied o
zemi, kde sa spojil geofyzikalny ustav a ustav geologicky a takisto v tretom oddeleni vzniklo centrum
psychologickych a spolo¢enskych vied, kde sa spojil prognosticky ustav, Ustav experimentalnej
psycholdgie a Ustav spolo¢enskych vied. Takze toto je tendencia a samozrejme mame v umysle v tomto
trende pokracovat."

Pavol Hudak: "Biomedicinske centrum bude sidlit v novom univerzitnom vedeckom parku, ktory zacali
stavat pred dvoma rokmi. Okrem vedcov zo Slovenskej akadémie vied bude sluzit' aj vedcom z
Univerzity Komenského a Ekonomickej univerzity v Bratislave.”

Spat’ na obsah

VIDEO: V Bratislave vzniklo Biomedicinske centrum SAV
[Téma: Ekonomicka univerzita; teraz.sk; 19/01/2016; TASR]

Univerzitny vedecky park zacali stavat pred dvoma rokmi. Spolu stal 39,5 miliéna eur, z toho viac ako
33,6 miliéna bolo €erpanych z eurofondov, zvySok zo Statneho rozpoctu.

Z tlaovej konferencie pri prilezitosti slavnostného otvorenia Biomedicinskeho centra Slovenskej
akadémie vied v Bratislave 19. januara 2016. Na snimke poverena vedenim Biomedecinskeho centra
SAV Silvia Pastorekova. Foto: TASR - Michal Svitok

Bratislava 19. januara (TASR) - Slovenski vedci sa rozhodli posilnit vyskum zamerany na zlepSenie
zdravia pacientov. Od prvého januara sa preto Styri Ustavy Slovenskej akadémie vied (SAV) spojili do
jednej institucie — Biomedicinskeho centra (BMC) SAV.

Tvori ho Ustav experimentalnej endokrinolégie, Ustav experimentalnej onkoldgie, Ustav klinického a
translacného vyskumu a Virologicky ustav. Centrum sidli na bratislavskej Patrénke a je suastou
Univerzitného vedeckého parku pre biomedicinu, ktory otvorili v decembri 2015.

"Koncentruju sa tu Spi¢kové vedecké timy, pracovisko bude dosahovat Spickové vykony v eur6pskom
vyskumnom priestore. Bude to pre dobro pacienta," povedal dnes na sldvnostnom otvoreni centra
predseda SAV Pavol Sajgalik. Vyskum onkologickych, infekénych, endokrinnych, metabolickych a
kardiovaskularnych choréb ma byt podla neho este kvalitnejSi - Ustavy su si tematicky blizke, uz medzi
nimi existuje spolupraca. Zdruzenie do jedného centra tiez zredukuje naklady na ich chod.

Sajgalik priznal, Ze sa &asto stretava s otazkou, pre¢o vedci robia "taky alebo onaky vyskum a na &o
bude komu dobry". Spojenie vedeckych sil ma podla neho ukazat, Ze slovenska spolo¢nost dokaze mat
z vedy profit. "Tym, Ze vedci budu na jednom mieste, skrati sa ¢as vyskumu a lie¢ba sa moze k
pacientovi dostat’ rychlejSie," vysvetlil.

Centrum je od nového roka najvacsim vedeckym pracoviskom SAV. Pracuje v ilom takmer 400
pracovnikov a $tudentov - doktorandov . Podla Sajgalika nezdruzilo len uznavanych vedcov, ale
zhromazdilo aj moderné pristroje. Timy budu takto jednoduchsie pracovat na spolo¢nych projektoch,
mladi vedci ziskaju interdisciplinarnu vychovu.

Univerzitny vedecky park zacali stavat pred dvoma rokmi. Spolu stal 39,5 miliéna eur, z toho viac ako
33,6 milidéna bolo Eerpanych z eurofondov, zvySok zo Statneho rozpoctu. Projekt chce spojit vyskum a
inovacie s podnikatelskou sférou. Tvoria ho moderné laboratdria, priestory pre transfer technoldgii a
poznatkov, ako aj kancelarie pre pracovnikov a manazment centra. Rozlohu ma viac ako 18.000
Stvorcovych metrov. Okrem vedcov zo SAV bude sluzit i tym z Univerzity Komenského a Ekonomickej
univerzity v Bratislave.
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Spat na obsah

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 22/01/2016; 17/2016; s.: 9; KAM na vysoku Skolu; PR-CL
XP160096/01]

- jedina univerzita na Slovensku, ktora zabezpecuje komplexné a ucelené vzdelavanie v ekonomickych a
manazérskych Studijnych programoch

EU v Bratislave ma viac ako 75-ro€nu historiu a pripravila viac ako 80 000 absolventov. Ma 7 fakult a
takmer 10 000 Studentov.

Na EU v Bratislave je v ponuke $tadium viac ako 80 odbornych predmetov v inom ako slovenskom
jazyku (najma v anglickom, nemeckom, francuzskom a ruskom). Na 2. stupni Stadia Studenti mézu
Studovat 3 Studijné programy kompletne zabezpe€ované v cudzich jazykoch a po ukonéeni Studia
absolventi ziskaju dvojity diplom zo zahrani¢nych partnerskych univerzit v tychto Studijnych programoch:
VSeobecny manazment (v anglickom jazyku) s University of Strasbourg, Manazment predaja (vo
francizskom jazyku) s University of Cergy-Pontoise a Medzinarodny finanény manazment (v nemeckom
jazyku) s M. Luther University of Halle. EU v Bratislave a Nottingham Trent University v Anglicku
umoznuju Studentom ziskat’ dvojity diplom v bakaldrskom Studijnom programe International Business
Admini-stration, Marketing Management alebo Business Finance a subezne s inZinierskym Studiom
absolvovat na univerzite v Nottinghame aj spolo¢ny $tudijny program International Finance. S
univerzitou NIDA v Bangkoku ponuka EU v Bratislave Studium s moznostou ziskat' dvojity diplom v
Studijnom programe International Finance. V stadiu pripravy je spolo¢ny Studijny program Global
Finance s touto univerzitou. EU v Bratislave tiez ponuka na 1. stupni $tadia Studijny program Ekonémia a
pravo (v spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave) a Studijny program
Ekonomika a manazment podniku v anglickom jazyku.

EU v Bratislave vysiela roéne cca 350 Studentov na Studijné pobyty do zahranicia a priblizne rovnaky
pocet Studentov zo zahranicia kazdy rok Studuje na univerzite. Absolventi univerzity nachadzaju velmi
dobré uplatnenie na trhu prace v ramci SR a v zahrani€i, Co potvrdzuju Statistiky zamestnanosti a
prehlady priemernych miezd absolventov. Na EU v Bratislave v su¢asnosti realizuje akreditacna komisia
z USA unikatny projekt medzinarodnej akreditacie univerzity.

Organizacnou zlozkou univerzity je aj Bratislavska Business School EU v Bratislave, ktora pontka
medzinarodny vzdelavaci program Master of Business Administration (MBA) v spolupraci s Franklin
University, Ohio USA.

BBS EU v Bratislave ponuka uchadzacom o $tudium tiez pripravné kurzy na prijimacie skusky
(matematika, zaklady ekondmie a ekonomiky, nemecky a anglicky jazyk).

Viac informacii o ponuke pripravnych kurzov najdete na www.euba.sk v sekcii Uchadzaci o Stadium
alebo na www.studujekonomiu.sk.

Terminy informacnych dni:

5. februar 2016 v Aule EU v Bratislave

5. februar 2016 v priestoroch PHF v KoSiciach

4. februar 2016 v priestoroch PHF v Michalovciach

Terminy podania prihlaSok:

Bc. - do 31. marca 2016

Ing. - do 15. aprila 2016

Poplatky za prijimacie konanie:

32 eur pri podani prihlasky v elektronickej a zarover tlaCenej forme
40 eur pri podani prihlasky len v tlacenej forme

60 eur pri podani prihlasky na Studijny program Ekonémia a pravo
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Studuj ekonémiu
www.euba.sk
www.studujekonomiu.sk

PR-CL XP160096/01

Spat na obsah

Vysoké skoly v SR

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 22/01/2016; 17/2016; s.: 6; KAM na vysoku Skolu; Redakcia]

Verejné vysoké Skoly

* Univerzita Komenského v Bratislave

* Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach

* PreSovska univerzita v PreSove

* Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

* Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach
* Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

* Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

* Trnavska univerzita v Trnave

* Slovenska technické univerzita v Bratislave

* Technicka univerzita v KoSiciach

* Zilinska univerzita v Ziline

* TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
* Ekonomicka univerzita v Bratislave

* Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

* Technicka univerzita vo Zvolene

* Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave

* Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

* Akadémia umeni v Banskej Bystrici

* Katolicka univerzita v Ruzomberku

* Univerzita J. Selyeho

Statne vysoké skoly

* Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika
* Akadémia Policajného zboru

* Slovenské zdravotnicka univerzita v Bratislave
Zahrani¢né vysoké skoly

* Bankovni institut vysoka skola
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* Vysoka Skola hotelova v Praze 8

* Vysoka Skola mezinarodnich a verejnych vztahd Praha

* Univerzita Palackého v Olomouci

* Hochschule Fresenius gGmbH

Sukromné vysokeé Skoly

* Vysoka Skola manazmentu v Trencine

* Vysoka Skola zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.
* Vysoka Skola ekonédmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

* Paneuropska vysoka skola

* Vysoka $kola Danubius

* Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove

* Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici

* Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vahom

* Bratislavska medzinarodna skola liberalnych studii

* Vysoka $kola bezpe€nostného manazérstva v KoSiciach

* Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta - Banska Stiavnica, s. r. 0., odborna vysokéa $kola

* Akadémia médii, odborna vysoka Skola medialnej a marketingovej komunikacie v Bratislave

Spéat na obsah

Nové Biomedicinske centrum SAV je najvaésSim vedeckym pracoviskom na
Slovensku. Prinosom by mal byt’ aj krat$i ¢as vyskumu
[Téma: Ekonomicka univerzita; bratislava.dnes24.sk; 23/01/2016; Bratislava; TASR]

Slovenski vedci sa rozhodli posilnit vyskum zamerany na zlep$enie zdravia pacientov. Od prvého
januara sa preto Styri Ustavy Slovenskej akadémie vied (SAV) spajili do jednej institucie —
Biomedicinskeho centra (BMC) SAV. V novom centre pracuje Styristo vedcov a doktorantov.

Tvori ho Ustav experimentalnej endokrinolégie, Ustav experimentalnej onkoldgie, Ustav klinického a
translacného vyskumu a Virologicky ustav. Centrum sidli na bratislavskej Patrénke a je su€astou
Univerzitného vedeckého parku pre biomedicinu, ktory otvorili v decembri 2015.

"Koncentruju sa tu Spickové vedecké timy, pracovisko bude dosahovat Spickové vykony v eurépskom
vyskumnom priestore. Bude to pre dobro pacienta,” povedal dnes na slavnostnom otvoreni centra
predseda SAV Pavol Sajgalik.

Vyskum onkologickych, infekénych, endokrinnych, metabolickych a kardiovaskularnych choréb ma byt
podla neho eSte kvalitnej8i — Ustavy su si tematicky blizke, uz medzi nimi existuje spolupraca. Zdruzenie
do jedného centra tiez zredukuje naklady na ich chod.

Precitajte si aj: OBRAZOM: NaSej vede sa hadam blyska na lepSie ¢asy. Pozrite sa ako napreduje
stavba nového vedeckého parku v Mlynskej doline

Zjednotenim Ustavov sa skrati ¢as vyskumu
Sajgalik priznal, Ze sa &asto stretava s otazkou, prego vedci robia "taky alebo onaky vyskum a na &o

bude komu dobry". Spojenie vedeckych sil ma podla neho ukazat, Ze slovenské spolo¢nost dokaze mat
z vedy profit. "Tym, Ze vedci budu na jednom mieste, skrati sa €as vyskumu a lie¢ba sa moéze k
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pacientovi dostat’ rychlejSie," vysvetlil.

Centrum je od nového roka najvacsim vedeckym pracoviskom SAV. Pracuje v nom takmer 400
pracovnikov a $tudentov — doktorandov.

Podla Sajgalika nezdruzilo len uznavanych vedcov, ale zhromazdilo aj moderné pristroje. Timy budu
takto jednoduchSie pracovat na spolo€nych projektoch, mladi vedci ziskaju interdisciplinarnu vychovu.

Univerzitny vedecky park zacali stavat pred dvoma rokmi. Spolu stal 39,5 miliéna eur, z toho viac ako
33,6 miliona bolo €erpanych z eurofondov, zvySok zo Statneho rozpoctu.

Precitajte si aj: V areali SAV otvorili Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov
Projekt chce spoijit vyskum a inovacie s podnikatel'skou sférou. Tvoria ho moderné laboratéria, priestory
pre transfer technoldgii a poznatkov, ako aj kancelarie pre pracovnikov a manazment centra. Rozlohu

ma viac ako 18 tisic Stvorcovych metrov.

Okrem vedcov zo SAV bude sluzit i tym z Univerzity Komenského a EKonomickej univerzity v
Bratislave.

Foto:ilustracné

Zdroj - TASR

Spat na obsah

O ktoré vysoké sSkoly je najvacsi zaujem
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 22/01/2016; 17/2016; s.: 11; KAM na vysoku $kolu; LUBOS
SIROTA]

Vo vSeobecnosti su to Skoly s technickym zameranim, Uplne top su z tohto pohladu informatici a
odbornici pre telekomunikaény sektor.

Pomerne vysoky dopyt (aj ked nizsi nez po IT Specialistoch) je aj po ekonémoch. Ti si nachadzaju
uplatnenie nielen na ekonomickych/finanénych usekoch firiem, ale aj v $pecializovanych centrach
zdielanych sluzieb (shared services centre).

NajziadanejSi su absolventi tychto fakult:

* Fakulta informatiky a informacnych technolégii, STU

* Fakulta elektrotechniky a informatiky, STU

* Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita

* Fakulta matematiky, fyziky a informatiky, UK

* Fakulta elektrotechniky a informatiky, TUKE

* Fakulta medzinarodnych vztahov, EUBA

* Narodohospodarska fakulta, EUBA

* Fakulta managementu, UK

NajziadanejSie odbory

* aplikovana informatika - priemyselna informatika

* aplikovana informatika - pocitaCové modelovanie

* pocCitacové inzinierstvo - poCitaCové systémy a siete

* informacné systémy

* elektronika - elektronické systémy



* elektronika - senzorika

* elektronika - automobilova elektronika

* elektronika - vyrobné procesy v elektronike

* elektronika - elektronika dopravnych prostriedkov

* telekomunikacie - multimedialne telekomunikacie

* telekomunikacie - telekomunika¢né a radiokomunikaéné inzinierstvo

* elektrotechnika - elektroenergetika

* elektrotechnika - elektrotechnické inzinierstvo

* elektrotechnika - elektrotechnické systémy v mechatronike

* elektrotechnika - komercna elektrotechnika

* elektrotechnika - autoelektrotechnika

* elektrotechnika - dispeCerské systémy v elektroenergetike

* elektrotechnika - priemyselna elektrotechnika

* vyrobné technoldgie - zvaranie a spajanie materialov

* vyrobné technoldgie - zvaranie

* uctovnictvo - UCtovnictvo a hospodarska informatika

* uctovnictvo - UCtovnictvo a auditorstvo

* Uctovnictvo - UCtovnictvo a finanéné riadenie

Co dnesnym absolventom najviac chyba?

* Vo vSeobecnosti su to praktické zru€nosti, ale asto je problém aj s tedriou. Ta totiz v dneSnych
kurikulach nezodpoveda aktualnemu stavu v jednotlivych segmentoch. Mladi ludia tak prichadzaju na trh
prace vzdelani na urovni, ktora by mozno postacovala pred desiatimi rokmi. Plati to aj pre prakticku ¢ast
vyuc€ovania/vycviku.

* Svetlou vynimkou su najma absolventi vysokoSkolskych IT smerov, a to nielen pre kvalitu samotnych
Skal, ale aj preto, Ze mnoho z nich uz redlne pracuje po€as Studia. IT Specialista si, obrazne povedané,
pracu vobec hladat nemusi, pretoze si ho najde sama.

Ktoré odbory su z pohladu zamestnavatelov najmenej ziadané?

* Aj tu ide o pozicie, po ktorych je zo strany firiem nizky dopyt v porovnani s poctom absolventov,
ktorych Skoly kazdoro€ne vyprodukuju. Treba si totiz uvedomit, Ze mnozstvo odborov pripravuje mladych
ludi na profesie, ktoré potrebuje prakticky iba verejna sprava a dopyt po nich zo strany sukromného
sektora je mizivy. Preto maju problémy s uplatnenim sa absolventi odborov ako: pedagogika, filozofia,
andragogika, kulturoldgia, socialna praca, environmentalne manazérstvo, verejna sprava... Navyse Cast
tychto odborov ma medzi zamestnavatelmi zly imidz tzv. elektrickovych Skdl, ktoré kladu na svojich
absolventov nizke naroky. Tym trpia najma odbory ako socidlna praca, environmentalne manazérstvo ¢i
verejna sprava.

Aké je pre firmy dblezité, aku konkrétnu Skolu mlady Elovek skongil?

* Je to dblezité primarne v pripade vysokych Skol, kedZe stredné Skoly vychovavaju predovSetkym fudi
pre firmy v regidne. Ak vSak ide o vysoké Skoly, ovela lepSi imidZ maju (a lepSiu Sancu na uplatnenie sa
absolventov ponukaju) tradiéné univerzity v krajskych mestach. Takzvané "vidiecke" vysoké Skoly su

vnimané vyrazne horsie, najma ak ide o sukromné Skoly s povestou "Studenta nikdy nevyhodia, pretoze
potrebuju jeho peniaze".
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RADIL LUBOS SIROTA, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNY RIADITEL MCROY
GROUP

Spat na obsah

Nadacia VUB: viac ako pol miliéna eur na dobré veci
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 26/01/2016; Ekonomika; WBN/PR]

BRATISLAVA 26. januara (WBN/PR) - Takmer stovka podporenych projektov - to je bilancia Nadacie
VUB za uplynuly rok. Najviac prostriedkov ziskali aktivity zamerané na charitativnu pomoc, vzdelanie,
kulturne dedi€stvo a umenie.

"Investicie do mladych talentov a vzdelavania ako aj charitativha pomoc — to boli priority nadacie v
uplynulom roku. Prerozdelili sme viac ako pol miliona eur na projekty celoslovenského i lokalneho
charakteru. Niektoré z nich maju dihSiu tradiciu, ako napriklad sutaz na podporu vytvarného umenia
Malba, ktora oslavila prva dekadu fungovania. Pustili sme sa aj do novych programov, napriklad v
oblasti pomoci komunitam," povedal Alexander Resch, predseda Spravnej rady Nadacie VUB.

Najvacsi podiel financii 35% smeroval do podpory charitativnych projektov. Vzdelavacie projekty ziskali
26% a umenie a kulturne dedi€stvo 25%. Novinka — komunitné projekty — ziskala v prvom roku svojho
fungovania 14% z pridelenych prostriedkov.

Charitativne projekty su dblezité

Podpora zlepSovania kvality Zivota znevyhodnenych fudi, pomoc pri ich za&lefiovani sa do Zivota a
pomoc zdravotnickym zariadeniam — to boli priority uplynulého roku. Nadacia pomohla napriklad sumou
30 000 eur organizaciam, ktoré poskytuju animoterapiu a arteterapiu. PokraCovala aj spolupraca s
pieStanskym rehabilitanym strediskom Adeli. Vdaka nadacii sa tu liecia deti, ktorych rodicia by si inak
tento pobyt nemohli dovolit. Vyrazna suma bola vy€lenena aj na rieSenie humanitarnej krizy pocas
uplynulej jesene. Pomocnu ruku nadécia podala aj Unii nevidiacich Slovenska, onkolégii Detskej
fakultnej nemocnice v Bratislave ¢i Narodnému registru darcov kostnej drene. V roku 2015 pomahala aj
prostrednictvom nového grantového programu Startovné, uréeného na socialnu vypomoc chorym a
socialne slabSim.

Vzdelanie potrebuje podporu

V oblasti vzdelania kladie Nadacia VUB déraz na vychovu mladych ekonémov, preto opéat vyhlasila
sutaz vedeckych prac Economicus a jej vitazom venovala finanénu odmenu. V roku 2015 zacala
spolupracu so start-upovym inkubatorom Impact Hub a spolo¢ne zrealizovali sériu workshopov pre
mladych podnikatelov aj Biznis akadémiu pre podnikavé zeny zameranu na zacginajuce podnikatelky.
Prispevok na skvalitnenie vzdelavania ziskali aj Ekonomicka univerzita v Bratislave a Fakulta
manazmentu Univerzity Komenského.

Umenie a pamiatky su srdcovou zaleZitostou

Nadacia VUB dlhoroéne podporuje mladych slovenskych umelcov. Je tradiénym vyhlasovatelom sutazi
Malba (vlani to bol jubilejny 10. ro€nik) a Foto roka (8. ro¢nik). Minuly rok nadacia zorganizovala aj
mimoriadnu prehliadku, ktora verejnosti predstavila diela laureatov doterajSich 10 ro¢nikov Malby v
Banskej Bystrici a na Bratislavskom hrade.

Medzi dlhodobé nadacné aktivity podporujuce kulturne dedicstvo patri zachrana banskostiavnickej
kalvarie, ktora v roku 2015 ziskala okrem tradi¢ného kazdoro&ného prispevku 66 000 eur aj dar od
materske] spolognosti VUB Intesa Sanpaolo v hodnote 51 000 eur. Bol pouZity na zre$taurovanie
vzacnych reliéfov, ktoré su sucastou vyzdoby kaplniek na kalvarii. Vdaka pomoci nadacie sa zacalo
viacero obnov historickych objektov: v bazilike v Marianke prebieha obnova klenby, vyznamnu finanénu
pomoc ziskal napriklad Rimsky vodopad pri betliarskom kastieli, ukonena bola rekonstrukcia
vitrdZovych okien v Spisskej Kapitule a re$taurovanie morového stipu Immaculata v Kosiciach.

Aj pri kultirnej udalosti roka stala Nadacia VUB. Ako generélny partner prestizneho festivalu stigasného
umenia Biela noc sa stala su€astou najnavstevovanejSieho festivalu umenia. Bratislava i KoSice sa na
jednu vynimo&nu noc zmenili na nevSedné galérie plné svetelnych exponatov.

Nadacia VUB prispela aj do novozaloZeného Dunajského fondu, ktory koordinuje finanéné a iné zdroje
na podporu verejnoprospesnych rozvojovych aktivit pozdiz celého toku Dunaja na slovenskom tzemi. V
ramci aktualne vyhlasenej grantovej schémy budu podporené projekty na prepojenie rieky s mestskym
prostredim a ochranu prirodnych hodnét a zdrojov.
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Nova grantova schéma

Novinkou v €innosti nadacie bol program Komunitné granty, ktory prerozdel 80 000 eur na osem
projektov v kazdom z krajov Slovenska. "Velky zaujem o tuto grantovd schému potvrdil skuto¢nost, ze aj
u nas ozivaju komunity, ktoré maju snahu zlepSovat' veci vo svojom okoli," uviedol Alexander Resch,
predseda spravnej rady Nadacie VUB

Spat na obsah

Nadacia VUB v roku 2015
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 26/01/2016; csr; md]

Charitativne projekty su dblezité

Takmer stovka podporenych projektov — to je bilancia Nadacie VUB za uplynuly rok. Najviac
prostriedkov ziskali aktivity zamerané na charitativnu pomoc, vzdelanie, kultirne dedi¢stvo a umenie.

"Investicie do mladych talentov a vzdelavania ako aj charitativha pomoc — to boli priority nadacie v
uplynulom roku. Prerozdelili sme viac ako pol miliéna eur na projekty celoslovenského i lokalneho
charakteru. Niektoré z nich maju dlhSiu tradiciu, ako napriklad sutaz na podporu vytvarného umenia
Malba, ktora oslavila prva dekadu fungovania. Pustili sme sa aj do novych programov, napriklad v
oblasti pomoci komunitam," povedal Alexander Resch, predseda Spravnej rady Nadacie VUB.

Najvacsi podiel financii 35 percent smeroval do podpory charitativnych projektov. Vzdelavacie projekty
ziskali 26 percent a umenie a kulturne dedi€stvo 25 percent. Novinka — komunitné projekty — ziskala v
prvom roku svojho fungovania 14 percent z pridelenych prostriedkov.

Podpora zlepSovania kvality Zivota znevyhodnenych fudi, pomoc pri ich za&lefiovani sa do Zivota a
pomoc zdravotnickym zariadeniam — to boli priority uplynulého roku. Nadacia pomohla napriklad sumou
30-tis. eur organizaciam, ktoré poskytuju animoterapiu a arteterapiu. PokraCovala aj spolupraca s
pieStanskym rehabilitacnym strediskom Adeli. Vdaka nadacii sa tu lieCia deti, ktorych rodicia by si inak
tento pobyt nemohli dovolit. Vyrazna suma bola vy¢lenena aj na rieSenie humanitarnej krizy pocas
uplynulej jesene. Pomocnu ruku nadécia podala aj Unii nevidiacich Slovenska, onkoldgii Detskej
fakultnej nemocnice v Bratislave ¢i Narodnému registru darcov kostnej drene. V roku 2015 pomahala aj
prostrednictvom nového grantového programu Startovné, uréeného na socialnu vypomoc chorym a
socialne slab8im.

Vzdelanie potrebuje podporu

V oblasti vzdelania kladie Nadacia VUB déraz na vychovu mladych ekonémov, preto opat vyhlasila
sutaz vedeckych prac Economicus a jej vitazom venovala finanéni odmenu. V roku 2015 zacala
spolupracu so start-upovym inkubatorom Impact Hub a spolo€ne zrealizovali sériu workshopov pre
mladych podnikatefov aj Biznis akadémiu pre podnikavé Zeny zameranu na zacinajuce podnikatelky.
Prispevok na skvalitnenie vzdelavania ziskali aj Ekonomicka univerzita v Bratislave a Fakulta
manazmentu Univerzity Komenského.

Nadacia VUB dlhoroéne podporuje mladych slovenskych umelcov. Je tradiénym vyhlasovatelom sutazi
Malba (vlani to bol jubilejny 10. ro€nik) a Foto roka (8. ro¢nik). Minuly rok nadacia zorganizovala aj
mimoriadnu prehliadku, ktora verejnosti predstavila diela laureatov doterajSich 10 ro&nikov Malby v
Banskej Bystrici a na Bratislavskom hrade.

Medzi dlhodobé nadacné aktivity podporujuce kultirne dedigstvo patri zachrana banskostiavnickej
kalvarie, ktora v roku 2015 ziskala okrem tradi¢éného kazdoro&ného prispevku 66-tis. eur aj dar od
materskej spoloénosti VUB Intesa Sanpaolo v hodnote 51-tis. eur. Bol pouZity na zre$taurovanie
vzacnych reliéfov, ktoré su sucastou vyzdoby kaplniek na kalvarii. Vdaka pomoci nadacie sa zacalo
viacero obnov historickych objektov: v bazilike v Marianke prebieha obnova klenby, vyznamnu finanénu
pomoc ziskal napriklad Rimsky vodopad pri betliarskom kastieli, ukon&ena bola rekonstrukcia
vitraZovych okien v Spisskej Kapitule a restaurovanie morového stipu Immaculata v Kosiciach.

Aj pri kulttrnej udalosti roka stala Nadacia VUB. Ako generalny partner prestiZzneho festivalu sigasného
umenia Biela noc sa stala su€astou najnavstevovanejSieho festivalu umenia. Bratislava i KoSice sa na
jednu vynimo&nu noc zmenili na nevSedné galérie piné svetelnych exponatov.

Nadacia VUB prispela aj do novozaloZeného Dunajského fondu, ktory koordinuje financné a iné zdroje
na podporu verejnoprospesnych rozvojovych aktivit pozdiz celého toku Dunaja na slovenskom tzemi. V
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ramci aktualne vyhlasenej grantovej schémy budu podporené projekty na prepojenie rieky s mestskym
prostredim a ochranu prirodnych hodnét a zdrojov.

Banskostiavnicka kalvariaZdroj - Nadacia VUB
Dolny kostol po obnoveZzdroj - Nadacia VUB

Novinkou v €innosti nadacie bol program Komunitné granty, ktory prerozdel 80-tis. eur na osem
projektov v kazdom z krajov Slovenska. "Velky zaujem o tuto grantovu schému potvrdil skuto€nost, ze aj
u nas oZivaju komunity, ktoré maju snahu zlepSovat veci vo svojom okoli," uviedol Alexander Resch,
predseda spravnej rady Nadacie VUB.

© 2016 News and Media Holding
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Nadacia VUB: viac ako pol miliéna eur na dobré veci
[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 26/01/2016; Redakcia]

BRATISLAVA 26. januara (WBN/PR) - Takmer stovka podporenych projektov - to je bilancia Nadacie
VUB za uplynuly rok. Najviac prostriedkov ziskali aktivity zamerané na charitativhu pomoc, vzdelanie,
kultirne dedi¢stvo a umenie.

"Investicie do mladych talentov a vzdelavania ako aj charitativna pomoc — to boli priority nadacie v
uplynulom roku. Prerozdelili sme viac ako pol miliéna eur na projekty celoslovenského i lokalneho
charakteru. Niektoré z nich maju dIh$iu tradiciu, ako napriklad sutaz na podporu vytvarného umenia
Malba, ktora oslavila prva dekadu fungovania. Pustili sme sa aj do novych programov, napriklad v
oblasti pomoci komunitam," povedal Alexander Resch, predseda Spravnej rady Nadacie VUB.

Najvacsi podiel financii 35% smeroval do podpory charitativnych projektov. Vzdelavacie projekty ziskali
26% a umenie a kulturne dedi¢stvo 25%. Novinka — komunitné projekty — ziskala v prvom roku svojho
fungovania 14% z pridelenych prostriedkov.

Charitativne projekty su dblezité

Podpora zlepSovania kvality Zivota znevyhodnenych fudi, pomoc pri ich za&lefiovani sa do Zivota a
pomoc zdravotnickym zariadeniam — to boli priority uplynulého roku. Nadacia pomohla napriklad sumou
30 000 eur organizaciam, ktoré poskytuju animoterapiu a arteterapiu. Pokracovala aj spolupraca s
pieStanskym rehabilitacnym strediskom Adeli. Vdaka nadacii sa tu lieCia deti, ktorych rodicia by si inak
tento pobyt nemohli dovolit. Vyrazna suma bola vy¢lenena aj na rieSenie humanitarnej krizy po¢as
uplynulej jesene. Pomocnu ruku nadécia podala aj Unii nevidiacich Slovenska, onkolégii Detskej
fakultnej nemocnice v Bratislave ¢i Narodnému registru darcov kostnej drene. V roku 2015 pomahala aj
prostrednictvom nového grantového programu Startovné, uréeného na socialnu vypomoc chorym a
socialne slabim.

Vzdelanie potrebuje podporu

V oblasti vzdelania kladie Nadacia VUB déraz na vychovu mladych ekonémov, preto opat vyhlasila
sutaz vedeckych prac Economicus a jej vitazom venovala finanénu odmenu. V roku 2015 zacala
spolupracu so start-upovym inkubatorom Impact Hub a spolo€ne zrealizovali sériu workshopov pre
mladych podnikatefov aj Biznis akadémiu pre podnikavé Zeny zameranu na zacinajuce podnikatelky.
Prispevok na skvalitnenie vzdelavania ziskali aj Ekonomicka univerzita v Bratislave a Fakulta
manazmentu Univerzity Komenského.

Umenie a pamiatky su srdcovou zalezitostou

Nadacia VUB dlhoroéne podporuje mladych slovenskych umelcov. Je tradiénym vyhlasovatelom sutazi
Mafba (vlani to bol jubilejny 10. ro€nik) a Foto roka (8. ro€nik). Minuly rok nadéacia zorganizovala aj
mimoriadnu prehliadku, ktora verejnosti predstavila diela laureatov doterajSich 10 ro&nikov Malby v
Banskej Bystrici a na Bratislavskom hrade.

Medzi dlhodobé nadacné aktivity podporujuce kulturne dedi€stvo patri zachrana banskostiavnicke;j
kalvarie, ktora v roku 2015 ziskala okrem tradi¢ného kazdoro¢ného prispevku 66 000 eur aj dar od
materskej spoloénosti VUB Intesa Sanpaolo v hodnote 51 000 eur. Bol pouZity na zre$taurovanie
vzacnych reliéfov, ktoré su sucastou vyzdoby kaplniek na kalvarii. Vdaka pomoci nadacie sa zacalo
viacero obnov historickych objektov: v bazilike v Marianke prebieha obnova klenby, vyznamnu finanénu
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pomoc ziskal napriklad Rimsky vodopad pri betliarskom kastieli, ukoncena bola rekonstrukcia
vitrazovych okien v SpiSskej Kapitule a reStaurovanie morového stlpu Immaculata v KoSiciach.

Aj pri kultrnej udalosti roka stala Nadacia VUB. Ako generalny partner prestizneho festivalu si¢asného
umenia Biela noc sa stala su¢astou najnavstevovanejSieho festivalu umenia. Bratislava i KoSice sa na
jednu vynimo€nu noc zmenili na nev8edné galérie pIné svetelnych exponatov.

Nadacia VUB prispela aj do novozaloZeného Dunajského fondu, ktory koordinuje finanéné a iné zdroje
na podporu verejnoprospesnych rozvojovych aktivit pozdiz celého toku Dunaja na slovenskom tGzemi. V
rdmci aktualne vyhlasenej grantovej schémy budu podporené projekty na prepojenie rieky s mestskym
prostredim a ochranu prirodnych hodnét a zdrojov.

Nova grantova schéma

Novinkou v €innosti nadéacie bol program Komunitné granty, ktory prerozdel 80 000 eur na osem
projektov v kazdom z krajov Slovenska. "Velky zaujem o tuto grantovu schému potvrdil skuto€nost, ze aj
u nas ozivaju komunity, ktoré maju snahu zlepSovat veci vo svojom okoli," uviedol Alexander Resch,
predseda spravnej rady Nadacie VUB

Zdroj - WebNoviny.sk © SITA VSetky prava vyhradené.
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Nadacia VUB v roku 2015: viac ako pol miliéna eur na dobré veci
[Téma: Ekonomicka univerzita; touchit.sk; 26/01/2016; Tlacové spravy; redakcia touchlT]

Takmer stovka podporenych projektov — to je bilancia Nadacie VUB za uplynuly rok. Najviac
prostriedkov ziskali aktivity zamerané na charitativnu pomoc, vzdelanie, kultirne dedi€stvo a umenie.

"Investicie do mladych talentov a vzdelavania ako aj charitativha pomoc — to boli priority nadacie v
uplynulom roku. Prerozdelili sme viac ako pol miliona eur na projekty celoslovenského i lokalneho
charakteru. Niektoré z nich maju dihSiu tradiciu, ako napriklad sutaz na podporu vytvarného umenia
Malba, ktora oslavila prva dekadu fungovania. Pustili sme sa aj do novych programov, napriklad v
oblasti pomoci komunitam," povedal Alexander Resch, predseda Spravnej rady Nadacie VUB.

Najvacsi podiel financii 35% smeroval do podpory charitativnych projektov. Vzdelavacie projekty ziskali
26% a umenie a kulturne dedi€stvo 25%. Novinka — komunitné projekty — ziskala v prvom roku svojho
fungovania 14% z pridelenych prostriedkov.

Charitativne projekty su délezité

Podpora zlepSovania kvality Zivota znevyhodnenych fudi, pomoc pri ich za&lefiovani sa do Zivota a
pomoc zdravotnickym zariadeniam — to boli priority uplynulého roku. Nadacia pomohla napriklad sumou
30 000 eur organizaciam, ktoré poskytuju animoterapiu a arteterapiu. Pokracovala aj spolupraca s
pieStanskym rehabilitanym strediskom Adeli. Vdaka nadacii sa tu liecia deti, ktorych rodicia by si inak
tento pobyt nemohli dovolit. Vyrazna suma bola vy¢lenena aj na rieSenie humanitarnej krizy po¢as
uplynulej jesene. Pomocnu ruku nadécia podala aj Unii nevidiacich Slovenska, onkolégii Detskej
fakultnej nemocnice v Bratislave ¢i Narodnému registru darcov kostnej drene. V roku 2015 pomahala aj
prostrednictvom nového grantového programu Startovné, uréeného na socialnu vypomoc chorym a
socialne slabSim.

Vzdelanie potrebuje podporu

V oblasti vzdelania kladie Nadacia VUB déraz na vychovu mladych ekonémov, preto opat vyhlasila
sutaz vedeckych prac Economicus a jej vitazom venovala finanénu odmenu. V roku 2015 zacala
spolupracu so start-upovym inkubatorom Impact Hub a spolo¢ne zrealizovali sériu workshopov pre
mladych podnikatelov aj Biznis akadémiu pre podnikavé Zzeny zameranu na zacinajuce podnikatelky.
Prispevok na skvalitnenie vzdelavania ziskali aj Ekonomicka univerzita v Bratislave a Fakulta
manazmentu Univerzity Komenského.

Umenie a pamiatky su srdcovou zalezZitostou

Nadacia VUB dlhoro¢ne podporuje mladych slovenskych umelcov. Je tradiénym vyhlasovatelom sutazi
Malba (vlani to bol jubilejny 10. ro¢nik) a Foto roka (8. ro¢nik). Minuly rok nadacia zorganizovala aj
mimoriadnu prehliadku, ktora verejnosti predstavila diela laureatov doterajsich 10 ro¢nikov Malby v
Banskej Bystrici a na Bratislavskom hrade.
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Medzi dlhodobé nadacné aktivity podporujuce kulturne dedicstvo patri zachrana banskostiavnickej
kalvarie, ktora v roku 2015 ziskala okrem tradi¢ného kazdoro&ného prispevku 66 000 eur aj dar od
materske] spolognosti VUB Intesa Sanpaolo v hodnote 51 000 eur. Bol pouZity na zre$taurovanie
vzacnych reliéfov, ktoré su su€astou vyzdoby kaplniek na kalvarii. Vdaka pomoci nadacie sa zacalo
viacero obnov historickych objektov: v bazilike v Marianke prebieha obnova klenby, vyznamnu finanénu
pomoc ziskal napriklad Rimsky vodopad pri betliarskom kastieli, ukon&ena bola rekonstrukcia
vitrdZovych okien v Spisskej Kapitule a restaurovanie morového stipu Immaculata v Kosiciach.

Aj pri kultrnej udalosti roka stala Nadacia VUB. Ako generalny partner prestizneho festivalu si¢asného
umenia Biela noc sa stala su¢astou najnavstevovanejSieho festivalu umenia. Bratislava i KoSice sa na
jednu vynimo&nu noc zmenili na nevSedné galérie pIné svetelnych exponatov.

Nadacia VUB prispela aj do novozaloZeného Dunajského fondu, ktory koordinuje finanéné a iné zdroje
na podporu verejnoprospesnych rozvojovych aktivit pozdiz celého toku Dunaja na slovenskom Gzemi. V
ramci aktualne vyhlasenej grantovej schémy budu podporené projekty na prepojenie rieky s mestskym
prostredim a ochranu prirodnych hodnét a zdrojov.

Nova grantova schéma

Novinkou v €innosti nadacie bol program Komunitné granty, ktory prerozdel 80 000 eur na osem
projektov v kazdom z krajov Slovenska. "Velky zaujem o tuto grantovu schému potvrdil skuto€nost, ze aj
u nas ozivaju komunity, ktoré maju snahu zlepSovat veci vo svojom okoli," uviedol Alexander Resch,
predseda spravnej rady Nadacie VUB

Spat na obsah

Nadacia VUB prerozdelila vlani viac ako pol miliéna eur
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 26/01/2016; VUB]

vUB

Najvacsi podiel z financii 35% smeroval do podpory charitativnych projektov. Vzdelavacie projekty
ziskali 26% a umenie a kultdrne dedi¢stvo 25%. Novinka — komunitné projekty — ziskala v prvom roku
svojho fungovania 14% z pridelenych prostriedkov.

"Investicie do mladych talentov a vzdelavania ako aj charitativha pomoc — to boli priority nadacie v
uplynulom roku. Prerozdelili sme viac ako pol miliona eur na projekty celoslovenského i lokalneho
charakteru. Niektoré z nich maju dihSiu tradiciu, ako napriklad sutaz na podporu vytvarného umenia
Malba, ktora oslavila prva dekadu fungovania. Pustili sme sa aj do novych programov, napriklad v
oblasti pomoci komunitam," povedal Alexander Resch, predseda Spravnej rady Nadacie VUB.

Charitativne projekty su dblezité

Podpora zlepSovania kvality Zivota znevyhodnenych fudi, pomoc pri ich za&lefiovani sa do Zivota a
pomoc zdravotnickym zariadeniam — to boli priority uplynulého roku. Nadacia pomohla napriklad sumou
30 000 eur organizaciam, ktoré poskytuju animoterapiu a arteterapiu. Pokracovala aj spolupraca s
piestanskym rehabilitacnym strediskom Adeli. Vdaka nadacii sa tu lieCia deti, ktorych rodicia by si inak
tento pobyt nemohli dovolit. Vyrazna suma bola vy¢lenena aj na rieSenie humanitarnej krizy po¢as
uplynulej jesene. Pomocnu ruku nadécia podala aj Unii nevidiacich Slovenska, onkolégii Detskej
fakultnej nemocnice v Bratislave ¢i Narodnému registru darcov kostnej drene. V roku 2015 pomahala aj
prostrednictvom nového grantového programu Startovné, uréeného na socialnu vypomoc chorym a
socialne slabSim.

Vzdelanie potrebuje podporu

V oblasti vzdelania kladie Nadacia VUB déraz na vychovu mladych ekonémov, preto opat vyhlasila
sutaz vedeckych prac Economicus a jej vitazom venovala finanénu odmenu. V roku 2015 zacala
spolupracu so start-upovym inkubatorom Impact Hub a spolo€ne zrealizovali sériu workshopov pre
mladych podnikatefov aj Biznis akadémiu pre podnikavé Zeny zameranu na zacinajuce podnikatelky.
Prispevok na skvalitnenie vzdelavania ziskali aj Ekonomicka univerzita v Bratislave a Fakulta
manazmentu Univerzity Komenského.

Umenie a pamiatky su srdcovou zalezZitostou

Nadacia VUB dlhoro¢ne podporuje mladych slovenskych umelcov. Je tradiénym vyhlasovatelom sutazi
Malba (vlani to bol jubilejny 10. ro¢nik) a Foto roka (8. ro¢nik). Minuly rok nadacia zorganizovala aj
mimoriadnu prehliadku, ktora verejnosti predstavila diela laureatov doterajsSich desat roénikov Malby v
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Banskej Bystrici a na Bratislavskom hrade.

Medzi dlhodobé nadacné aktivity podporujuce kulturne dediCstvo patri zachrana banskostiavnickej
kalvarie, ktora v roku 2015 ziskala okrem tradi¢ného kazdoro&ného prispevku 66 000 eur aj dar od
materske] spolognosti VUB Intesa Sanpaolo v hodnote 51 000 eur. Bol pouZity na zre$taurovanie
vzacnych reliéfov, ktoré su su€astou vyzdoby kaplniek na kalvarii. Vd'aka pomoci nadacie sa zacalo
viacero obnov historickych objektov: v bazilike v Marianke prebieha obnova klenby, vyznamnu finanénu
pomoc ziskal napriklad Rimsky vodopad pri betliarskom kastieli, ukon&ena bola rekonstrukcia
vitrdZovych okien v Spisskej Kapitule a restaurovanie morového stipu Immaculata v Kosiciach.

Aj pri kultrnej udalosti roka stala Nadacia VUB. Ako generalny partner prestizneho festivalu si¢asného
umenia Biela noc sa stala su¢astou najnavstevovanejSieho festivalu umenia. Bratislava i KoSice sa na
jednu vynimo&nu noc zmenili na nevSedné galérie pIné svetelnych exponatov.

Nadacia VUB prispela aj do novozaloZeného Dunajského fondu, ktory koordinuje finanéné a iné zdroje
na podporu verejnoprospesnych rozvojovych aktivit pozdiz celého toku Dunaja na slovenskom Gzemi. V
ramci aktualne vyhlasenej grantovej schémy budu podporené projekty na prepojenie rieky s mestskym
prostredim a ochranu prirodnych hodnét a zdrojov.

Nova grantova schéma

Novinkou v €innosti nadacie bol program Komunitné granty, ktory prerozdel 80 000 eur na osem
projektov v kazdom z krajov Slovenska. "Velky zaujem o tuto grantovu schému potvrdil skuto€nost, ze aj
u nas ozivaju komunity, ktoré maju snahu zlepSovat veci vo svojom okoli," uviedol Alexander Resch,
predseda spravnej rady Nadéacie VUB.

Zdroj - VUB
Spat na obsah

Pokles ceny ocele na svetovych trhoch
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:18; 27/01/2016; K veci; zo zahranicia; Marta
Janckarova]

Marta Jan¢karova, moderatorka: "Komoditnym trhom sa v poslednom obdobi prili§ nedari. Klesli nielen
ceny ropy, ale aj ocele. Najnovsie sa Cinske oceliarne rozhodli zniZit kapacitu na vyrobu o sto az
stopatdesiat miliénov ton roéne, &o znamena, Ze o pracu pride asi Styristotisic fudi. Co spdsobilo tdto
situaciu a ako sa to prejavi v Eurépe? Rozpravat sa budeme s Petrom BalaZzom z Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity V Bratislave, dobry veder, vitajte v $tadiu. Cinsky oceliarsky sektor zapasi s
poklesom ceny komodity. Podla odhadov vykazal za vlanajskom stratu asi dvanast miliard dolarov. V
dosledku €oho klesli ceny ocele, pan Balaz?"

Peter Balaz, Obchodna fakulta EKonomickej univerzity v Bratislave (host v stadiu): "Tak, treba si
uvedomit, Ze Zijeme v ére globalnej ekonomiky a €inska ekonomika sa dala tiez tou kapitalistickou
cestou rozvoja, to znaci, musi reSpektovat dneska vyvojové cykly, ktoré sa tykali aj inych ekonomik vo
svete a je jednoducho v su€asnosti obdobi klesajuceho tempa ekonomického rastu a ten prirodzene
vzdy najprv postihuje primarny sektor. To znaci, Zze vyrobu Zeleza, ocele, uhlia, elektrickej energie a to
samozrejme v kone¢nom désledku znamena, Ze ten pokles v pripade ocele je prirodzeny. Je tu eSte aj
dalsi faktor a to je to, Ze ta industrializacia &inskej ekonomiky napreduje velmi rychlo. Cifania v priebehu
dvoch dekad dobudovali prakticky dialniény systém, maju dneska v zasobe zhruba dvanast miliénov
prazdnych bytov. Stavebna ocel tvorila zhruba jednu tretinu celkovej produkcie Einskej oceliarskej bazy.
Takze to su vSetko faktory, ktoré v kone€¢nom dbsledku spdsobili spomalovanie celkového
ekonomického rastu. No a potom je tam eSte treti faktor a to je to, Ze velmi ciefavedomo ide &inska
ekonomika, pokial ide o hospodarsku stratégiu, prechadza velmi razantne k produkcii vyrobkov s vy$Sou
mierou pridanej hodnoty a sluZieb, ktoré uz dneska tvoria prevaznu &ast vlastne celkovej produkcie Ciny
a to samozrejme znamena z prirodzenych dévodov zmensenie narokov na potrebu primarneho sektora,
vratane teda oceliarskeho priemyslu."

Marta Jan&karova: "Na druhej strane, kym sa Cina vyrovna s tym prechodom k inému spdsobu
ekonomiky, ekondmovia sa obavaju, ze prepustanie moze ohrozit’ socialny zmier. Ale prenesme teraz
nadu pozornost na globalny vplyv toho,&o sa deje v Cine, ked?e produkcia ocele tam klesla vlani o dve
celé tri percenta, €o bol prvy pokles za vySe tridsat rokov. Aky to malo vplyv na globalnu produkciu
ocele?"

Peter Balaz: "Svet sa prili§ spoliehal na &insku ekonomiku a realny fakt, Ze dneska Cina predava roéne
vy$e dvadsat milionov automobilov, o je zhruba tretina toho, Co sa vo svete predava. Skratka vSetci
sme si zvykli na to, Ze Cina kupuje, kupuje, kupuje a Ze to zase podporuje ekonomicky rast dneska aj v



krajinach, ktoré nazyvame rozvinuté trhové ekonomiky. Celkom prirodzene aj ten trh je tam zasyteny.
Prichadza k tomu, Ze rastie silna stredna vrstva. Cina riesila poslednych pat rokov finanéna krizu tym, Ze
podporovala strednu triedu, to znaci aj jej dopyt a toto vSetko samozrejme prichadza do nejakého
obdobia vyCerpanosti a samozrejme, musi celkom prirodzene aj v suvislosti so Strukturalnymi zmenami
reagovat na zmeny spotrebitelského dopytu a treba povedat aj to, ze aj dopyt z USA a z Eurdpy klesa.
To znadi, ze Cina, ktora je dneska najvaési svetovy vyvozca, musi nutne reagovat na to, ako sa vyvija
situacia na medzinarodnych trhoch."

Marta Jan&karova: "Z toho, &o ste povedali aj pred tym, Ze vSetko je globalne to, &o sa deje v Cine,
pocitime aj v Eurépe. Chcem sa opytat. Moze z vyvoja v Cine profitovat niektora Eurdpska krajina,
konkrétne napriklad aj Slovensko a koSické Zeleziarne, ktoré doteraz doplacali na lacnd konkurenciu z
Ciny? Vieme, Ze kosicka fabrika sa rozhodla prijat radikalny krok a od zadiatku roka tisicky
zamestnancov ostavaju jeden pracovny def v tyZdni doma, teda maju trojdiiovy vikend."

Peter Balaz: "Tak, treba povedat, Ze Eurdpska Unia vela profitovala z vysokého dopytu v Cine. Na
druhej strane kazdoro€ne sme robili sekeru v obchodnej bilancii, to znaci vo vzajomnom obchode medzi
Eurdpskou Uniou a Cinou zhruba stopatdesiat miliard, ktoré nejakym spdsobom samozrejme musi ta
Eurdpska unia vyrovnavat. A pokial ide o oceliarsky priemysel, ktory je zasa hlavnhym podpornym
faktorom vyroby automobilov a réznych strojarenskych vyrobkov, ktoré viastne my do Ciny vyvazame,
tak teraz sa dostavame do velmi zloZitej situacie, pretoze mnohi producenti, ktori tu su a to je Mittal a
Tata, ktori su dneska najvacsi producenti v Eurépe a to su vlastne indické fabriky, tak prichadzaju k
tomu, Ze je pre nich efektivnejSie nakupovat’ lacnejSiu ¢insku ocel ako eurdpsku a tym padom nejakym
spbsobom byt konkurencieschopnejs$i na medzinarodnych trhoch. Toto dostava U. S. Steel do zlozitej
polohy, ale aj povedzme moravské Zeleziarne a tfinecké Zeleziarne v Cechach, tam je dvanast fabrik
velkych v ramci hutnickeho priemyslu a oni vSetci sa dneska potykaju s tym, Ze ten dopyt jednoducho
klesa, pretoze aj ekonomiky, samozrejme, sa ochladzuju a to v kone¢nom désledku sa premietlo do
toho, ze U. S. Steel znizil vlastne produkciu zhruba o dvadsat percent. Uz vlani sa na to reagovalo.
Vlada pomohla tym, Ze dotovala v podstate ceny elektrickej energie, dohodli sa na nejakom socidlnom
zmieri aj s odborarmi, ale realny fakt, Ze U. S. Steel je dneska vytazeny zhruba na Sestdesiat percent vo
svete a to je vlastne sucast jedného obrovského svetového koncernu rodiny Morganovcov, tak to v
kone¢nom dbsledku dneska znamena, ze tych tridsat percent, ktoré v tej produkcii chybaju, nutne
znizuje efektivnost. A musi U. S. Steel reagovat z hladiska svojich nakladov a z hladiska aj
konkurencieschopnosti tym, ze povedzme znizuje naklady na cenu prace."

Marta Jangkarova: "Na druhej strane ale ked Cina zniZuje svoju produkciu ocele, neméZe to poméct
prave kosickému U. S. Steelu?"

Peter Balaz: "Ono sa to tak virtualne zda, ale v kone¢nom désledku nie, pretoze vlastne to, Ze klesaju
komoditné trhy, to je vlastne prirodzeny prejav toho, ze klesa dopyt po primarnom sektore. To znadi, ze
to neni otazka toho, Ze dopyt je relativne vysoky, velkl ast toho dopytu vykryla Cina na tkor U. S.
Steelu. Jednoducho ten trh klesa ako taky. A Cina, samozrejme, ad hoc riesila svoj problém, ktory mala,
to znaci prudky pokles vlastného dopytu. Vyvazala aj so stratou, pravdepodobne, svoju ocel preto, aby
nejakym spdsobom prekryla a vyrieSila socialny zmier a pripravila sa na to, Ze bude musiet’ postupne
prepustat a zatvarat mnoho fabrik, ktoré vlastne robia s vysokymi nakladmi."

Marta Jan&karova: "Nie je nadej na to, Ze sa tento trend zmeni? Ze nakoniec dopyt po oceli aj stipne?"

Peter Balaz: "Tazko povedat, lebo je to vzdy o velkych projektoch. To znagi, Zze pokial by Eurépska tnia
sa rozhodla, Ze urobi velku dialnicu vychod — zapad alebo sa nejakym spésobom obnovi dynamika jej
ekonomiky suvisiaca s emigrantmi, potrebou pre nich vlastne postavit miliony novych bytov, to by mohli
byt velké vyzvy, ktoré by ozivili oceliarsky priemysel. Zo samotnej podstaty dneska neni ziadny signal,
Ze by v ramci Eurdpskej unie vlastne prislo k nejakému zvySeniu dopytu, pretoze ocel sa nevyvaza do
zahranicia, ano? S vynimkou Specializovanych ... oceli sa vlastne ocel vyrobena Eurépe predava v
Eurdpe. To znaéi, Ze ten dopyt alebo to zvySenie viastne tej produkcie by muselo ist na zaklade
trhovych faktorov. A ni¢ nenaznacuje, Ze by v priebehu roku 2016 priSlo k nejakej vyznamnejSej zmene,
ktoré by ozivili alebo revitalizovali trh ocele."

Marta Janckarova: "Aky mdze mat tato situacia, tento vyvoj, o ktorom sa rozpravame, vplyv na eurépsku
zamestnanost?"

Peter Balaz: "Velmi zlozity. Podla oficialnych udajov je zamestnanych v oceliarskom priemysle zhruba
osemstotisic ludi a nepriamo tri a pol miliéna. To znagi ti, ktori vlastne vyrabaju v odvetviach, ktoré
spotrebuju aj vyrobky z ocele. Plechy, rary a to je samozrejme nie tak vefa, pretoze Eurépa méa dneska
pol miliardy ludi a z toho vlastne tristo milidnov pracuje, ale je to velmi vela z hladiska toho, Ze to su
vacsinou ludia vysoko kvalifikovani, velmi dobre zaplateni a vSetky tie oceliarske fabriky maju velmi silné
odbory. To znadi, Ze to by mohlo byt samozrejme urcité riziko, Ze pokial by tento sektor priSiel do
situacie, ze by povedzme hrozilo uzavretie tychto fabrik, tak by to mohlo velmi narusit vlastne celkovy
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socialny konsenzus, ktory dneska v Eurépskej unii je a to samozrejme krajiny, ktoré su pred volbami a
maju krehku situaciu ako povedzme dneska Nemecko a nakoniec aj Slovensko, by nemuselo vlastne
dopadnut iba tym, Ze tie fabriky budu zavreté a mdze to mat skutocne velmi silné politické dopady."

Marta Jané&karova: "Co je rieenim? To, &o ste hovorili pred chvilou? Nejaky velky eurépsky projekt?"

Peter Balaz: "Tak, velké projekty su vzdy velké vyzvy. Potrebuju vela penazi, pokial teda k dispozicii su.
V podstate systém financovania Eurépskej unie ma urcité rezervy v tejto oblasti. Na druhej strane si
uvedomme aj to, Ze vlastne Eurdpa mina obrovské prostriedky dneska na Zivotné prostredie, mina
obrovské finanéné prostriedky na starnutie obyvatelstva, na socialne programy. Takze na také investi¢né
projekty, myslim si, Ze v su¢asnosti tam neni vytvoreny priestor. Dal by sa riesit povedzme Uverovanim,
ale museli by to byt projekty, s ktorymi viastne Eurdpska unia ako taka suhlasi. To znaci, Ze malo by to
byt v prospech vSetkych ostatnych krajin a ked porovname dneska Eurdpu s hociktorym inym
kontinentom, Eurdpa je dobudovana, vybudovana, ma sa relativne velmi dobre. To znadi, ze ja
neocCakavam k tomu, ze by priSlo k nejakym projektom, ktoré by mali priamy dosah velmi viditefny, vefmi
ocividny priamo na oceliarsky priemysel."

Marta Janckarova: "Pan Balaz, dakujem pekne za postrehy. Dovidenia, dopocutia."

Spat na obsah

Podnikovohospodarska fakulta podporuje ambiciéznych studentov
[Téma: Ekonomicka univerzita; Korzar; 29/01/2016; 23/2016; s.: 5; REGION; ela]

Ekonomicka univerzita v Bratislave je najvyznamnejSia a najvacsia vzdelavacia institlicia
ekonomického zamerania na Slovensku. Podnikovohospodarska fakulta EU v Bratislave so sidlom v
Kosiciach (PHF EU) ma dlhoro€nu histériu a skisenosti s pripravou absolventov ekonémie a
manazmentu.

KOSICE. V pozicii dekanky Podnikovohospodarskej fakulty EKonomickej univerzity v Bratislave so
sidlom v Kosiciach pdsobi doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD., uz rok. Nadalej chce pokracovat v
nastupenych rozvojovych zameroch na fakulte, presadzovat hodnoty vo vychove a vzdelavani, filozofiu
byt lTudskym a ustretovym. Doraz kladie aj na ekonomicku orientaciu a potencial fakulty. "V prvom rade
sa vsak citim byt uciteflom a som na to patri¢ne hrda," uviedla Hajduova.

V KoSiciach aj Michalovciach

Fakulta zabezpecuje pripravu buducich ekonémov vo vSetkych formach studia — v dennom, externom,
bakalarskom, inzinierskom a doktorandskom $tudiu. Priprava absolventov fakulty sa uskutoChuje v
KoSiciach a od roku 1994 aj na riadne akreditovanom pedagogickom pracovisku fakulty v Michalovciach.
Pedagogicka aj vedeckovyskumna €innost fakulty je zamerana najma na rieSenie problémov podnikovej
sféry. Vyznamnou zmenou prace fakulty s talentovanymi Studentmi je vytvorenie Specialnej skupiny
"Honoris", pre ktoru je zo strany fakulty zabezpecéeny rozSireny vyuébovy program. V tomto roku
dekanka zrealizovala v spolupraci so spolo¢nostou T-Systems Slovakia vyu€bu zameranu na projektovy
manazment. Takto je mozné v spolupraci s firmou vychovat absolventa priamo pre potreby spolo¢nosti.
Atraktivnost Studia fakulta zvySuje aj budovanim novych modernych priestorov, v ktorych uz prebieha
vyucba od roku 2011.

Zapojenie sa do procesu medzinarodnej akreditacie

"V roku 2012 sme sa v rdmci univerzity zapoijili do procesu medzinarodnej akreditacie AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business — Asociacia na podporu vysokych $kél v oblasti
biznisu), ktora patri medzi tri najuznavanejsie agentury na svete, zamerané na akreditaciu vysokych skl
pbsobiacich v oblasti ekonémie a manazmentu," informovala dekanka. Dodala, Ze "z krajin strednej a
vychodnej Eurdpy ziskali biznis akreditaciu zatial iba tri institicie, preto mojou osobnou vyzvou je, aby
nasa fakulta bola toho su¢astou". Na otazku, aké su jej hlavné rozvojové aktivity, Hajduova odpovedala:
"Udrzat status univerzitna vysoka $kola so zameranim na vyskumnu univerzitu a zapoijit sa do
akreditaéného procesu v prestiznych medzinarodnych systémoch hodnotenia a zdokonalovania kvality.
Student patri podla mia do lavice a do kniZnice." V ramci vzdelavania je preto jej prioritou mlady a
ambiciézny uchadzac.

(ela)
Foto:

Dekanka
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Zuzana Hajduova. FOTO: ARCHIV

Spat na obsah

Podnikovohospodarska fakulta podporuje ambiciéznych Studentov
[Téma: Ekonomicka univerzita; korzar.sme.sk; 28/01/2016; Spravodajstvo; Elena Dankova]

Ekonomicka univerzita v Bratislave je najvyznamnejsia a najvac¢sia vzdelavacia institdcia
ekonomického zamerania na Slovensku. Podnikovohospodarska fakulta EU v Bratislave so sidlom v
Kosiciach (PHF EU) ma dlhoro€nu histdriu a skisenosti s pripravou absolventov ekonémie a
manazmentu.

KOSICE. V pozicii dekanky Podnikovohospodarskej fakulty EKonomickej univerzity v Bratislave so
sidlom v KoSiciach pésobi doc. RNDr. Zuzana Hajduova, PhD., uz rok.

Nadalej chce pokracovat v nastipenych rozvojovych zameroch na fakulte, presadzovat hodnoty vo
vychove a vzdelavani, filozofiu byt ludskym a Ustretovym. Déraz kladie aj na ekonomicku orientaciu a
potencial fakulty.

"V prvom rade sa vSak citim byt ucitefom a som na to patrine hrda," uviedla Hajduova.

V Kosiciach aj Michalovciach

Fakulta zabezpecuje pripravu buducich ekonémov vo vSetkych formach stadia — v dennom, externom,
bakalarskom, inzinierskom a doktorandskom Studiu.

Priprava absolventov fakulty sa uskutocfiuje v KoSiciach a od roku 1994 aj na riadne akreditovanom
pedagogickom pracovisku fakulty v Michalovciach.

Pedagogicka aj vedeckovyskumna €innost fakulty je zamerana najma na rieSenie problémov podnikovej
sféry.

Vyznamnou zmenou prace fakulty s talentovanymi Studentmi je vytvorenie Specialnej skupiny "Honoris",
pre ktoru je zo strany fakulty zabezpeceny rozsireny vyuébovy program.

V tomto roku dekanka zrealizovala v spolupraci so spolo¢nostou T-Systems Slovakia vyu¢bu zameranu
na projektovy manazment. Takto je mozné v spolupraci s firmou vychovat absolventa priamo pre potreby
spolo¢nosti.

Atraktivnost Studia fakulta zvySuje aj budovanim novych modernych priestorov, v ktorych uz prebieha
vyuéba od roku 2011.

Zapojene sa do procesu medzinarodnej akreditacie

"V roku 2012 sme sa v ramci univerzity zapoijili do procesu medzinarodnej akreditacie AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business — Asociacia na podporu vysokych $kél v oblasti
biznisu), ktora patri medzi tri najuznavanejsie agentury na svete, zamerané na akreditaciu vysokych $kol
pbsobiacich v oblasti ekondmie a manazmentu," informovala dekanka.

Dodala, Ze "z krajin strednej a vychodnej Eurdpy ziskali biznis akreditaciu zatial iba tri institucie, preto
mojou osobnou vyzvou je, aby nasa fakulta bola toho sucastou".

Na otazku, aké su jej hlavné rozvojové aktivity, Hajduova odpovedala:
"Udrzat status univerzitna vysoka Skola so zameranim na vyskumnu univerzitu a zapojit sa do
akreditaéného procesu v prestiznych medzinarodnych systémoch hodnotenia a zdokonalovania kvality.

Student patri podra mia do lavice a do kniZnice."

V ramci vzdelavania je preto jej prioritou mlady a ambiciézny uchadzac.
Spéat na obsah

U. S. Steel je v krizovom rezime
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[Téma: Ekonomické univerzita; Radio Slovensko, 07:00; 28/01/2016; Radiozurnal Slovenského rozhlasu;
z domova; Ivana Fedorova]

Olga Bakova, moderatorka: "Od zaciatku roka je kosSicky U. S. Steel v krizovom rezime. Pracovny tyzden
ma pre stovky zamestnancov len Styri dni, o sa odzrkadluje na ich plate. Dnes budu odborari s vedenim
spolo¢nosti rokovat, ako bude vyzerat pracovny rezim vo februari."

Ivana Fedorova, redaktorka: "Vyroba u oceliarov klesala uz po¢as decembra. Ako jeden z hlavnych
problemov uvadzali oceliari pretlak lacnej Cinskej ocele na europskom trhu a tiez vysoku cenu energii.
Podla najnovsich informacii sa vSak ma vyroba ocele v Cine obmedzit. Podl'a Petra Balaza z

Ekonomickej univerzity v Bratislave to vSak vyrobu v U. S. Steele neovplyvni hned.
Peter Balaz, Ekonomicka univerzita v Bratislave: "Samozrejme bude to pozitivny signal."

Ivana Fedorova: "Situacia na eurépskom trhu s ocelou sa podla odbornika najma zaciatkom tohto roka
ZlepSovat pravdepodobne nebude. Délezité je podla Petra Balaza aj spravanie sa automobilového
priemyslu, na ktory su energetika a oceliarstvo naviazané."

Peter Balaz: "Tie zaznamenali vlani rekordny narast prakticky vo vSetkych krajinach Eurdpskej unie, a
kedZe tie vazby medzi produkciou ocele a medzi vyrobou aut su relativne dlhodobé, tak samozrejme je
otazne dneska, Ze jak sa budl chovat vlastne ti koneéni spotrebitelia. Ci uprednostnia dneska &insku
lacnejSiu ocel a tym budu konkurencieschopnejsi, alebo budu reSpektovat mozno v tomto momente
vysSiu kvalitu eurdpskej ocele."

Ivana Fedorova: "KoSicki oceliari dnes hodnotia, ¢ budu so skratenym pracovnym tyZzdfiom pokracovat
aj v nasledujucom mesiaci. Odbory ani vedenie spolo¢nosti nam ale pred rokovanim ni¢ potvrdit
nechceli."

Spat’ na obsah

U. S. Steel rusi skrateny pracovny tyzden
[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:00; 28/01/2016; Spravy RTVS; z domova; Ivana
Fedorova]

Janette Stefankova, moderatorka: "Skrateny pracovny tyzdefi v koSickom U. S. Steele sa od februara
kon¢i. Rozhodnutie prinieslo rokovanie medzi radou odborov a vedenim spolo¢nosti. Usporny rezim mal

pomdct vyrovnat sa so znizenym zaujmom o koSicku ocel.

Ivana Fedorova, redaktorka: "Od zaciatku nového roka koSicky U. S. Steel pracuje v uspornom rezime.
Pracovny tyZden tu mé& pre viacero zamestnancov len $tyri dni, o sa nevyhnutne odraza aj na ich plate,
a to tak, Ze za piaty defi dostavaju kompenzaciu vo vySke Sestdesiatich percent ich priemerného
zarobku. V tomto Uspornom opatreni uz vo februari pokra¢ovat nebudu."

Lubomira Soltésova, manazérka pre vztahy s médiami, U. S. Steel: "Vedenie spoloénosti U. S. Steel
Kosice rozhodlo, Ze v mesiaci februari nebudeme pokracovat v reZime skrateného pracovného tyzdia.
DalSie detaily nasho interného rozhodnutia nebudeme komentovat’."

Ivana Fedorova: "U. S. Steel KoSice aktualne ponuka zamestnancom aj Stedré odstupné az do vysky
desatnasobku ich mzdy za dobrovolny odchod z firmy. Pracovnikov totiz firma nemdze prepustit
hromadne, obmedzuje to memorandum, ktoré podpisali s viddou pred tromi rokmi. Vyroba u oceliarov
klesala uz po¢as decembra, ako jeden z hlavnych problémov uvadzali pretlak lacnej €inskej ocele na
eurépskom trhu a tieZ vysokl cenu energii. Podla najnovsich informacii sa véak ma vyroba ocele v Cine
obmedzit, produkcia ¢inskej ocele minuly rok klesla o dve celé tri desatiny percenta, iSlo o prvy pokles
za vyse tridsat rokov. Podl'a odbornika to vSak vyrobu v U. S. Steel neovplyvni hned, aj ked ide o
pozitivny signal."

Peter Balaz, Ekonomicka univerzita v Bratislave: "Je otazne, akym sp6sobom bude reagovat
eurdpsky trh, pretoze v koneénom désledku aj mnohé eurdpske fabriky dneska uprednostiiuju Cinsku
ocel pred ocelou, ktora je vyrobena v Eurdpe, pretoze je jednoducho lacnejsia."

Ivana Fedorova: "Situacia na eurépskom trhu s ocelou sa podla neho najma zaciatkom tohto roka
ZlepSovat pravdepodobne nebude. Délezité je aj spravanie sa automobilového priemyslu, na ktory su
energetika a oceliarstvo naviazané. K ispornym krokom sa museli v U. S. Steel uchylit aj po¢as krizy v
rokoch 2009 a 2012."
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Spat na obsah

Ako nas méze ovplyvnit’ spomalenie ekonomiky v Cine é&i lacna ropa?
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:18; 28/01/2016; K veci; z domova; Jana Matkova]

Filip Minich, moderator: "Slovenska obchodna a priemyselna komora vydala kazdoroény prieskum o
stave naSej ekonomiky. Konstatuje v iom zlepSenie v oblasti verejnych financii, aj zakladnych
makroekonomickych ukazovateloch. O trendoch, ktoré ovplyviuju slovenské hospodarstvo, sa
rozpravala kolegyfa Jana Matkova so spracovatelom prieskumu Paviom Ochotnickym z
Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity."

Jana Matkova, redaktorka: "V minulom roku bol ekonomicky rast na Slovensku nad tri percenta. Co
ocakavate v tomto roku? Bude to na takej istej Urovni alebo eSte na vy$Sej?"

prof. Ing. Pavol Ochotnicky, CSc., Narodohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave:
"Ako vy viete, vSetky vyznamné renomované institucie, aj tvorcovia kvalifikovani problém na Slovensku
oCakavaju, Zze minimalne trojpercentna hranica bude prekonana. Ocakava sa rast medzi tri celé jedna
percenta az tri celé pat. My s kolegom ako tvorcovia tejto Studie sme troSku optimisti a si myslime, zZe tie
pozitivne rizika, ktoré nas o€akavaju, €i uz napriklad v moznostiach otvarania novych trhov alebo aj
vyvoja nasich obchodnych partnerov, budu skor tie pozitivne a Ze k tomu tempu rastu tri a pol percenta

by sme sa mohli dostat.
Jana Matkova: "Co bude teda tym hlavnym tahtriom nasej ekonomiky?"

prof. Ing. Pavol Ochotnicky, CSc.: "Hlavnym tahunom tohto roku boli investicie. Bola tam aj sukromna
spotreba. Co je treba povedat, treba povedat, Ze bolo velmi pozitivne, Ze uz ten rast, nielen pre rast, ale
sluzi aj obyvatelom na rast ich sukromnej spotreby. To je hlavny rozdiel od tych rokov, ktoré boli od roku
2000 do roku 2013. V buducom roku sa takisto o¢akava, Ze prirastok sukromnej spotreby bude.
Investicie uz nebudu az tak rast, ako v tomto roku, ale ja si myslim, Ze toto je hlavny pozitivny signal pre
obyvatelstvo."

Jana Matkova: "Co je pri¢inou, Ze Slovaci maju opat chut nakupovat? To znamend, Ze t4 domaca
spotreba stale narasta?"

prof. Ing. Pavol Ochotnicky, CSc.: "Je to v podstate nizke ceny, ale aj ludia su ochotnejsi brat' si viacej
uverov, samozrejme. Aj v tej $tudii sme ukazali, Ze to Slovensko stale je relativne konzervativne a
dokonca sme ukazovali, Ze su ochotni tvorit Uspory a hlavne, ked vidia, Ze ekonomika prechadza
nejakou fazou, fazou vyssieho dlhu alebo aj konsolidaciou verejnych financii."

Jana Matkova: "Vy ste spominali tie nizke ceny. Eurdpska centralna banka sa snazi prave svojimi
opatreniami inflaciu znova nakopnut, aby vzrastla, Cize aby ceny rastli. Ako to vidite tento rok? Myslite
si, ze by ta inflacia by mohla rast?"

prof. Ing. Pavol Ochotnicky, CSc.: "Predpoklady pre to su. Proti tomu hraju rézne ceny tych vstupnych
komodit. Vidime, €o sa deje na trhu ropy, ako tato cena koliSe a nie je to uplne celkom predvidatelné.
No ale tie opatrenia v podstate na podporu investovania a rastu dopytu mohli viest' k tomu, Ze ten
agregatny dopyt bude rast a tym padom on samotny bude spdsobovat tlak na rast cien."

Jana Matkova: "Priazniva ekonomika spdsobuje aj to, Ze je narast novych pracovnych miest. Ako to
vidite do buducna? Bude tento trend pretrvavat, alebo prave sa dostane pracovny trh do takej krizy, ze
sice tie pracovné miesta budu narastat, ale pracovnikov uz nebude dost?"

prof. Ing. Pavol Ochotnicky, CSc.: "Ekonomicky rast nad tri percenta spravidla na Slovensku samotny
vytvaral nové pracovné miesta. Teraz ide o to, aby sme dosiahli sulad medzi tym, €o Ziada trh a aby ta
ponuka tychto pracovnych miest bola adekvatna. Ukazuje sa, Ze mnohé tie pracovné sily nie su
pripravené na ten dopyt alebo dokonca rastie uz aj dopyt po tych kvalifikovanejSich. Takze tam zrejme je
priestor aj pre politiku trhu prace, ako zvySovat kvalifikaciu. LepSie mozno to, o sa hovori, previazat
systém vzdelavania alebo tie vzdelavacie odbory s tym, ¢o dnes alebo aj do budicna ten trh prace na
Slovensku bude. A tam uz sa deju konkrétne kroky."

Jana Matkova: "My sme spominali tie pozitivne vplyvy na nasu ekonomiku, ¢o bol ten domaci dopyt
zvySeny. A samozrejme investicie. Co ale stoji na druhej strane, €o su tie rizika pre nase hospodarstvo?"

prof. Ing. Pavol Ochotnicky, CSc.: "Rizika, je to mozné spomalenie svetovej ekonomiky. UZ dneska rano
boli signaly, Ze renomované institlcie koriguju tie oCakavania rastu svetovej ekonomiky. Vieme dobre, ze
¢im Cinska ekonomika prechadza fazou mensieho ekonomického rastu a ¢inska ekonomika bola
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vyraznym tahuriom svetového hospodarstva. Takisto krajiny, ktoré tazili z tazby ropy a nerastnych
surovin, tie st tieZ poznadené tymi nizkymi cenami. CiZe aj tie nie su také vykonné, ale na druhej strane
tieto krajiny tieZ budu musiet sa zamyslat' nad zmenou svojej Struktury vyroby a to sa tyka vSetkych
krajin, ktoré produkuju ropu, Ze nie je mozné do buducna ¢akat, Ze ta ekonomika bude postavena len na
ziskoch ropy. Takze tie rizika su podfa mna prave v tejto oblasti, Ze to spomalenie tych rozvijajucich sa
ekonomik nastane. Na druhej strane su signaly, ze ekonomika USA by sa mala dostat do lepSej
kondicie. TakZe ono tie rizika asi budu také aj pozitivne, aj negativne."

Spat na obsah

Mladych ekonémov ¢aka svetovy semester
[Téma: Ekonomicka univerzita; touchit.sk; 29/01/2016; TlaCové spravy; redakcia touchlIT]

Vdaka grantovému programu Hostujlci profesor zaziju studenti Ekonomickej univerzity v Bratislave
atmosfeéru Studia v zahranici priamo na svojej alma mater. V budicom Skolskom roku posilnia
pedagogicky tim na jeden semester dve velké mena z Utah State University a prazskej Univerzity
Karlovej.

Kapacity z USA aj Ceska

Nadéacia VUB uz po ésmykrat financuje hostovanie zahraniénych profesorov na slovenskych vysokych
Skolach s ekonomickym zameranim. Na semestralne Studium u medzinarodnych kapacit sa mézu tesit
Studenti Ekonomickej univerzity v Bratislave. Nadacia poskytla grant v hodnote 75 000 eur na
pbésobenie dvoch odbornikov.

Pozvanie na hostovanie prijal profesorJohn Gilbert z Utah State University, ktory bude prednasat o
medzinarodnej ekondmii, ako aj o tedrii a politike medzinarodného obchodu. Je Specialistom na
medzinarodny obchod a ekonomické analyzy. Profesor Roman Horvath z Univerzity Karlovej v Prahe
posluchacom priblizi menovi ekondmiu, aplikovanu ekonometriu a problematiku finanénej stability.
Okrem pedagogickej ¢innosti sa venuje intenzivnemu publikovaniu ako $éfredaktor €asopis Czech
Journal of Economics and Finance. V Skolskom roku 2016/2017 stravia obaja na Slovensku cely jeden
semester. Okrem vyucby sa budu podielat na aj vedeckom vyskume univerzity a praci s doktorandmi na
spolo€nom vyskumnom projekte.

Skusenosti zo sveta s neocenitelné

Intenzivnu spolupracu nasich ekonomickych vysokych $kol s vyznamnymi zahrani¢énymi odbornikmi
podporuje Nadacia VUB od roku 2009. Vdaka grantovému programu Hostujuci profesor uz na
Slovensko zavitali odbornici z USA, Francuzska, Velkej Britanie i Madarska.

"Spolupraca so zahraniénymi univerzitami je nielen prestizna, ale aj velmi ddlezita pre vysokoSkolskych
pedagogov i Studentov. PrindSa prinosny pohlad zvonka. Umoziuje kontakt s inymi pedagogickymi
postupmi a dava priestor na spolo&nu pracu na vyskumnych projektoch. Je to cenna skusenost, ktora
moze mladych ludi na univerzitach nielen motivovat, ale tiez poméct im pri hfadani profesionalneho
smerovania," zhodnotila garantka programu Elena Kohuitikova, zastupkyfia generaineho riaditela VUB
banky.

Spat na obsah

Mladych ekonémov ¢aka svetovy semester
[Téma: Ekonomicka univerzita; 24hod.sk; 29/01/2016; Redakcia]

BRATISLAVA 29. januara (WBN/PR) - Vdaka grantovému programu Hostujuci profesor zaziju Studenti
Ekonomickej univerzity v Bratislave atmosféru studia v zahrani€i priamo na svojej alma mater. V
budidcom Skolskom roku posilnia pedagogicky tim na jeden semester dve velké mena z Utah State
University a prazskej Univerzity Karlovej.

Kapacity z USA aj Ceska

Nadacia VUB uZ po 6smykrat financuje hostovanie zahraniénych profesorov na slovenskych vysokych
Skolach s ekonomickym zameranim. Na semestralne Studium u medzinarodnych kapacit sa mozu tesit
Studenti EKonomickej univerzity v Bratislave. Nadacia poskytla grant v hodnote 75 000 eur na
pbésobenie dvoch odbornikov.
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Pozvanie na hostovanie prijal profesorJohn Gilbert z Utah State University, ktory bude prednésat

0 medzinarodnej ekondmii, ako aj o tedrii a politike medzinarodného obchodu. Je Specialistom na
medzinarodny obchod a ekonomické analyzy. Profesor Roman Horvath z Univerzity Karlovej v Prahe
posluchacom priblizi menovu ekondmiu, aplikovanu ekonometriu a problematiku finan¢nej stability.
Okrem pedagogickej €innosti sa venuje intenzivnemu publikovaniu ako $éfredaktor €asopis Czech
Journal of Economics and Finance. V Skolskom roku 2016/2017 stravia obaja na Slovensku cely jeden
semester. Okrem vyucby sa budu podielat na aj vedeckom vyskume univerzity a praci s doktorandmi na
spolo€nom vyskumnom projekte.

Skusenosti zo sveta su neocenitelné

Intenzivnu spolupracu nasich ekonomickych vysokych $kél s vyznamnymi zahranicnymi odbornikmi
podporuje Nadéacia VUB od roku 2009. Vdaka grantovému programu Hostujuci profesor uz na
Slovensko zavitali odbornici z USA, Francuzska, Velkej Britanie i Madarska.

"Spolupraca so zahraniénymi univerzitami je nielen prestiZzna, ale aj velmi délezita pre vysokoSkolskych
pedagogov i Studentov. PrindSa prinosny pohlad zvonka. UmozZziuje kontakt s inymi pedagogickymi
postupmi a dava priestor na spolo&nu pracu na vyskumnych projektoch. Je to cenna skusenost, ktora
moze mladych ludi na univerzitach nielen motivovat, ale tiez poméct im pri hfadani profesionalneho
smerovania," zhodnotila garantka programu Elena Kohuitikovéa, zastupkyfia generalneho riaditela VUB
banky.

Zdroj - WebNoviny.sk © SITA VSetky prava vyhradené.

Spat na obsah

Mladych ekonédmov ¢aka svetovy semester
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 29/01/2016; Ekonomika; WBN/PR]

BRATISLAVA 29. januara (WBN/PR) - Vdaka grantovému programu Hostujuci profesor zaziju Studenti
Ekonomickej univerzity v Bratislave atmosféru Studia v zahranici priamo na svojej alma mater. V
budidcom Skolskom roku posilnia pedagogicky tim na jeden semester dve velké mena z Utah State
University a prazskej Univerzity Karlovej.

Kapacity z USA aj Ceska

Nadéacia VUB uz po ésmykrat financuje hostovanie zahraniénych profesorov na slovenskych vysokych
Skolach s ekonomickym zameranim. Na semestralne Studium u medzinarodnych kapacit sa mézu tesit
Studenti Ekonomickej univerzity v Bratislave. Nadacia poskytla grant v hodnote 75 000 eur na
pbésobenie dvoch odbornikov.

Pozvanie na hostovanie prijal profesordJohn Gilbert z Utah State University, ktory bude prednasat

o0 medzinarodnej ekonémii, ako aj o tedrii a politike medzinarodného obchodu. Je Specialistom na
medzinarodny obchod a ekonomické analyzy. Profesor Roman Horvath z Univerzity Karlovej v Prahe
posluchacom priblizi menovu ekondmiu, aplikovanu ekonometriu a problematiku finan¢nej stability.
Okrem pedagogickej ¢innosti sa venuje intenzivnemu publikovaniu ako $éfredaktor €asopis Czech
Journal of Economics and Finance. V Skolskom roku 2016/2017 stravia obaja na Slovensku cely jeden
semester. Okrem vyucby sa budu podielat na aj vedeckom vyskume univerzity a praci s doktorandmi na
spoloénom vyskumnom projekte.

Skusenosti zo sveta su neocenitelné

Intenzivnu spolupracu nasich ekonomickych vysokych $kol s vyznamnymi zahrani¢nymi odbornikmi
podporuje Nadacia VUB od roku 2009. Vdaka grantovému programu Hostujuci profesor uz na
Slovensko zavitali odbornici z USA, Francuzska, Velkej Britanie i Madarska.

"Spolupraca so zahrani¢nymi univerzitami je nielen prestizna, ale aj velmi dolezita pre vysokoskolskych
pedagogov i Studentov. PrindSa prinosny pohlad zvonka. Umoziiuje kontakt s inymi pedagogickymi
postupmi a dava priestor na spolo&nu pracu na vyskumnych projektoch. Je to cenna skusenost, ktora
méze mladych fudi na univerzitach nielen motivovat, ale tiez poméct im pri hladani profesionalneho
smerovania," zhodnotila garantka programu Elena Kohutikova, zastupkyfia generalneho riaditela VUB
banky.
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Spat na obsah

BioMedPark - zlep$enie podmienok pre lekarsku vedu na Slovensku
[Téma: Ekonomicka univerzita; Lekarske listy; 28/01/2016; 01/2016; s.: 24,25; VARIA; mZ]

Milnikom pre lekarsku vedu na Slovensku sa stalo otvorenie Univerzitného vedeckého parku pre
biomedicinu 15. decembra 2015 v aredli Slovenskej akadémie vied na Dubravskej ceste v Bratislave.
Zakladny, klinicky a aplikovany vyskum v modernom vedeckom parku sa bude orientovat predovSetkym
na civiliza¢né ochorenia.

Univerzitny vedecky park pre biomedicinu, skratene BioMedPark, bol symbolicky otvoreny 15. decembra
prestrihnnutim pasky v novom Pavilone lekarskych vied. Na sldvnostnom akte sa zu€astnili predseda SAV
prof. RNDr. Pavol Sajgalik, DrSc., splnomocnenec vlady SR pre vyskum a inovacie prof. RNDr. Jaromir
Pastorek, DrSc., generalny riaditel Sekcie vysokych $kél, vedy a vyskumu MSVVa$ SR prof. Ing. Peter
Plavéan, CSc., riaditel Uradu BSK, lekar samospravneho kraja Bratislavy MUDr. Valerian Potiény, MPH
a Clenovia predsednictva SAV a zastupcovia vedeckych organizacii SAV.

Vznik tak naliehavo potrebného lekarskeho vyskumného zazemia zodpovedajuceho poziadavkam doby
umoznila podpora z Eurépskych Strukturalnych fondov v objeme vySe 33,6 miliona eur a dalSie
prostriedky v sume takmer 5,9 miliéna eur zo Statneho rozpoctu Slovenskej republiky. Vystavba trvala 27
mesiacov a vysledkom investicie v celkovej vyske 39,5 milidna eur je uplne nova budova pre priblizne
500 zamestnancov, ktora ma rozlohu vySe 18 000 metrov Stvorcovych. Pavilén lekarskych vied
poskytuje Spickové vybavenie pre vedecké badanie v oblasti genetiky, molekularnej a bunkovej biolégie,
fyziologie, toxikologie, ako aj pre klinicky vyskum. Su v iom moderné laboratéria pre genomiku, pro
teonomiku, prietokovu cytometriu a biozobrazovacie metédy, radioizotopové pracovisko, zverinec pre
drobné hlodavce vratane geneticky modifikovanych organizmov a zvierat s imunodeficienciou.
,,DoleZitou eastou je vyskumna klinicka east, ktora spifia véetky podmienky pre biomedicinsky vyskum
podla zakona o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti, so zameranim na kardiometabolické a
neurologické ochorenia," uviedol podpredseda SAV MUDr. Richard Imrich, DrSc., ktory na slavnostnom
otvoreni projekt BioMedPark v detaile pribliZil a sprevadzal hosti a média aj na prehliadke novych
priestorov.

Sucastou komplexu BioMedParku je aj susedny Virologicky Ustav SAV. Den predtym, 14. decembra, sa
v ilom uskuto¢nil odborny seminar k otvoreniu BioMedParku s troma blokmi prednasok: Nadoroveé,
virusové a endokrinologické ochorenia; Kardiovaskuldrne a metabolické ochorenia; Farmakoldgia,
diagnostika a prevencia. Predznamenal Styri hlavné oblasti vyskumu BioMedParku, ku ktorym patria
ochorenia onkologické; kardiovaskularne a neurologické; endokrinologické a metabolické a infekéné a
imunologické. BlizSie pracu vyskumnych timov pribliZil MUDr. Imrich: ,,Vo vyskume nadorovych ochoreni
je to vyvoj novych lie€iv na lie€bu agresivnych nadorov, vyvoj technoldgii na kontrolované uvoltfiovanie
lieCiv a predklinické sledovanie niektorych nadorovych terapii. V oblasti kardiovaskularnych a neuro-
ochoreni sa skumaju pri€iny rozvoja kardiometabolického syndromu, vplyvu neurodegenarativnych a
psychosocialnych mechanizmov a kognitivnych prejavov pri rozvoji tychto ochoreni a nasledny navrh
opatreni na zabranenie ich rozvoja. V oblasti endokrinologickych a metabolickych ochoreni sa skuma
predovSetkym diabetes, jeho Specialne formy, tiez geneticka diagnostika zriedkavych foriem ochoreni
diabetu. Skimame aj obezitu a inzulinovu rezistenciu, s vybornymi vysledkami v praxi. Vyskum
infekénych a autoimunitnych ochoreni je doménou virologického Ustavu, ide napriklad o vyvoj
diagnostickych testov na rychlu detekciu patogénov a vyvoj novych vakcin a terapie."

Do novych priestorov sa prestahovali vedecké timy z viacerych pracovisk SAV, konkrétne z Ustavu
experimentalnej endokrinolégie, Ustavu experimentalnej onkoldgie, Ustavu molekularnej fyzioldgie a
genetiky, Ustavu normalnej a patologickej fyziologie (&iastoéne), Ustavu experimentalnej farmakoldgie a
toxikoldgie, Ustavu pre vyskum srdca a Molekularno-medicinskeho centra, dalej aj dva timy z Lekarskej
a Farmaceutickej fakulty Univerzity Komenského. Na projekte sa podiela aj Virologicky tstav SAV, Ustav
merania SAV a Ekonomicka univerzita v Bratislave. Premiestnenim sa sucasne vyrieSila neudrzatelna
situacia v infrastruktire lekarskeho vyskumu v hlavnhom meste SR, ako pripomenul k projektu
BioMedParku prof. RNDr. Jaromir Pastorek, DrSc.: ,,Myslienka pochadza zo zaciatku ¢erpania fondov z
programovacieho obdobia rokov 2007 - 2013. V Case, ked operacny program Vyskum a veda bol uz v
polovici, existovalo 400 malych projektov, ale uvedomili sme si, Ze po neznej revolucii sa ziadny takyto
vyznamny projekt v Bratislave neuskutoCnil. To bolo hlavnym ddvodom, prec€o kolegovia z univerzit a
akadémie vied vyvijali tlak na Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, aby
sa realizovali velké projekty vyskumnych univerzitnych centier. DovtedajSi stav bol alarmujuci,
nakupovali sme drahé $pigkové zariadenia do starych, schatranych budov. Dal§im faktorom bol stav
sidiel vedeckych Ustavov SAV na Kramaroch, Ustavu molekularnej fyzioldgie a genetiky, Ustavu
experimentalnej onkoldgie a Ustavu experimentalnej endokrinolégie. Ich priestory uz nespiiali
poziadavky na moderny biomedicinsky vyskum. LepSim rieSenim nez rekonstrukcia bolo hladanie
prostriedkov na vystavbu nového, integrovaného centra. Podarilo sa presadit koncepciu univerzitnych



vedeckych parkov."

Nova koncepcia v sebe nesie multiplikacné efekty vo viacerych smeroch. Umozriuje koncentraciu
vedeckych kapacit a najmodernejsej techniky na jednom mieste, multidisciplinarny vyskum, Siroku 8kalu
metodik, efektivnejSie vyuzivanie infrastruktary, lepSiu koordinaciu manazmentu, zakladnu pre
technologicky transfer a pre previazanie vedy, vyskumu a inovacii s podnikatelskou sférou, ako aj zivnu
pbdu pre vznik ,,spin-off" spolo€nosti (naviazanych firiem s vysokym potencialom inovécii a rastu,
napriklad v oblasti biotechnoldgii a novych materialov pre medicinu). Predseda SAV prof. RNDr. Pavol
Sajgalik, DrSc. oznacil BioMedPark za unikatne vedecké pracovisko a zdéraznil, Ze ma Siroky vyskumny
zaber: ,,Centrum ma na Slovensku opodstatnenie a verim, Ze bude prinasat prospech nielen pre vedu,
aj svetovu, ale predovsetkym Ze bude mat vyznamny prinos pre spoloenost’ a zdravie obyvatelstva SR."
Text a foto mz

Podarilo sa presadit’ koncepciu univerzitnych vedeckych parkov

Foto:

Slavnostne prestrihnutie pasky: prof. Ing. P. Plavéan, CSc., prof. RNDr. J. Pastorek, DrSc., prof. RNDr.
P. Sajgalik, DrSc. a MUDr. V. Poti¢ny, MPH (zlava)

Pavildn lekarskych vied

Sala pre telekonferencie

Z vybavenia v klinickej Casti

Priestory pre molekularno-medicinsky vyskum

Laboratérium molekularnej mediciny
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