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1. Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavny ciel habilitacnej prace, ktorym bolo: ,, Na zdklade aktudlneho stavu vedeckého pozna-
nia preskiimat’ odmenovanie zamestnancov v podnikoch posobiacich na slovenskom trhu, iden-
tifikovat’ zmeny, ktoré sa v systémoch odmenovania etablovali a zhodnotit’, do akej miery pod-
niky koncipuju vlastné systémy v sulade s aktudlnym trendom tzv. celkovej odmeny a zaroven
v kontexte so zmenami vo svete prace..” Takto vyty¢eny hlavny ciel’ bol podporeny piatimi
¢iastkovymi ciel'mi, ktoré konkretizuju Gsilie habilitantky v ramci fiou predkladane;j habilitac-
nej prace a napomahaju K napitaniu vytyéeného hlavného ciel'a. Ciastkové ciele prace su sta-
novené rozumne, ziaduco smeruji pracu vV kontexte hlavného ciel'a prace. Na zéklade komplex-
nosti spracovania predloZenej prace je mozné konstatovat’, ze tento ciel’ sa habilitantke pro-

strednictvom obsahu habilitacnej prace a vysledkov v nej uvedenych podarilo naplnit’.

2. Vhodnost’ pouzitych met6d, metodolégia

Habilitaéna praca ma 173 stran a je doplnena tromi opodstatnenymi prilohami. Text
prace je prehl'adny, comu vyrazne dopomohlo zaradenie 97 tabuliek, ktoré habilitantka vyuzila
nie len na uvedenie vystupov z vyskumu, ale vhodne ich vkladala aj do teoretickej ¢asti ¢im ju
vyznamne sprehl’adnila. Praca je roz¢lenend do piatich kapitol, pri€om Struktira prace je lo-
gicka a ma pozadovantl vedeckl gradaciu. Praca za¢ina teoretickymi vychodiskami, vymedzuje
ciel, naznaCuje postup rieSenia a pouzité metody, hodnoti sucasny stav a identifikuje zmeny

ktoré v systéme odmeiiovania nastali, ¢im napliia stanovany ciel’.



Pri spracovani prace bolo vyuzitych viac ako 100 zdrojov. Medzi zdrojmi st prevazne
nové a aktualne zdroje, pricom kladne je mozné hodnotit’ najma bohaty vyber ¢lankov z vedec-
kych ¢asopisov a nemecke;j literatury, ked’ze autorka zvolila ako referenény trh pre porovnava-
nie a Studium relevantnych pristupov nemecky trh prace. Na zaklade uvedeného je mozné kon-
Statovat’ Ze praca redlne mapuje sucasny stav v skiumanej problematike a jej vysledok prezen-

tuje vedecky pristup habilitantky k spracovaniu prace.

Metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov, ktoré si habilitantka zvolila pre spracova-
nie reSerSe odbornej literatiry, ako aj pre spracovanie vysledkov vyskumu dizertacnej prace,

hodnotim ako vhodné a ich vyuzitie za prinosné pre kvalitu spracovania rieSenej problematiky.

Hlavné zdroje teoretickych vychodisk boli Cerpané najmi z monografii, vedeckych stati, pub-
likovanych v databazach SCOPUS, Web of Science Core Collection (WoS) a Current Contents
Connect (CCC) ako i z odbornych ¢lankov. Opiera sa o poznatky domécich aj zahrani¢nych autorov
a taktiez legislativne Upravy krajiny, ¢im zohl'adiiuje Specifika daného trhu prace v oblasti odme-

fnovania.

V préci je vyuzita kvantitativna vyskumna stratégia s aplikaciou explorativnych metod. Zber
dat bol realizovany prostrednictvom dotaznikovej metody. Udaje, ziskané na zaklade viacerych do-
taznikovych prieskumov boli nasledne spracované a Statisticky vyhodnotené. Zo v§eobecnych me-
tod vedeckého vyskumu su v habilita¢nej praci vyuzité metody ako analyza, syntéza, indukcia, de-

dukcia, komparacia a analogia.

Text habilitatnej prace potvrdzuje odborné a vecné znalosti autorky, implikujiace poznanie

a objektivitu.

3. Vedecky prinos a originalita prace

Predkladand habilita¢na praca reaguje svojim zameranim na tému, ktord je mozné ozna-
Cit’ za permanentne aktualnu tému pre podniky, ked’Zze odmenovanie zamestnancov ako jedna z
taziskovych funkcii riadenia l'udskych zdrojov zohrava v kazdom podniku vyznamnu tlohu a pri-
oritne ovplyviuje kvalitu 'udskych zdrojov podniku. Je mozné oznadit’ ho za jeden zo zakladnych
faktorov, rozhodujucich o tspechu podniku. Ked’Zze odmeniovanie je dynamickym procesom, ktory
musi reagovat’ na zmeny ako v samotnom podniku, tak v jeho okoli, praca sa vhodne v teoretickej
Casti zameriava a mapuje zmeny, ktorym su podniky v sucasnosti vystavené, najméd v kontexte
zmien vo svete prace, v socidlnom a demografickom prostredi, kde st podniky niitené sledovat’
zmeny aktudlne, no stiCasne sa pripravovat’ na zmeny ocakavané a tie nasledne zapracovavat’ do

systémov odmenovania. Praca poukazuje na fakt, Ze komplexny a sofistikovany pristup k tvorbe



systémov odmenovania je dnes na trhu prace nutnost'ou. Praca systematicky analyzuje, vysvetl'uje
a hodnoti vplyvy jednotlivych premennych na systém odmenovania, ¢im vytvara Siroku poznatkovu
zakladiu v ramci danej problematiky. Uvedenu pracu a jej vedecky prinos hodnotim pozitivne.
Vysledky habilita¢nej prace napomahaji rozvoju vedného odboru tak sumarizaciou a popisom
priamych vplyvov, ako aj rozvinutim danej problematiky v podmienkach formovania riadenia

Pudskych zdrojov.

4. Aplika¢ny prinos prace pre prax.

Z pohl'adu aplika¢nej praxe je mozné pozitivne hodnotit’ vystupy, ziskané na zaklade tak
teoretickej analyzy problematiky, ako aj analyzy vysledkov z viacerych zrealizovanych domacich
ako aj medzinarodnych prieskumov a ich porovnania vyvoja v ¢ase. Na zaklade nich autorka iden-
tifikovala vyvojové trendy v celosvetovom kontexte, ¢o je mozné oznacit’ za kl'acové, ked’ze
prave tie budi musiet’ personalisti zohl'adiiovat’ pri tvorbe komplexnych, sofistikovanych a konku-
renéne schopnych syst¢émov odmenovania. Autorka jasne uvadza oblasti zmeny, ktoré bude po-
trebné s prichodom tak priemyselnej revolucie 4.0 ako aj vplyvom demografickych, hodnotovych
a obsahovych zmien v oblasti odmenovania zohl'adnit’ a zapracovat’ do systémov odmenovania

podnikov.

5. Zhodnotenie poznatkovej bazy.

Autorka habilitacnej prace preukdzala dostatoné tak teoretické, ako aj praktické po-
znatky z oblasti odmefovania zamestnancov. Obsah préace jasne deklaruje hibku a $irku autor-
kinej orientacie vo vybranej problematike a praca poskytuje Siroktl poznatkova zakladiu na
ktorej je mozné stavat’ a charakterizovanu problematiku d’alej skimat’. Autorka prace na za-
klade Sirokej poznatkovej bazy, dokdze predikovat’ vyvoj v danej oblasti, ¢im je jasne deklaro-

vana jej odbornost’ v danej oblasti a taktieZ jej dlhoro¢né aktivne zainteresovanie v danej téme.

6. OtazKky pre autora pri obhajobe prace.

1.  Ako vnimate paradox, ktory vyplyva zo zniZovania miery formalizacie systému
odmeniovania, ¢asto na tkor transparentnosti, a najvyznamnejsej poziadavky na systém odme-

flovania spravodlivosti.

2. ,, Vyznam seniority Z pohl'adu podnikov vyrazne vzrastol u vSetkych kategorii za-
mestnancov a u manazérov a Specialistov sa dokonca stala najddlezitej$im kritériom pre pohyb v

ramci rozpéti. Toto zistenie je v rozpore s nazorom teoretikov (Becker, Kramarsch, 2006), ktori



povazuju zohl'adiiovanie seniority v odmene zamestnanca v ére vykonového odmeniovania za neu-
zito¢né.“ Comu pripisujete takéto spravanie sa podnikov a aky je vas nazor na zohl'adiiovanie

tohto faktora a jeho vahy?

3. Ktoré zmeny, ktoré Vam z prieskumov vyplynuli povazujete za najvyznamnejsie

v kontexte s rozvojom systému odmenovania v organizaciach posobiacich v Slovenskej repub-
like.

4.  Mohli by ste blizsie Specifikovat’ a popisat’ proces zmeny v systéme odmenova-
nia s cielom podporit’ tvorbu kultury dovery, ktora sa javi pre budicnost’ a udrzatel'nost’ pod-

nikov ako vyznamna?

7. Zaverom konStatujem, Ze habilita¢na praca ,,Zmeny VvV odmernovani zamestnancov
vV kontexte zmien vo svete prdce“, ktora predlozila Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD., spiiia
naro¢né poziadavky kladené na uroven habilitatnych prac a na tomto zaklade navrhujem,
udelit’ vedecko-pedagogicky titul docentka v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manaz-

ment podniku uchadzacke Ing. Mgr. Zuzane Joniakovej, PhD.
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