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Projektové riadenie je v sucasnosti imanentnou
zlozkou rozvoja podnikov. Svojim Specifickym pristu-
pom, zameranym nielen na rieSenie jednorazovych, ale aj
dlhodobych tloh, umoziiuje riesit’ nové ulohy, veci, pro-
dukty, procesy, sledovat’ vykon, prekonavat’ tazkosti a fle-
xibilne sa prisposobovat’ zmenam. Projektovym riadenim
mozno realizovat’ akykol'vek projekt, pricom jeho $peci-
fické nastroje sa daju pouzit’ i na kontrolu celého komplexu
procesov.

Aktudlnost’ a vyznamnost’ manazmentu projektov,
resp. projektového pristupu v sii¢asnom rozvoji podnikov,
prameni najmé z dopytu po efektivnosti organizacie, ako aj
samotnych manazérov vytvarat’ nové zmeny.

V ostatnom obdobi sa na nasom trhu sice objavilo
niekol’ko titulov s uvedenou problematikou, zvicsa vsak
ide o zahrani¢nu prekladovu literattru, venovant len vse-
obecne projektovému manazmentu. Aj ked’ su prinosom
k rekvalifikacii naSich ekonémov a manazérov, maju isté
obmedzenia, ktoré¢ vyplyvaji z rozdielneho legislativneho,
danového ¢i Gctovného prostredia. Pozitivne mozno pri-
vitat’ publikaciu Manazment projektov v rozvoji podnikov
autorov Andreja Dupal’a a Miroslava Majtana, vydanu vo
Vydavatel'stve Ekonom EU v Bratislave. Autori v predlo-
zenej monografii vyplnili medzeru v odbornej literatire
na Slovensku najmé tym, ze orientovali uvedenu proble-
matiku na rozvojové aspekty vyrobnych podnikov. Zdoraz-
nili, ze zakladnym stavebnym kamefiom manazmentu pro-
jektov vo vyrobnych podnikoch je unikéatny projekt. Ten
je vnimany ako docasné usilie vynalozené na vytvorenie
unikatneho produktu, sluzby alebo vysledku. Rozvojové
projekty by podl'a nazoru autorov mali byt orientované
na realizaciu rozvojovych aktivit zameranych na rozhodu-
juce aktivity podnikov, ako napriklad na trvaloudrzatelny
rozvoj, vyrobu, logistiku, kvalitu, inovaény rozvoj. Zdo-
raziju, ze projekty by mali prihliadat’ na spravne zvolent
stratégiu, ktora sa tyka ekonomickej oblasti — nakladovej
stranky, organizacnej, personalnej a technickej stranky,
spojenej sa zodpovednostou za vyvoj a zabezpecenie IS/
IT. Na to nadvizuje aj Casovy aspekt — Design to time.
Prostrednictvom tychto ,,politik* moze manazment projek-
tov dosiahnut’ optimalne vysledky v su¢asnych podmien-
kach rozvoja podnikov.

Monografia Manazment projektov v rozvoji podni-
kov vznikla na zaklade potreby doplnit’ sicasné poznatky
Studentom Fakulty podnikového manazmentu EU v Brati-
slave, ale aj ostatnym, ktori sa o predmetni oblast’ zauji-
maju. Je koncipovana v zmysle vyuzitia poznatkov manaz-
mentu projektov pri rozvijani inovativnosti podnikov.
Autori v nej zuro€ili svoje bohaté skusenosti a poznatky
z vedecko-vyskumnej prace, publikacnej ¢innosti a peda-
gogického posobenia. Jej cielom bolo vyplnit’ medzeru
v odbornej literatire venovanej problematike manaz-
mentu projektov vo vyrobnych organizaciach. Je napisana
moderne a podava zaujimavy pohl’ad na rieSenu problema-
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tiku prostrednictvom troch kompaktnych blokov. Prvy blok
(kapitoly 1 —2) sustred’uje pozornost’ na obsahové, metodo-
logické otazky manazmentu projektov, organiza¢no-perso-
nalne zabezpecenie projektového manazmentu. Druht ¢ast’
tvori blok $tyroch kapitol, ktoré si zamerané na novsie
trendy a postupy v projektovani a procesnom pristupe
v manazmente vyroby, na manazment projektov v inovac-
nom rozvoji podniku, vychodiska (moznosti) projektova-
nia manazmentu kvality v rozvoji podniku, aktualne prob-
Iémy projektovania logistiky a ekologizacie v suc¢asnych
podmienkach rozvoja podnikov. Treti blok (kapitoly 7 — 8)
je venovany ekonomickej efektivnosti projektov a vysled-
kom prieskumu k predmetnej problematike.

Vnutorne je monografia ¢lenena do dsmich kapitol.
V prvej kapitole je blizSie uvedena charakteristika, obsah
amodely zrelosti projektového manazmentu. V druhej kapi-
tole st prezentované hlavné typy projektovych struktir (pro-
jektova koordinacia, integrovana projektova organizacia,
maticova a Cista projektova organizécia, projektova kance-
laria) a zakladné subjekty projektového manazmentu, tvorba
a fungovanie timu. Tretia kapitola zdoraziiuje metodologické
aspekty manazmentu projektov vyrobného systému podniku,
zaobera sa aj vnutropodnikovym manazmentom vyroby ako
$pecifickej oblasti projektovania a rozvoja vyroby, systémo-
vym (procesnym) chapanim vyrobného procesu. Stvrta kapi-
tola poukazuje na ulohy a poslanie manazmentu projektov
v inovacnej tvorbe, genézu, postup (§tadia) rozvoja inova-
cie, projektové timy a projektové prace v inovacnej tvorbe.
V piatej kapitole, venovanej manazmentu kvality, s blizsie
uvedené vychodiska projektovania a rozvoja kvality v pod-
niku, timova praca a rozvoj kruzkov kvality, novsie trendy
a postupy v projektovani a procesnom pristupe v manaz-
mente kvality. Siesta kapitola zahtiia aktualne faktory rozvoja
v logistike podniku, niektoré otazky manazmentu projektov
a organizaéného zaclenenia (Struktiry) v logistike podniku,
environmentalne orientovanu logistiku v rozvoji podniku.
'V ramci siedmej kapitoly (Efektivnost’ projektov) st uvedené
zdroje financovania, metddy hodnotenia efektivnosti projek-
tov, analyza rizik. Zavere¢na, 6sma kapitola, suvisi s imple-
mentaciou projektového manazmentu, obsahuje vysledky
prieskumu v predmetnej oblasti. Uvadza $truktiru a charak-
teristiku respondentov, charakteristiku rieSenych projektov
a pouziti metodiku v skimanych podnikoch, postup riese-
nia projektov a samotné vysledky prieskumu.

Monografia uvedenych autorov orientuje Citate-
Tov nielen na teoretické, ale hlavne na praktické otazky
a problémy manazmentu projektov v sucasnych podmien-
kach rozvoja podnikov. Prina$a vyznamny odborny pohl'ad
na skimant problematiku, je vhodnym doplnenim znalosti
nielen pre $tudentov, ale aj pre ekondomov a manazérov,
ktori sa zaoberaji manazmentom projektov v priemysel-
nej praxi.
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