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SLOVENSKE VYROBNE DRUZSTEVNICTVO A JEHO
AKTUALNE PROBLEMY V OBDOBI HOSPODARSKEJ KRIZY!

Abstract: In Slovakia there are co-operatives that can be considered equivalent
to those abroad, because the less favourable economic conditions in the past can
still achieve the comparable record financial results. The advantage of the producer
cooperatives is the fact that a higher number of members can create higher profits
than an individual and do not need so much capital as an industrial enterprise in the
form of a company (joint stock company, limited liability company). In our opinion,
the greatest disadvantage is the fact that more members make decision making often
cumbersome, and the principle of a member is applicable just during the economic
crisis, when it is necessary to act quickly, and states hinder their own further
development. It is even more difficult if the producer cooperatives managements lack
flexibility and cannot and/ or fail to cooperate and take advantage of membership in
various organisations to secure a favourable economic growth.
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Uvod

V  Slovenskej republike existuju druzstva, ktoré moézeme povazovat za
rovnocenné so zahrani¢nymi, lebo pri nepriaznivejSich ekonomickych podmienkach
v minulosti dosahovali a dodnes st schopné vykazovat porovnate'né hospodarske
vysledky.

Vyhodou vyrobného druzstva je skutocnost’, Ze na zaklade véacsieho poctu ¢lenov

v

dokaze vytvorit’ vyssi zisk ako jednotlivec, pricom nepotrebuje taky velky kapital

'Vedecka stat’ bola spracovana v ramci projektu VEGA ¢. 1/0657/10 ,Indikatory spolocensky
zodpovedného spravania podnikatel'skej sféry na Slovensku v sticasnej etape ekonomického vyvoja“.
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ako priemyselny podnik vo forme kapitalovej spolo¢nosti (akciova spoloc¢nost,
spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym).

Podrla nagho nazoru najvi¢sou nevyhodou je skutoc¢nost’, Ze na zaklade vaésieho
poc¢tu Clenov je Casté tazkopadne rozhodovanie a ¢lensky princip sa mdze prave v
obdobi hospodarskej krizy, ked’ je potrebné konat’ rychle, stat’ brzdou ich d’al§ieho
rozvoja. ESte zlozitejSia je situdcia, ak su manazmenty vyrobného druzstva
nedostato¢né flexibilné, nemo6zu a/alebo nedokazu kooperovat' a vyuzit vyhody
z Clenstva v rdznych organizaciach v prospech hospodarskeho rastu.

Material a metodika

Najprv sme zistovali z dostupnych materialov Statistického uradu SR, Druzstevnej
unie SR a zo zdrojov jednotlivych druzstevnych zvédzov pocet druzstiev spolu a ich
¢lensku zakladiu. Sucasne sme v ramci posledného vyskumu zistovali ich pohl'ad na
kvalitu ponukanych produktov, cenovu a distribu¢nu politiku, silné a slabé stranky,
ale aj formy spoluprace druzstiev medzi sebou navzajom i s uvedenym zaujmovym
zdruzenim v priebehu decembra 2010.

Pri spracovani boli pouzité udaje z vlastného prieskumu realizovaného
v decembri 2010 na vzorke vSetkych aktivnych vyrobnych druzstiev, ktoré sa za-
Castnili na vystave viano¢nych trhov v budove COOP PRODUKTU BRATISLAVA.
Aktualne pohl'ady na problémy a moznosti ich rieSenia vo vyrobnych druzstvach
sme skumali z pohladu ich Cinnosti. Pri skiimani sme brali do tvahy pocet
zamestnancov. Vyrobné druzstva patria na Slovensku medzi malé a stredné podniky,
ktoré sa orientujli najmi na oblasti textilnej vyroby a odevného priemyslu,
kovovyrobu, elektrotechnicktl vyrobu, chemicku vyrobu atd’.

Hlavnou metddou bola opytovacia metdda, pricom vysledky boli spracované
Standardnymi Statistickymi metodami.

Teoretické vychodiska

Zaposlednych dvadsat’ rokov nastal v SR prudky pokles po¢tu druzstiev v§eobecne
—atoazo55 %, sucasne sa znizil aj pocet vyrobnych druzstiev o 56 %. Dovodov
bolo viacero, ale jednoznaéne v 90. rokoch to bolo schvalenie tzv. Transforma¢ného
zakona €. 42/1992 Zb., podl'a ktorého sa museli zmenit’ kolektivistické druzstva na
druzstva individualnych vlastnikov — podielnikov. CiZe sa museli vysporiadat’ &asto
zlozité majetkové vztahy, ktoré boli tazko riesSiteIné v ramci daného druzstva,
a preto sa druzstvo postupne premenilo na kapitalovi spoloCnost’, najcastejSie na
formu spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim. Dalsi prudky pokles bol v polnohos-
podarstve zapri¢ineny viacerymi faktormi, vratane zmeny dotacnej politiky a vo
vyrobnych druzstvach prave v ¢ase hospodarskej krizy nedostatkom spotrebitel’ského
dopytu po predmetoch priemyselnej vyroby.
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Vysledky vyskumu
1 Zmeny v druzstevnictve v SR od roku 1990 do roku 2010

Najprv sme zist'ovali vyvoj a aktudlny stav druzstevnych podnikov na Slovensku
za poslednych 20 rokov, ako aj podiel vyrobnych druzstiev na ich ¢innosti.

Tab. ¢. 1
Pocet ¢lenov druzstiev na Slovensku v r. 1990, 2000, 2006, 2010
(¢lenovia DruZstevnej unie SR)
1990 2000 2006 2010 2010
Druzstva odhad 1990
pol'nohospodarske 677 750 280 260 38,4
vyrobné 185 160 105 81 43,8
bytové 108 127 98 90 83,3
spotrebné 60 34 32 30 50,0
druZstva spolu 1030 1071 515 | 461 44,7

Prameii: SU SR, DU SR, druzstevné zviizy, Bratislava, 1993, 2007, vlastné prepodty.

V roku 1990 bol podiel vyrobnych druzstiev na celkovom pocte druzstiev
18,0 %, v roku 2010 sa podielali vyrobné druzstva na celkovom pocte druzstiev
17,6 %. Relativne sa ich podiel nezmenil, aj ked” absolutny pokles poc¢tu bol vel'mi
vyrazny. ESte zaujimavej$i je pohlad na znizenie poctu individudlnych ¢Elenov
druzstiev.

Tab. ¢. 2
Polet individualnych ¢lenov druzZstiev (v tis.) na Slovensku v r. 1990, 2000, 2006, 2010

Individualni ¢lenovia 1990 2000 2006 2010 2010
(v tis. 0sob) odhad 1990
pol'nohospodarske 371 150 35 35 9,4

vyrobné 53 10 3 2 3,8

bytové 411 388 311 260 63,3
spotrebné 907 201 261 220 29,2
¢lenovia spolu 1742 749 610 | 517 29,7

Prameii: DU SR, druZstevné zvézy, Bratislava, 1993, 2007, vlastné prepocty.

Relativne rozdiely v pocte individualnych c¢lenov druzstiev st prave vo
vyrobnych druzstvach najvyssie. Dévod je jednoduchy — z vyrobnych druzstiev sa
stali rovnocenné vyrobné podniky s inymi druhmi podnikov podl'a Obchodného
zakonnika, hlavna je tvorba zisku pri uspokojeni potrieb ¢lenov. Tak sa ¢lensky
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princip zacal pomaly prisposobovat potrebam podniku, na rozdiel od inych
krajin Eurdpy, kde sa druzstvo viac chape ako socidlny podnik. To znamena,
Ze top-manazment sa viac zaujimal o kvalitu prace jeho zamestnancov, hlavne
o realizaciu produktov na trhu a prisne sa oddelilo ¢lenstvo a zamestnanecky pomer,
s vynimkou niektorych pracovnych druzstiev.

Tab. ¢. 3
Priemerny pocet ¢lenov jedného druZstva na Slovensku v rokoch 1990, 2000, 2006, 2010

Priemerny pocet

individualnych ¢lenov 1990 2000 2006 2010 2010
jedného druzstva 1990
pol'nohospodarske 548 200 125 135 24,6
vyrobné 286 62 29 25 8,7
bytové 3805 3055 3173 2 888 75,9
spotrebné 15117 5918 8 156 7333 48,5

Prameii: DU SR, druZstevné zvizy Bratislava, 1993, 2007, vlastné prepocty.

Z hladiska ekonomickych vysledkov vyrobnych druzstiev na Slovensku bol
najviac uspesny rok 1990, ked vyrobné druzstva dosiahli maximalne hodnoty
vo vsetkych ekonomickych ukazovatel'och (predovsetkym zisk).

V roku 1991 sa Coraz CastejSie vyskytovali problémy suvisiace s prechodom
planovanej ekonomiky na trhovu a postupne zacali klesat’ vsetky kvantitativne
ukazovatele.

V roku 1993 poésobilo na Slovensku 38 684 pracovnikov v priblizne 180
vyrobnych druzstvach, v roku 2010 sme evidovali v SR 81 vyrobnych druzstiev,
ktoré zamestnavali 3 940 pracovnikov. Znamena to, ze vyrobné druzstva patrili
a patria do kategorie strednych podnikov s priemernym poctom 48,6 pracovnika
na druzstvo. Z takmer 4 000 pracovnikov je okolo 10 % (402 pracovnikov)
s telesnym postihnutim. Vyrobné druzstva maju az 21 chranenych dielni a 32
chranenych pracovisk, ¢ize plnia vyznamna socidlnu tlohu a vykazuju vysoky
stupeni spolo¢enskej zodpovednosti voci ob¢anom, ktori su znevyhodneni zo
zdravotnych dovodov. Jednoznacne su druzstvd vyznamnym  stabilizatorom
zamestnanosti v jednotlivych regidénoch, osobitne v Trnavskom kraji (VUC), kde
poOsobi az 812 zamestnancov. Naopak, najmenej pracovnikov ma Trenciansky
kraj — 189. Vsetky druzstva, ktoré maju zaujem o efektivnu domacu a zahrani¢nu
spolupracu, sa mozu dobrovolne aktivizovat v organizacii COOP PRODUKT
SLOVENSKO, Bratislava (d’alej CPS).

V sucasnosti sa kategdria vyrobné druzstvo pouziva na oznacenie druzstva,
ktoré sa zaobera urCitym druhom priemyselnej, remeselnickej, umeleckej,
pripadne inej vyroby (zékazkovej). Okrem toho sa medzi vyrobné druzstva
zarad'uju aj druzstva, ktoré sa venuju poskytnutiu réznych sluzieb (Sitie odevov,
kadernictvo a pod.).
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Vyrobné druzstva z pohl'adu cielov mozu byt

* podnikatel'ské¢ druzstva — su to klasické vyrobné podniky, ktoré podla
Obchodného zakonnika zabezpecuju prioritne tvorbu a rozdelenie zisku pre
predstavenstvo, zamestnancov a/alebo ¢lenov druzstva. Typické su druzstva
so stavebnou ¢innost’ou, kovovyrobou, chemickou vyrobou (napriklad Robstav,
stavebné druzstvo, Liptovsky Mikulas, Kovodruzstvo, vyrobné druzstvo
Bratislava, Novochema, vyrobné druzstvo, Levice, K-Plast, vyrobné druzstvo
Nova Bana a pod.);

* servisné druzstva — ktoré vznikli s cielom plnit homogénne potreby svojich
¢lenov zabezpecenim sluzieb pre tretie osoby — zakaznikov (Didaktik, druzstvo
— Skalica, Slovenska l'udova majolika, 'udovoumelecké vyrobné druzstvo
— Modra atd’.);

* pracovné druzstva, ktoré zabezpecuju zamestnanost’ v jednotlivych regidonoch,
ale aj zamestnanost’ zdravotne postihnutych, napriklad textilné a odevné vyrobné
druzstva (Vzorodev, vyrobné druzstvo — PreSov, Vzorodev, odevné vyrobné
druzstvo —Topol'¢any, Vzorodev, vyrobné druzstvo— Spisské Podhradie, Novid,
vyrobné druzstvo invalidov — Novaky atd’.).

Hranice medzi jednotlivymi typmi druzstiev nie st presne vymedzené. Pracovné
druzstva tiez pracuju so ziskom a sucasne patria aj do kategdrie podnikatel'skych
druzstiev. Okrem toho, sucast'ou vyrobného programu prakticky vsetkych druzstiev
je popri viacerych druhoch priemyselnych ¢innosti aj preda;.

Diskutabilna je aj deliaca ¢iara medzi vyrobnymi druzstvami a druzstvami
sluzieb. V naSom prispevku uvazujeme s oznaCenim vsetkych troch typov druz-
stiev ako ,,vyrobné druzstva®, lebo ich zastreSujucou organizaciou je CPS, predtym
Slovensky zviz vyrobnych druzstiev.

2 Aktualne pohPady na problémy a mozZnosti ich rieSenia vo vyrobnych
druZstviach SR

V poslednom obdobi slovenské vyrobné druzstva riesili vela zlozitych tloh, aby
zachovali druzstevnictvo v§eobecne pre ¢lenov a sucasne zamestnanost’ v regionoch
pre svojich pracovnikov.

I8lo o viaceré tulohy, pricom my sme sa zamerali na:
— kvalitu produktov

— cenovu politiku

— distribu¢nu politiku

— slabé a silné stranky vyrobnych druzstiev.
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2.1 Kvalita produktov vyrobnych druZstiev v SR

Pri vyskume sme sledovali, ¢i maji naSe druzstva certifikaty kvality, registrované
patenty, priemyselné vzory, pripadne ¢i maju ich vyrobky umelecki hodnotu.
Uvedené osvedcenia mozeme povazovat za indikatory kvality. Na zaklade naSich
zisteni mozno konstatovat, ze relativne dobre su na tom nase druzstva z pohladu
certifikatov kvality a inych osvedCeni akosti — disponuje nimi takmer polovica
respondentov. Pri skumani zavislosti velkosti druzstiev a ich vybavenosti
certifikatmi kvality sme zistili, ze ¢im je druzstvo vd¢sie, tym ma viac certifikatov.
Stredné podniky majt viac ako polovicu produktov s certifikatom, malé podniky len
viac ako desatinu produktov. Registrované patenty, priemyselné vzory alebo dizajny
uvadza necela Stvrtina vyrobnych druzstiev.

Dalej sme zistovali, ¢i maji produkty slovenskych vyrobnych druZstiev aj isty
druh nadstavby produktu — napriklad dovoz alebo servis, poradenstvo a podobne.
Taktiez je preukazana priama umernost medzi vel'kostou druZstva a poskytovanim
nadstavby produktu: ¢im je druzstvo vic¢§ie, tym maju jeho produkty nadstavbu
CastejSie — v kategorii mikrodruzstiev je to necela polovica produktov, v kategorii
stredne vel'kych druzstiev viac ako tri Stvrtiny produktov.

Aj ked’ véc¢Sina strednych druzstiev vo vybranom subore mala certifikat kvality,
nemala vyrazny vyvoz do zahranicia. Vyuzitie vd¢sieho priestoru na trhu Eurdpske;j
unie na vyrobu a odbyt kvalitnych produktov vyrobnych druzstiev je problematické
pre nedostatok novych technologii.

Prikladom moze byt vyrobné druzstvo Kovotvar, Kuty. Uvedené vyrobné
druzstvo bolo podla poétu pracovnikov este pred 10 rokmi velkym podnikom
s viac ako 400 pracovnikmi a ich hlavnym odberatelom bolo Nemecko. Z dévodu
nedostatku finan¢nych prostriedkov na nové technoldgie sa zmenilo vel’ké druzstvo
na stredny podnik, ktory ma sice kvalitné vyrobky, ale ich inovacie nizSieho radu
uz nestacia plnit’ naroky naro¢ného spotrebitel'a na jednotnom eurdpskom trhu.

Naopak, v sucasnosti sa dari presadit’ v krajinach Eurdpskej Gnie druzstvam,
ktoré sa nebali vyrabat’ kvalitné produkty:

a) bud’ s vysokym stuptiom inovacii, alebo naopak,

b) bez inovacii — s jedine¢nou ru¢nou vyrobou.

Klasickym prikladom je druzstvo Novochema Levice, ktoré si ponechalo vyrobu
Sperkov, alebo Majolika Modra, ktora sa spojila s cestovnymi kancelariami a pontka
prehliadku druzstva spojent s nakupom ru¢ne vyrobenej keramiky. Takato moznost’
vyuzila napriklad aj Laura Bush, ktorda pri summite Bush — Putin v roku 2005
v Bratislave navstivila uvedené vyrobné druzstvo v Modre.
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2.2 Cenova politika vyrobnych druzstiev v SR

Dal$im predmetom nasej analyzy bola optimalizacia tvorby cenovej politiky.
Vyrobnym druzstvam sme preto polozili otazku, aki metodu cenotvorby pouzivaju.
Ani jedno druzstvo neuviedlo dopytovo orientovant alebo konkurenéne orientovanu
metddu. Vyrobné druzstva sa vlastne rozdelili do dvoch skupin.

Prva skupinu — takmer 60 % — tvoria druzstva, ktoré uprednostiiuju nakladovo
orientovanu tvorbu cien.

Druht skupinu tvoria druzstvd vyuzivajice prevazne kombinovani metddu.
Pritom stuc¢astou kombinovanej metddy je takmer vzdy aj nakladovo orientovana
metdda, ktora je kombinovana bud’ s dopytovo orientovanou, alebo konkuren¢ne
orientovanou metddou, pripadne s obidvoma. Znamena to, Ze pri tvorbe cien
produktov nemozno ignorovat’ naklady.

Vynimkou bola tvorba cien novych, respektive inovovanych vyrobkov. Tam
vyrobné druzstva uplatiiuji prienikové ceny — ¢ize nizsie ceny s cielom posilnit’
trhovy podiel. Tieto ceny st vSak dlhodobo neudrzatelné.

Velkym problémom pri tvorbe cien su pre odevné vyrobné druzstva konkurenéné
odevy nizkej kvality zo zahrani¢ia z roznych krajin Azie. Slovensky zakaznik na
vidieku — hlavne v obdobi hospodarskej krizy — ¢asto pozera na nizke ceny a zabtda
na kvalitu produktov. To spdsobuje problémy pre manazmenty odevnych vyrobnych
druzstiev, ktoré preferuji vyrobu a predaj odevov primeranej kvality za primerané
ceny.

Problém je komplikovany pre predsedov a ¢lenov predstavenstiev, lebo vo
vyrobnych druzstvach, v ktorych plati ¢lensky princip jeden ¢len — jeden hlas,
nemozu top-manazéri splnit’ si¢asne naroky ¢lenskej zakladne na vysoké podiely na
zisku, naroky zamestnancov na vysoké mzdové ohodnotenie a suc¢asne oCakavania
zakaznikov na trhu na nizke ceny produktov.

2.3 Distribucna politika vyrobnych druzstiev v SR

Analyzu vztahov podnikov so zdkaznikmi podrobne spracovali D. Lesakova
aM. Rehais [1]. Vztahy druzstiev so zdkaznikmi moézu byt’ priame, alebo sa realizuji
prostrednictvom distribu¢nych ciest. Rozhodnutia v oblasti distribu¢nej politiky st
vel'mi vyznamné, lebo mozu urobit’ z tohto nastroja tak silnd, ako aj slabu stranku
druzstva. Druzstva Casto trpia tym, ze su zavislé od silného a velkého distributora.
AZ §tyri patiny vyrobnych druzstiev v SR sa bez distribu¢nych ¢lankov nezaobide.

Distribuény medzi¢lanok ma dominantné postavenie pre polovicu stredne
velkych druzstiev, pre malé druzstva su to az tri $tvrtiny a pre mikrodruzstva dokonca
takmer 90 %. Z uvedeného vyplyva, ze ¢im je druzstvo vicSie, tym menej ma nad
nim distributor prevahu v podmienkach predaja a v rozhodovani.
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Aj ked je dominancia distribitorov nad vyrobnymi druzstvami je viditeIna,
vyrobné druzstva uvedent dominanciu znizuju postupne vyuzivanim alternativnych
distribucnych kanalov. Napriklad predajom prostrednictvom vlastnej web stranky
s katalogom: www.cpscoop.sk, predaj prostrednictvom vlastného ¢asopisu Vyrobné
druzstevnictvo. Alternativne formy distribicie vyuzivaju hlavne vic¢sie vyrobné
druzstva, Cize ich predaj rastie s velkostou podniku. Na podporu distribucie
vyuzivaju stredné druzstva hlavne reklamu, naopak, malé druZzstva najcastejsie
osobny predaj. Tu vyrazne pomaha prave CPS moznostou priameho predaja na
roznych druzstevnych akciach (vianoéné trhy, COOPEXPO).

Ak druzstvo vyuziva reklamu, outsoursing bud’ zavisi od vysky jeho financnych
zdrojov a stCasne od jeho velkosti. Mikrodruzstva volia reklamu formou
outsourcingu len vynimoc¢ne, malé druzstva v malom rozsahu, maximalne jednu
tretinu, a najcastejSie sa pre outsourcing rozhoduju stredné druzstva zhruba
v rozsahu 60 %. Faktor velkosti druzstva ma na spolupracu s externymi Specialistami
vel'mi vyrazny vplyv.

2.4 Slabé a silné stranky vyrobnych druZstiev v SR

Na zaklade naSich poznatkov mozno zhrnit slabé a silné stranky vyrobnych
druzstiev v SR. Uvedené st v tabulke ¢. 4.

Vyrobné druzstvda v SR v sucasnom obdobi st spravidla stredné podniky
regionalneho rozsahu, ktoré st dlhodobo etablované v konkrétnych oblastiach, dobre
poznaju miestne trhy a mozu byt ddlezitym stabilizatorom zamestnanosti, a tym aj
Zivotnej Grovne v regione.

Na zéklade ur€itého systémového a koordinovaného poésobenia druzstevnych
organizacii na trhu dokazu zabezpecit’ primerant kvalitu aj cenu produktov, hlavne
vo vyrobe, ktora je pracovne narocna.

Vyraznym pozitivom je Cinnost' organizacie CPS, ktord pomaha vyrobnym
druzstvam vo vsetkych smeroch — jednak v spolupraci so zahrani¢im a v prieniku
nasSich vyrobnych druzstiev na trhy Eurdpskej unie, spolupracuje so vsetkymi
eurdpskymi organizaciami podobného zamerania (napr. European Confederation of
Workers Co-operatives, Social Co-operatives and Participative Enterprises), sti¢asne
zastupuje vyrobné druzstevnictvo smerom k réznym organizaciam (Republikova
unia zamestnavatel'ov, Druzstevna unia a pod.). CPS vedie druzstva k vzajomne;j
spolupraci; okrem toho ma dve vzdelavacie inStiticie na zvySovanie kvalifikacie
pracovnikov. Vyrazne zvysila aktivitu aj v spolupraci s Ekonomickou univerzitou
v Bratislave v roku 2010 v oblasti navzajom uzito¢nej konzulta¢nej ¢innosti atd’.
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SWOT analyza konkurencieschopnosti vyrobnych druzstiev v SR et
Silné stranky Slabé stranky
e Znalost miestnych trhov e Obmedzenia pre rozhodovanie
e Primerané ceny s kvalitou produktov manazmentu z dovodu ¢lenského
e Jednoducha organizacna Struktara principu
druzstiev e Nedostatok finan¢nych prostriedkov
e Cinnostiorganizacie CPS, napriklad e Nedostatok novych technologii
rychly prenos informacii e Problémy so vzdelavanim
pracovnikov a ¢lenov
PrilezZitosti Ohrozenia
e Rozsirenie spoluprace slovenskych e Vplyv hospodarskej krizy na
a zahrani¢nych druzstiev v oblasti kapyschopny dopyt obyvatel'stva
spolo¢ného zaujmu, napriklad v§eobecne a v regionoch mimo
prostrednictvom International Co- Bratislavy osobitne
operative Alliance, European e Konkurencia zo strany kapitalovych
Confederation of Workers Co- spolo¢nosti, hlavne novovytvorenych
operatives spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
e Moznost’ vyuzivania podpornych a zo strany zivnostnikov
programov z povstupovych e Prehlbovanie technologicke;j
programov zaostalosti vyrobnych druzstiev
e Moznost spoluprace s univerzitami z dovodu nedostatku financii
a inymi vzdelavacimi institiciami e Problémy s majetkovymi narokmi
e Moznost’ outsoursingu aktivit, ktoré ¢lenov, prip. s nedorieSenymi
su neefektivne najmai z hl'adiska majetkovymi vztahmi byvalych
nakladov, nizkej odbornosti, ¢lenov
napriklad marketing

Prameii: vlastné spracovanie.

Jednoduché organiza¢nd Struktira druzstiev s malym poctom top-manazérov
moze byt silnou strankou rozhodovania, ale aj naopak, vel’kou prekdzkou moze byt
pocetna ¢lenska zakladna druzstva.

Znacny pocet ¢lenov druzstva moze ,,robit’ prietahy v rozhodovani manazmentu
v prospech novych kvalitativnych inovacii a druzstvo moze ostat’ nad’alej len
podnikom s tradi¢nou Strukturou vyroby ¢i poskytovanych sluzieb.
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Zaver

Vysledky nasho prieskumu ukazali, ze aj ked’ pocCet druZstiev na Slovensku
vyrazne klesol, stale maji uréity podiel na zamestnanosti niektorych regionov na
Slovensku — osobitne v obdobi hospodarskej krizy.

V tomto obdobi sa vSetky problémy vyrobnych druzstiev tak ako ostatnych
priemyselnych podnikov zviditel'nili. Na rozdiel od inych podnikov maju vyrobné
druzstva vyhodu v tom, Ze su ¢lenmi organizacie CPS, ktora konzultuje mozné rieSenia
s partnermi v zahrani¢i, neustale hl'ada nové trhy pre odbyt vyrobkov nielen na
Slovensku, ale aj v Ceskej republike a v inych krajinach, v ktorych sa niektori,
menej jazykovo zdatni manazéri nevedia uplatnit’. Sucasne pracuje na vybranych
marketingovych aktivitach a doleziti ¢ast’ prace venuje celozivotnému vzdelavaniu
¢lenov.

Na zéaklade naSich zisteni mozno formulovat’ niekol’ko praktickych odporacani
pre efektivnej$iu Cinnost’ vo vyrobnych druzstvach na Slovensku:

* Prehodnotit’ organiza¢nt Struktaru druzstva a zvazit’ postavenie top-manazérov,
vztah Clenov a zamestnancov, optimalne skombinovat’ zavery do stanov
druzstva tak, aby sa druzstvo namiesto d’alSieho rozvoja finan¢ne nevycerpalo
prerozdel'ovanim prostriedkov do spotreby.

Ponechat’ si chranené dielne a chranené pracoviska, lebo tym plnia vyrobné

druzstvda vyznamnu socidlnu tulohu stabilizatora socialnej situacie voci

znevyhodnenym ob¢anom v obdobi hospodarskej krizy.

» Z dovodu, ze stredné druzstva vyuzivaju vo vd¢sej miere know-how ako malé

druzstva a mikrodruzstva, mali by mens$ie vyrobné druzstva Cerpat’ znalosti

a skusenosti bud’ priamo, alebo prostrednictvom CPS, pripadne dal§ich

zahrani¢nych spolupracujicich organizacii, napriklad v cenovej politike mene;j

vyuzivat nadstavbu — rdzne sluzby k predavanym produktom.

V distribu¢nej politike by bolo vhodné vystupovat voci distribuénym

medzi¢lankom ako jeden celok. TieZ odporucame vyuzivat jednu reklamu pre

viac druzstiev s podobnym produktom, ¢im by sa uSetrili finan¢né prostriedky

a stiCasne by sa mohli marketingové aktivity riesit’ formou outsoursingu.

* Vyuzivat’ vSetky mozné informacné zdroje z druzstevnych organizacii doma
a v zahrani¢i, viac vyuzivat zdroje z eurofondov, hlavne v druzstvach mimo
Bratislavského kraja na prekonanie technologickej zaostalosti.

« Dalej venovat’ pozornost’ zvySovaniu kvalifikicie top-manazérov v odborne;
oblasti, v marketingu, v inova¢nom manazmente, aj v oblasti jazykovych
znalosti, aby si vyrobné druzstva zlepsili konkurencieschopnost’ produktov na
zahrani¢nych trhoch.
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