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 Abstract: The Corporate Social Responsibility (CSR) is an essential condition 
for fi rms and community sustainable development. The presented article gives a 
different view of this problem as inspiration for  possible proposals  for its solution. 
Concrete solutions consist of two alternatives: 1) integration of CSR initiatives 
according to their infl uence on enterprise performance into basic four perspectives 
of Balanced Scorecard (BSC); 2) adding the fi fth perspective into BSC – the CSR 
concept. By adding CSR into the strategic management of enterprise there are 
created requirements for global ecologic and social issues. We assume that CSR acts 
in this process as an integrating element of global cooperation of corporations.
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Úvod

 V súčasnosti podniky hľadajú spôsoby zvyšovania fi nančnej výkonnosti 
s cieľom  rýchlejšie prekonať dôsledky globálnej ekonomickej krízy. V tejto 
súvislosti upriamujú pozornosť aj na prehodnotenie prijatých programov spo-
ločenskej zodpovednosti podnikov (Corporate Social Responsibility – CSR). 
V súlade s koncepciou CSR podnik realizuje svoju činnosť v trojdimenzionálnej 
perspektíve tak, že sa sústreďuje nielen na ekonomický rast, ale aj na sociálne 
a environmentálne aspekty svojej činnosti. Vymedzené oblasti CSR vyžadujú
od podniku, aby sa správal zodpovedne k spoločnosti a k prostrediu, v ktorom podniká, 
ďalej prispieval k udržateľnému rozvoju a zároveň sa presadzoval o zlepšovanie 
kvality života zamestnancov.
 Aktuálnou úlohou manažérov podnikov, ktorí chcú byť spoločensky zodpovední, 
je zistiť, do akej miery sa majú spoločensky angažovať a ako tieto aktivity ovplyvnia 

1 Článok je jedným z výstupov riešenia projektu VEGA č. 1/0121/10.


